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Alzchem auf einen Blick

Umsatz erwirtschaftete Alzchem
im Geschaftsjahr 2024

Geschaftsjahr 2023: ~ 540,6 Mio. €

betrug das Ergebnis je Aktie
im Geschaftsjahr 2024

Geschaftsjahr 2023: 3,40 €

Dividende in €/Aktie 1,20 1,80
flr Geschaftsjahr 2023 2024

"Vorbehaltlich der Zustimmung durch
die Hauptversammlung am 8. Mai 2025

EBITDA erzielte Alzchem im
Geschéaftsjahr 2024

Geschaftsjahr 2023: ~ 81,4 Mio. €

Mitarbeiter unterstiitzen taglich mit
ihrem Know-how die Prozesse und
Produkte von Alzchem?

Geschaftsjahr 2023: 1.689

2Durchschnittswert Gber das
Geschaftsjahr 2024

betrug die Aktienkursentwicklung
im Geschaftsjahr 2024

Geschaftsjahr 2023: +45,7 %

MARKTE

GESUNDHEIT &
ERNAHRUNG

PHARMA

METALLURGIE

AUTOMOBIL &
VERTEIDIGUNG

©0000

TIER-
ERNAHRUNG

LANDWIRT-
SCHAFT

KUNDEN-
SYNTHESE

FEINCHEMIE

ERNEUERBARE
ENERGIEN

AGRAR-
LOSUNGEN
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Kennzahlen

©0000

/ Basics &

Intermediates

V.6 %

Other &
Holding

UMSATZ-
ANTEIL

In TEUR 2020 2021 2022 2023 m CAGR?

Konzernumsatz 379.257 422.293 542.223 540.649 554.231 10 %

EBITDA 53.805 62.046 61.441 81.373 105.268 18 %

Specialty

EBITDA-Marge 14,2 % 14,7 % 1,3 % 15,1 % Chemicals
EBIT 30.708 37.572 35.898 55.473 27 %
Konzernjahresergebnis 19.865 27.764 30.223 34.792 29 %

Ergebnis je Aktie in EUR 1,04 272 2,96 3,40 299 Group

(unverwassert und verwassert)?

EK-Quote 19,4 % 23,7 % 34,5 % 38,5%

Vorratsintensitat 17,8 % 20,5 % 22,6 % 19,9 %

a) CAGR = Jahrliche Wachstumsrate (Compound Annual Growth Rate) (Endwert/Startwert)A(1/Zahl der Jahre)
b) Nach Aktientibertragung an die Mitarbeiter im Jahr 2023 berechnet mit der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien: im Zeitraum 01.01.-31.12.2023 mit
10.169.572 Stlick. Im gesamten Zeitraum 2024 berechnet mit 10.174.204 Stiick.

N\ 7 Other & Holding

N -

Basics &

Intermediates
EBITDA-

ANTEIL

S

Specialty
Chemicals
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Segment Specialty Chemicals

GESCHAFTSTATIGKEIT

Herstellung und Vertrieb hochwertiger
chemischer Erzeugnisse (Spezialchemie)

UBERBLICK

UMSATZ in Mio. €

WESENTLICHE MARKEN

EBITDA in Mio. €

9 4 CREAMINO'

. ®
Bioselect
KENNZAHLEN [Y)rmex@)
In TEUR 2020 2021 2022 2023 LIVA creapure®
:
Aufienumsiatze 207.431 220.499 288.361 319.802 D U R
EBITDA 44125 50.664 53.014 73.243 94.017 - . G
- #00 Creavitalis’
EBITDA-Marge 21,3 % 23,0% 18,4 % 229%
. Nitroguanidin
Vorrate 38.410 53.971 68.535 55.998 DYH AR D
L] ®
Vorratsintensitat 18,5 % 24,5 % 23,8 % 17,5 % SI IZOt
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Segment Basics & Intermediates

GESCHAFTSTATIGKEIT UBERBLICK WESENTLICHE MARKEN

Erzeugung chemischer Zwischenprodukte DLARSATZ i b = e

zum direkten Verkauf oder zur Veredelung ®
. . »
als Spezialchemieprodukte e rl ka

CALCIPRO®
KENNZAHLEN

Q
In TEUR 2020 2021 2022 2023 CaD’
Auienumsitze 146.434 176.274 227.539 192.183 C ALZGT“D
EBITDA 8.981 10.985 4.983 9.531 m
EBITDA-Marge 61% 6,2% 22% 50% NITRALZ®

Vorrate 27.639 33.400 49.945 49139

& Eminex’

Vorratsintensitat 18,9 % 18,9 % 22,0 % 25,6 %
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AGILE SCIENS
PURE RESUE

WAS UNS BEWEGT

UNSER PRODUKTIONSVERBUND

WE ACT: WIR BIETEN LOSUNGEN FUR GLOBALE
HERAUSFORDERUNGEN

DIE ESSENZ VON ALZCHEM

Wichtiger Assist der EU-Kommission: nicht riickzahlbarer
Investitionszuschuss in Hohe von EUR 34,4 Mio.

Game Plan: hohe Prioritat auf Klimaschutz
Neue Ziele im Blick: Erh6hung der Ertragsprognosen

Der nachste Volltreffer: Aufnahme in den SDAX
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Unser Produktionsverbund

Die wesentlichen Erzeugnisse der Alzchem-Grup-
pe basieren auf denselben Ausgangsstoffen, nam-
lich Kalk und Kohle. Entlang der Calciumcarbid-/
Calciumcyanamid-Kette (NCN-Kette) integriert
Alzchem viele Schritte der Verarbeitung und Ver-
edelung hin zu den jeweiligen Produkten in den
Segmenten Basics & Intermediates sowie Specialty
Chemicals.

Diese vertikale Integration in der Produktion ist
eine ganz wesentliche Starke der Alzchem-Grup-
pe. Moglich wird sie erst durch die raumliche Nahe
der vier historisch gewachsenen Standorte im bay-
erischen Chemiedreieck. Die Verbundproduktion
erlaubt es Alzchem, auf Nachfragedanderungen
flexibel zu reagieren, da viele Produkte aus dem
Segment Basics & Intermediates gleichzeitig auch
Rohstoffe fiir Erzeugnisse im Segment Specialty
Chemicals sind.

Zudem ergeben sich vielfaltige Synergien im Pro-
duktionsprozess sowie in der Forschung & Ent-
wicklung. Die Verbundproduktion sichert dem
Unternehmen eine hohe Unabhangigkeit von ex-
ternen Zulieferern.

§ii Creapure

LIVA
o OUR
D

w

MELFLOCK
| ALZOFIX

CREAMINO'
DYHARD

Dormex’
Landwirtschaft \
NITRO- (
GUANIDINE -
\ AUtomotlve/Verteidigung GUAN\D\‘\% %ﬁmg_ sfex
L
GUANIDINE- CALZBT' a“dwirtschaft OEminex
\ et e A\
GAS 9//(/19 CALCIUM
CARBIDE % | CYANAMID .
® La q Ik
: N NAwirtschage Gerika
C Metallurgie /\
\, CaD
g@m STICKSTOFF o NITRALZ®
powic Silzot

3

3
.')))))))7’7

~

ERNEUERBARE
KALK QUELLEN
KOHLE ENERGIE

© Alzchem Group AG
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We act: Wir bieten Losungen fur
globale Herausforderungen

BEVOLKERUNGSWACHSTUM

Im Jahr 1900 lebten weltweit ca. 1,7 Mrd. Menschen. Bis zum Jahr 2000 stieg diese Zahl auf
mehr als 6,1 Mrd. an und die Vereinten Nationen schatzen, dass wir bis 2050 rund 9,7 Mrd.!
Menschen sein werden. Da die landwirtschaftlich nutzbaren Anbauflachen weltweit begrenzt
sind, brauchen wir effiziente Prozesse, um die wachsende Bevolkerung weiterhin mit Nahrungs-
mitteln zu versorgen. Hier kommt Alzchem ins Spiel: Mit unseren Spezialprodukten unterstiit-
zen wir weltweit eine erfolgreiche, effiziente und nachhaltige Agrarproduktion in Landwirt-
schaft und Tierernahrung.

1 Quelle: UN-Prognose zur Entwicklung der Weltbevolkerung (1. Januar 2023)

Dormex’ CREAMINO' Berlka

GESUNDES ALTERN

Die Menschen werden immer alter, insbesondere in den westlichen Industrienationen. Im
Jahr 2000 lag die durchschnittliche globale Lebenserwartung bei etwa 67 Jahren, und bis
2020 stieg sie auf rund 73 Jahre. Wissenschaftler erwarten, dass sie in den kommenden Jah-
ren weiter steigen wird. Gleichzeitig nehmen Zivilisations- und Alterserkrankungen zu und
das Bewusstsein fiir Gesundheit und Erndahrung wachst. Alzchem liefert auch hier Antworten
mit Produkten im Bereich Nahrungserganzungsmittel, Pharma, Kosmetik und Gesundheit.

Pharma-

Creapure’  popstoffe

#8I Creavitalis' Bioselect” HVA
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KLIMASCHUTZ

Energieeffizienz und Erneuerbare Energien sind entscheidend fiir die Zukunft unseres Planeten
und gewinnen weltweit immer mehr an Bedeutung. Beispiele dafiir sind der Green Deal in der
EU und entsprechende Maf3nahmen im neuesten 5-Jahresplan in China und die weltweiten Be-
miihungen, Verbrennungsmotoren schnell zu ersetzen und die Energieversorgung komplett
von fossilen Rohstoffen zu befreien.

Alzchem ist bestens positioniert, um an dieser Entwicklung teilzunehmen. Wir bieten Produkte
flr wasserstoffgetriebene Fahrzeuge, den Leichtbau von Fahrzeugen und Flugzeugen und in der
Windenergie an. Gleichzeitig profitieren wir als grofer Verbraucher direkt von der Umstellung
des Strommix und entwickeln nachhaltige Produkte mit negativer CO,-Bilanz.

DYHARD  Silzot & Eminex

®E 00

SICHERHEIT

Sicherheit ist ein grundlegendes Bedirfnis der Menschen. Sie gibt uns das Gefiihl von Schutz
und Geborgenheit, sei es bei der Arbeit oder im Alltag - etwa beim Autofahren. Bei Alzchem
produzieren wir einen wichtigen Rohstoff, der Airbags auch nach Jahren noch verlasslich aus-
I6st. Auch in der Wehrtechnik spiel er eine entscheidende Rolle: Er ist essenziell fir die Her-
stellung von Treibladungen fiir Artillerie-Geschosse. Sicherheit gewahrleistet den Schutz von
Menschenleben und die Verteidigung von Landern. In der aktuellen sicherheitspolitischen Lage
kommen uns eine besondere Bedeutung und Verantwortung zu, da wir in der westlichen Hemi-
sphare der einzige Lieferant fiir diesen Grundstoff sind.

Nitroguanidin Guanidinnitrat
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AGILE SCIENCE, PURE RESULTS

Die Essenz von Alzchem

Alzchem ist ein international agierender Hersteller einer
Vielzahl von Spezialchemie-Produkten. Was das Unterneh-
men fir seine Produktion braucht, sind vor allem Kalk, Kohle,
Stickstoff und Energie. Aus dieser Zutatenliste hat Alzchem
Uber die Jahre eine breite Palette von Produkten entwickelt,
die sich an globalen gesellschaftlichen Entwicklungen orien-
tieren. Basierend auf der so genannten NCN-Kette handelt
es sich um Erzeugnisse mit typischer Stickstoff-Kohlen-
stoff-Stickstoff-Bindung, die in einer Vielzahl von Anwen-
dungen ihren Nutzen haben. Hierzu zahlen vor allem die
Nahrungserganzungsmitteindustrie, die Landwirtschaft, die
Metallurgie, die Pharmabranche, die Agroindustrie sowie
die Erneuerbaren Energien. Seit vielen Jahren hat sich die
Alzchem Group auf das Feld der Spezialchemie konzentriert
und profitiert heute von ihrer daraus resultierenden umfas-
senden Expertise. Der Slogan ,agile science, pure results”
drickt aus, dass Alzchem agil denkt und
handelt und weite-
re Innovationen
konsequent vo-
rantreibt.

Ein Highlight des Jahres 2024 war die Partnerschaft mit
dem FC Bayern Basketball (FCBB): Alzchem ist nun offizieller
Gold-Partner und unterstiitzt den Verein im Rahmen eines
wegweisenden Sponsoring-Engagements. Wie Alzchem
steht der FCBB fiir Erfolg: Er gewann sechs deutsche Meis-
terschaften und fiinfmal den deutschen Pokal. Als einziger
deutscher Klub spielt der Verein mit einem festen Startrecht
in der EuroLeague, dem weltweit renommiertesten und an-
spruchsvollsten Wettbewerb nach der US-amerikanischen
NBA. Basketball erfordert Prazision, Agilitat und Flexibilitat
— Eigenschaften, die auch Alzchem auszeichnen. Daher soll
der Rickblick auf das Geschaftsjahr 2024 einen ,sportlichen
Rahmen” aus der Welt des Basketballs bekommen. Denn
tatsachlich haben Sport und Wirtschaft vieles gemeinsam!

STARK DURCH ANPASSUNG UND
LEIDENSCHAFT

Besonders wenn es um Dynamik und Fair Play geht, sind sich
Sport und Wirtschaft in vielerlei Hinsicht ahnlich. Beide Be-
reiche erfordern standige Anpassungsfahigkeit und schnel-
les Reagieren auf Veranderungen. Im Sport miissen Athleten
ihre Taktik anpassen, um auf dem Spielfeld erfolgreich zu
sein, wahrend Unternehmen ihre Geschaftsstrategie standig
weiterentwickeln, um im Markt wettbewerbsfahig zu bleiben.

Auch Fair Play spielt in beiden Welten eine zentrale Rolle:
Im Sport bedeutet es Respekt vor den Regeln, den Schieds-

@ Alzchem Group neuer Partner des FC Bayern Basketball

®E 00

richtern und dem Gegner, in der Wirtschaft steht es fir
ethisches Verhalten und Transparenz. In beiden Bereichen
geht es darum, mit Leidenschaft und Integritat Hochstleis-
tungen zu erbringen. Diese Werte spiegeln sich auch in der
einmaligen Atmosphare und Dynamik des Basketballs wi-
der: Das Gerausch der quietschenden Schuhsohlen auf dem
Hallenboden, der Klang des aufprallenden Balls beim Drib-
beln, die lautstarke Kommunikation zwischen den Athleten
und der Jubel bei einem erfolgreichen Wurf. Basketball ist
ein Lebensgefiihl und gleichzeitig eine der faszinierendsten
Sportarten der Welt: dank seiner Geschwindigkeit, seiner
Athletik und der perfekten Mischung aus prazisem Team-
work und individueller Brillanz.

Nachfolgend prasentieren wir Innen unsere Highlights aus dem
Geschéftsjahr 2024. Erfahren Sie, welche Spielziige gemacht
und welche Herausforderungen erfolgreich gemeistert wurden.
Und wie Team Alzchem auch 2024 siegreich vom Platz ging.


https://www.alzchem.com/de/unternehmen/news/neuer-partner-fc-bayern-basketball/
https://www.alzchem.com/de/unternehmen/news/neuer-partner-fc-bayern-basketball/
https://www.alzchem.com/de/unternehmen/news/neuer-partner-fc-bayern-basketball/
https://www.alzchem.com/de/unternehmen/news/neuer-partner-fc-bayern-basketball/
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ERSTES VIERTEL

nicht ruckzahlbarer Investitionszu-
schuss in HOhe von EUR 34,4 Mio.

Wichtiger Assist der EU-Kommission:

ERFOLGREICH MIT GESCHICKTEN PASSEN UND EINER KLAREN TAKTIK:
DAS ALZCHEM-JAHR 2024 ALS BASKETBALLSPIEL

Das Jahr beginnt mit einem starken ersten Viertel. Das Team Alzchem verfolgt seine bewahrte Taktik der konsequenten
Transformation hin zur hohermargigen Spezialchemie und kann damit wichtige Punkte sammeln. Das Ergebnis: ein tber-
proportional starkes Ertragswachstum bei einem konstanten Konzernumsatz auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Das
Highlight des ersten Viertels ist dabei ein wichtiger Assist der EU-Kommission: Sie bewilligt dem Unternehmen im Marz

2024 im Rahmen des Forderinstruments ASAP (,Act in Support of Ammunition Production”) nach einem europaweiten
: Auswahlverfahren einen nicht riickzahlbaren Investitionszuschuss in Hohe von EUR 34,4 Mio.

Das Unternehmen wird in den kommenden zweieinhalb Jahren gezielt in den Ausbau der Produktionskapazitaten fiir
Nitroguanidin investieren sowie die bestehenden Anlagen fiir Guanidinnitrat modernisieren und erweitern. Ein beson-
. deres Merkmal dabei: Alle Rohstoffe und Vorstufen werden direkt in den deutschen Werken von Alzchem hergestellit.

Die auBergewodhnlich hohe Produktqualitdt basiert auf der durchgangigen Qualitatskontrolle, der sorgfaltigen Aus-
wahl der Rohstoffe sowie der vollstéandig integrierten Produktionskette — vom Dicyandiamid lber Kalkstickstoff bis

hin zum Carbid. Dieses Engagement garantiert nicht nur Zuverlassigkeit, sondern unterstreicht auch den Anspruch an
hochste Standards entlang der gesamten Wertschopfungskette.

@ Alzchem Group AG plant Verdoppelung der Nitroguanidin-Produktionskapazitdten in Deutschland



https://www.alzchem.com/de/unternehmen/news/cn-nq/

13 UBER ALZCHEM  Geschéaftsbericht 2024 Alzchem Group AG

Team Alzchem setzt seinen umfassenden Klimafahrplan
weiter konsequent um und wird auf dem Weg zur Klimaneu-
tralitat bis 2033 auch vom Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA) unterstiitzt. So erhalt Alzchem im
Juni Forderzusagen von insgesamt rund EUR 850.000 fiir
Klimaschutz-MaBnahmen. Das Unternehmen freut sich Gber
die staatliche Anerkennung seiner Bemuhungen, den Klima-
schutz weiter voranzutreiben und die eigenen CO_-Emissio-
nen zu reduzieren. Die Spezialchemie kann einen wichtigen
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten — davon ist das Unter-
nehmen schon lange liberzeugt. Zu diesem Zweck arbeitet
Alzchem weiterhin an innovativen Losungen zur Energie-
einsparung, Warmeriickgewinnung und Effizienzsteigerung,
die sowohl 6konomisch als auch 6kologisch sinnvoll sind.

ZWEITES VIERTEL

®E 00

Game Plan: hohe
Prioritat auf Klimaschutz

Auch in der 'P.roduktwelt gibt es ein herausragendes
Erzeugnis, das éiqh positiv auf den Klimaschutz aus-
wirkt: Eminex®. Mit d'iesem Zusatzstoff fur Gille und Bio-
gasgérreste, der wahrend der Lagerung zugegeben wird,
konnen die dort Ublicherwei'Se entstehenden Methan-, CO,-
und Lachgasemissionen — dréi_ wesentliche Treibhausgase
— dauerhaft um ganze 90 % bis'1QO % gesenkt werden. Das
ist Klimaschutz leicht gemacht —"dank Eminex?, eines ab-
soluten Novums am Weltmarkt. '

Um die regionale Landwirtschaft fii'( ihr Engagement im
Klimaschutz zu belohnen, startet Alzchem im Frihjahr die
JKlimapatenschaften”, die den Einsati von Eminex® vergii-
ten. Hier Ubernehmen beispielsweisé Unternehmen oder
Kommunen Patenschaften {iber Umwelt- und Klimaleistun-
gen, die von den Iandwirtschaftlich'én Betrieben erbracht
werden. Durch dieses regionale Klimabiindnis wird die hei-
mische Landwirtschaft nachhaltig_.-éestérkt. Besonders her-
vorzuheben ist, dass die Klima-.und Umweltschutzmafinah-
men bei diesem Projekt direk‘f vor Ort umgesetzt werden
und somit — im Gegensat_z-"iu internationalen Zertifikaten
— leicht nachvollziehbar _sihd.

@ Hier qel_wt"es zum Video: Eminex®- Klimaschutz leicht gemacht

HALBZEITPAUSE: ANALYSE UND
TAKTIKBESPRECHUNG

Team Alzchem ist mit der starken Leistung und den deut-
lichen Fortschritten in der ersten Halbzeit 2024 sehr zufrie-
den. Zusatzlich zum operativen Geschaft trifft dies auch auf
die Umsetzung des Klimafahrplans zu, die gut voranschrei-
tet. Mit Einsparungen im Scope 1 von 2,3 % hat Alzchem
bereits erste wichtige Etappenziele erreicht, um bis 2030
eine CO,-Reduktion von rund 90.000 Tonnen pro Jahr zu
erzielen, was mehr als 75 % der heutigen jéhrlichen CO,-
Emissionen im Scope 1 entspricht.

In der Halbzeitpause reflektiert das Team die weiteren He-
rausforderungen des dritten und vierten Viertels. Die glo-
balen politischen Entwicklungen und wirtschaftlichen Unsi-
cherheiten sind deutlich splirbar. Doch der Teamgeist bleibt
ungebrochen. ,WIR” ist und bleibt das Motto des Teams
Alzchem. Gemeinsam wird die Taktik fir die zweite Spiel-
halfte besprochen. Die Spieler von Team Alzchem fokussie-
ren sich neu, um gestarkt in die zweite Halbzeit zu starten
— natirlich mit dem hauseigenen Kreatin ,Made in Bavaria”
flr den zusatzlichen Energiekick!

@ Klimafahrplan der Alzchem Group


https://www.youtube.com/watch?v=sy7NbHYVjhw
https://www.alzchem.com/fileadmin/Nachhaltigkeit/Alzchem-Klimafahrplan.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=sy7NbHYVjhw
https://www.alzchem.com/fileadmin/Nachhaltigkeit/Alzchem-Klimafahrplan.pdf
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DRITTES VIERTEL

Neue Ziele im Blick: Erhohung
der Ertragsprognosen

Das dritte Viertel geht gleich sehr gut los: Alzchem setzt sich
im Juli neue, hohere Ertragsziele fur 2024. Das Konzern-
EBITDA soll bei unveranderter Umsatzerwartung nun auf tber
EUR 100 Mio. statt ca. EUR 90 Mio. wachsen. Die Erh6hung
der EBITDA-Prognose fiihrt zur Anhebung der prognosti-
zierten EBITDA-Marge von bisher ca. 15,8 % auf Uber 17,5 %.
Grund fir die Erhohung der EBITDA-Prognose ist das starke-
re Wachstum und damit die Verschiebung im Produktmix hin
Zu den Specialty Chemicals.

Im dritten Viertel zeigt Alzchem zudem, dass es nicht nur
blitzschnell reagieren, sondern auch vorausschauend agie-
: ren kann. Mit schnellen Dribblings und prazisen Pdssen bauen
sie ihre Flihrung weiter aus, auch im Bereich Animal Nutrition.

NI.E.'UES..T_RIKOT: REBRANDING BEI
CREAMINO® .

Creamino® setzt ab August auf éi'h'heueg,.j'rikot in Form eines
aktualisierten Markenbilds, das vor allem 'de'n-.v_e_r_besserten
Energiestoffwechsel von Tieren in den Fokus riickt. D'er-ne_ug

Slogan ,Power up your feed” hebt diesen Aspekt uniiber- "

sehbar hervor und legt den Grundstein fiir das aktualisierte
Brand Image. Im Jahr 2024 war Creamino® ein grof3er Erfolg

@ Creamino Markenseite

fur die Alzchem Group. Insgesamt wurden sowohl in Bezug
auf Produktionskapazitat als auch auf Marktprasenz beein-
druckende Fortschritte gemacht.

Mit dem Zusatzstoff Creamino® ist es nachweislich moglich,
mehr Leistung aus dem Futter fir Nutztiere zu holen — wo-
durch sich sowohl die Futtermittelproduktion als auch die Auf-
zucht der Tiere besser, effizienter und nachhaltiger umsetzen
lassen. Die verbesserte Futtermittelverwertung durch Crea-
mino® ermdglicht es Agrarbetrieben, die insgesamt benétigte
Futtermenge zu reduzieren, was zu einer hoheren Nachhal-
tigkeit in der Nutztierhaltung beitragt. Der Wirkstoff Guanidi-
noessigsaure (GAA) verbessert den Energiestoffwechsel und
sorgt flr gesunde und leistungsfahige Nutztiere. Dies ermog-
licht eine ressourcenschonende Fitterung, gesundes Wachs-
tum und eine optimierte Futtermittelproduktion.

AUSGEZEICHNETE LEISTUNG:
PLATIN-MEDAILLE IM NACHHAL-

TIGKEITSRANKING

Déf"St-eIlenwert der Nachhaltigkeit in einem Unternehmen .-~
entscheidet 'i'h"'Eur_Qpa mit, ob es eine finanzierbare Zukgnf‘t"

hat — Stichwort
,Sustainable Finance”.
Die Alzchem Group integriert )
bereits seit vielen Jahren Uber den ge‘.-""

setzlichen Rahmen hinaus wichtige U.n‘iwelt- und Sozialbe-
lange sowie eine nachhaltige Unter‘hehmensfijhrung in ihr
wirtschaftliches Handeln und erhélt im August 2024 erstmals
die Platin-Medaille von EcoVa_,di's fur ihre herausragenden
Leistungen im Bereich Corp_ofate Social Responsibility. Mit
84 von 100 erreichbaren Piinkten gehdrt das Unternehmen
weltweit zu den besten 1_.%' der von EcoVadis beurteilten Un-
ternehmen. Alzchem u_n"terstreicht damit sein Bekenntnis zu
einem nachhaltigen_ﬁs'Unternehmerischen Denken und Han-
deln sowie seiner _g'ésellschaftlichen Verantwortung.

Die EcoVadis—Méthodik beruht auf internationalen Nachhal-
tigkeitsstanda’fds (Global Reporting Initiative, United Nations
Global CQ_rﬁpact, ISO 26000) und wird von einem wissen-
schaftlichen Gremium von CSR- und Lieferkettenexperten
Uberw_ééht, um zuverldssige CSR-Ratings zu erstellen. Be-
wertét werden die Unternehmensaktivitdten in den Bereichen
U,rﬁwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie nachhal-

“tige Beschaffung. Hier ist das Unternehmen iiberall vorne mit

dabei. Auch das dritte Viertel geht damit klar an Alzchem.

@ Nachhaltigkeit bei Alzchem



https://www.alzchem.com/de/marken/creamino/
https://www.alzchem.com/de/nachhaltigkeit/
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Der nachste Volltreffer:
Aufnahme in den SDAX

Team Alzchem setzt den Game Plan weiterhin konzentriert um und erzielt dadurch im Oktober einen regel-
rechten Volltreffer: die Aufnahme der Alzchem-Aktien in den Auswahlindex SDAX. Die Fans jubeln, denn da-
mit gehort Alzchem zu den 160 grofiten und liquidesten borsennotierten Unternehmen in Deutschland. Ein
wichtiger Meilenstein und ein klares Zeichen fiir die erfolgreiche Taktik des Teams. Der globale Markt
zeigt sich zwar weiterhin herausfordernd, aber durch seinen einzigartigen Produktionsverbund und
seine Agilitat bleibt das Team Alzchem auf Wachstumskurs.

VERTEIDIGUNG IST AM BALL: NITROGUANIDIN MIT
ZUNEHMENDER BEDEUTUNG

Ungeachtet des grof3artigen Spielverlaufs beschlie3t Alzchem auch im letzten Vier-
tel umfassende Wachstumsinvestitionen und richtungsweisende Zukunftsprojekte in
Deutschland. Im Fokus stehen die Verdopplung der Produktionskapazitaten fir das
Produkt Nitroguanidin sowie die Erneuerung und dafiir Erweiterung der bestehen-
den Anlagen zur Herstellung von Guanidinnitrat, dem Vorprodukt von Nitrogua-
nidin. Alzchem kann Vertrage mit mehreren Kunden aus dem Verteidigungssektor
abschlieflen, die sich im gemeinsamen Interesse bereiterklart haben, wesentliche
Beitrage zur Finanzierung der neuen Anlage zu leisten. Damit kénnen diese bislang
grofiten Investitionen der Unternehmensgeschichte weitgehend ohne zusatzliches
Fremd- oder Eigenkapital durchgefiihrt werden. Die Inbetriebnahme der neuen Pro-
duktionskapazitaten soll im 2. Halbjahr 2026 erfolgen.

Parallel zu den Ma3nahmen in Deutschland intensiviert Team Alzchem seine Standort-
suche fir ein Werk in den USA, wo es ebenfalls einen Vorvertrag abschlieen kann. Da-
nach hat das US-Verteidigungsministerium bereits eine Finanzierung in Hohe von USD

() . .
K() /J Alzchem Group AG steigt am 2. Oktober 2024 in den SDAX auf


https://www.alzchem.com/de/unternehmen/news/sdax/
https://www.alzchem.com/de/unternehmen/news/sdax/
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150 Mio. fiir den Bau einer Produktionsanlage
bis Ende 2029 zugesagt, wenn Alzchem Ulber
die nachsten zwei Jahre einen geeigneten
Standort findet. Hierin zeigt sich, dass das
Team Alzchem auch international auf dem
Weg zu neuen Hohen ist.

Dynamisch geht es im Spiel weiter: Mit
starker Teamarbeit und einem klaren Fo-
kus auf Kundenorientierung spielt sich
Alzchem durch jede Herausforderung. Das
Grofigewicht Human Nutrition zeigt, wie man
in der Zone dominiert.

SPANNENDE ,,CRUNCH-TIME":
NEUE KOOPERATIONEN IM
BALLSPORT MIT KREATIN

Als dem Gegner schon die Luft ausgeht, zeigt Alzchem seine
Vielseitigkeit: Neue Kooperationen werden eingegangen, In-
vestitionen und Zuschiisse flieBen. Besonders beeindruckend
ist die seit November bestehende Partnerschaft mit dem FC
Bayern Basketball und dem American-Football-Team Munich
Ravens. Alzchem unterstitzt beide Mannschaften mit dem
Kreatin-Produkt Creapure® und erzielt mit neuen Zielgrup-
pen und Marktsegmenten weitere Punkte auf dem Spielfeld
der Spitzensportarten.

Das Produkt Creapure® wird seit liber 25 Jahren als Premium-
Kreatin in der Sporternahrung geschatzt. Auf seine Reinheit
und Wirksamkeit verlassen sich Profi- ebenso wie Freizeit-
sportler aus aller Welt. Die Alzchem Group ist der einzige
Produzent von Kreatin-Monohydrat auf3erhalb Asiens. Sie
stellt dieses unter den Markennamen Creapure®, Creavitalis®
und LIVADUR?® in eigens dafilir gebauten Produktionsanlagen

im bayerischen Chiemgau her.
Creapure

BASKETBALL

Offizieller Partner

‘@ Creapure® — Die Premiummarke fiir Kreatin weltweit, Made in Germany.

SElGINI

SCHLUSSPFIFF: NEUE CO-TRAINE-
RIN UND EIN AUSSERST ERFOLG-
REICHES SPIEL 2024

Fast am Ende des Spiels angelangt, werden die Weichen
fur eine kontinuierliche und nachhaltig erfolgreiche Ent-
wicklung im Management gestellt. Im Dezember 2024 wird
Martina Spitzer zum 1. Januar 2025 fiir drei Jahre zum neuen
Mitglied des Vorstands ernannt. In ihrer neuen Position als
Chief Sales Officer (CSO) wird sie zuklinftig die Bereiche Ge-
sundheit & Erndhrung (Creapure®), Feinchemie (Chemicals &
Applications) und Nachhaltigkeit (ESG) verantworten. Frau
Spitzer ist dem Team Alzchem seit lber 25 Jahren treu und
bringt umfassende Expertise in Marketing und Vertrieb so-
wie eine klare Vision fur Innovation und Nachhaltigkeit mit.
Die Team-Manager sorgen mit der Verstarkung fir Konti-
nuitat und Stabilitat, um den Erfolg der Alzchem Group AG
nachhaltig zu sichern.

Die Schlusssirene ertont, ein spannendes und erfolgreiches
Geschaftsjahr 2024 fir Alzchem endet. Das Team verlasst
das Spielfeld hochzufrieden. Es hat erneut gezeigt, dass es
durch Zusammenhalt und Leidenschaft grofe Erfolge er-
zielen kann. Mit der Verbundproduktion sichert sich das
Team eine hohe Unabhangigkeit von externen Zulieferern
und reagiert flexibel auf Nachfragednderungen. Die Digita-
lisierung und Spezialisierung des Unternehmens schreiten
ebenfalls wie geplant weiter voran.

Mit Agilitat im Handeln, hoher Innovationskraft im Portfolio
und groflem Engagement fir Nachhaltigkeit tritt der ,Hid-
den Champion”, markt- und kontinentalfiihrend in seinen
Nischen, immer mehr ins Rampenlicht.


https://www.alzchem.com/de/marken/creapure/
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BASKETBALL

Creapure

Offizieller Partner
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Vorstandsinterview

Klaus Englmaier

COO
Bei Alzchem seit 1988

Ressortverantwortung:
Produktion & Technik,
Umwelt, Sicherheit, Gesund-
heit, Qualitat, Engineering,
Prozessentwicklung und
-optimierung

Martina Spitzer

CSoO

Bei Alzchem seit 1999
Ressortverantwortung:
Marketing,

Vertrieb,

ESG

Andreas Niedermaier

CEO
Bei Alzchem seit 1999

Ressortverantwortung:
Supply Chain Management,
Unternehmensstrategie,
Recht, Patente & Marken,
Risikomanagement

Dr. Georg Weichselbaumer

CSO
Bei Alzchem seit 2012

Ressortverantwortung:
Marketing, Vertrieb,
Innovationsmanagement &
Verfahrensentwicklung,
F&E, Produktsicherheit/
-zulassung

Andreas Losler

CFO
Bei Alzchem seit 2022

Ressortverantwortung:
Finanzen, Controlling,
Rechnungswesen, Informa-
tionstechnologie, Personal &
Soziales, Corporate Commu-
nications & Investor Relations
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Das Geschaftsjahr 2024 war ja ein
voller Erfolg fur die Alzchem. Was
waren die wesentlichen Themen, die
Sie beschaftigt haben?

NIEDERMAIER: Vom SDAX-Aufstieg Uber die Vorbereitung
der bislang grofiten Investition der Unternehmensgeschich-
te, begleitet durch finanzielle Unterstiitzung von der EU und
unseren Kunden, bis hin zur Erhohung der Ertragsprogno-
se zur Jahresmitte auf lber EUR 100 Mio. EBITDA war al-
les dabei. Nebenbei sind wir mit unserem Creapure® auch
noch Sponsor des FC Bayern Basketball geworden, um den
Bekanntheitsgrad der Marke noch mal zu multiplizieren —
denn nahezu alle professionellen Sportler nehmen Kreatin-
produkte und hoffentlich zukiinftig immer mehr auch Crea-
pure®. Auch bei der Nachhaltigkeit sind wir von EcoVadis auf
Platin gerated worden — das schafft nur 1 % der beurteilten
Unternehmen. Und zu guter Letzt hat sich unser Aktienkurs
auch sehr positiv entwickelt.

Einimposantes Potpourri, jedoch war
2024 auch wieder ein Jahr mit flauer
Wirtschaftsentwicklung, schwacher
Chemie-Konjunktur, Standort-Dis-
kussionen in Deutschland und geo-
politischen Spannungen. Das alles
konnte Alzchem offensichtlich er-
neut nichts anhaben?
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LOSLER: Bei der zum Umsatzwachstum {iberproportional
starken Steigerung des EBITDA um 29,4 % auf EUR 105,3 Mio.
drangt sich dieser Eindruck auf. Wir verdanken diese ausge-
zeichnete Ertragskraft und hohe Robustheit unserer Stra-
tegie einer breit diversifizierten Aufstellung und unserer
Verbundproduktion. Zur Wahrheit gehort aber auch, dass
wir bei einem besseren Umfeld eine noch héhere Dynamik
zeigen konnten. Denn auch wir haben Bereiche wie Custom
Manufacturing und NITRALZ®, die starker an die Konjunktur
und die Entwicklung der Chemie-Branche gekoppelt sind.

DR. WEICHSELBAUMER: Das starke Fundament unse-
res Erfolgs ist tatsachlich die breite Aufstellung Uber viele
Zielmarkte hinweg, die wir mit Innovationen und h&chster
Qualitat fur uns erschlieBen. So kdnnen wir bei der Nah-
rungserganzung als einziger westlicher Lieferant stark bei
unseren Kunden punkten. Aulerdem reagieren wir auf
Mengenveranderungen, z. B. hin zum Verteidigungsbereich,
hoch flexibel und sind damit ein zuverlassiger Lieferant fir
unsere Partner. Mit konsequenter Marktanalyse und inno-
vativer Produktentwicklung haben wir uns eine starke und
nachhaltige Marktposition erarbeiten kénnen. Diese Kom-
bination macht uns in einzelnen Bereichen sogar zum allei-
nigen Lieferanten au3erhalb Chinas.

ENGLMAIER: Und das Schone ist: Wir haben noch weitere
Pfeile im Kocher, wie den Methan- und CO,-Hemmer Emi-
nex® und unsere duflerst vielseitig einsetzbaren Kreatinpro-
dukte Creapure®, Creavitalis®
und LIVADUR®. Hier sehen
wir Potenziale, die signi-
fikant Uber das Bran-
chenwachstum hin-
ausgehen konnen.
Gleichzeitig st
es uns wichtig,
dass keine Ab-
hangigkeiten
und damit auch

177

Wir verdanken diese
ausgezeichnete Ertrags-
kraft und hohe Robustheit

unserer Strategie.

keine Risiken entstehen, wie sie zum Beispiel andere Unter-
nehmen mit speziellem Fokus auf E-Mobilitat oder Photo-
voltaik jiingst schmerzhaft erfahren mussten.

Entsteht mit dem beschlossen gro-
en Investitionsprogramm in die
Nitroguanidin-Produktion, einen un-
erlasslichen Bestandteil in der NATO-
Wehrtechnik, nicht gerade solch ein
Risiko?

LOSLER: Das Gegenteil ist der Fall: Wir erschlieBen uns
enorme Chancen bei gleichzeitig minimiertem Risiko. Denn
der Ausbau in Deutschland sowie die potenziellen weiteren
Investitionen in den USA sind Uiberwiegend durch Dritte ab-
gedeckt. Das sind nicht riickzahlbare Fordergelder der EU
sowie Zusagen von Grof3kunden und des US-Verteidigungs-
ministeriums. Wir haben maximal eine Briickenfinanzierung
wahrend der Investitionsphase aus eigener Kraft zu tragen.
Dank dieser besonderen Konstellation werden wir auch in
diesem Wachstumsfeld eine gute Rolle spielen kénnen.

DR. WEICHSELBAUMER: Mit der Eskalation des Russland-
Ukraine-Kriegs und den westlichen Hilfen fiir die Ukraine
hat sich die Nachfrage fiir unser Nitroguanidin deutlich er-
hoht. Keine Frage. Aber wir sehen auch, dass es mittlerweile
andere Zielvorgaben fiir einen strategischen Sicherheitsbe-
stand fiir unser Produkt gibt, was die Nachfrage stark ab-
sichert. Gleichzeitig muss man — leider — konstatieren, dass
die weltweite geopolitische Entwicklung sogar fiir eine lang-
fristige Fortsetzung der Wehrtechnik-Konjunktur spricht.

NIEDERMAIER: Trotz dieser enormen Chancen achten wir
aber auch hier darauf, das Risikoprofil optimal zu gestal-
ten und keine Abhangigkeiten von Sonderkonjunkturen zu
schaffen. Die Evaluierung moglicher Standorte in den USA
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und der Umfang der Investitionen erfordern gleichzeitig
eine maximale Management-Attention. Mein Kollege Dr.
Weichselbaumer wird deshalb den Freiraum, der sich aus
dem eingeleiteten Generationswechsel und der partiellen
Neuverteilung von Aufgaben im Vorstandsteam ergibt, zu
100 % fir dieses wegweisende Zukunftsthema nutzen.

Woher kam die Entscheidung, in den
USA einen Standort zu suchen? Sie
sind bisher nur in Deutschland und
Schweden aktiv.

DR. WEICHSELBAUMER: Die USA als Standort-Option fir
eine zusatzliche Nitroguanidin-Produktion ist fir den US-
Kunden eine wichtige Voraussetzung. Gleichzeitig eréffnen
sich dadurch fir uns zusatzliche Chancen, in einem attrak-
tiven Markt vor Ort zu produzieren, der Diskussion um zu-
satzliche Zolle und Handelsbarrieren durch die neue US-Re-
gierung zumindest partiell zu entkommen und von weiteren
Standortvorteilen wie niedrigeren Energiekosten zu profi-
tieren; chemische Wertschopfung genief3t in USA einen ho-
hen Stellenwert!

Zolle sind ein gutes Thema: Wie se-
hen Sie die Entwicklung in den USA
und wie schatzen Sie dieses von
Trump getriebene Thema ein?

ENGLMAIER: Wir gehen heute davon aus, dass wir gut auf-
gestellt sind. Mit unseren Produkten sind wir im Westen oft
der einzige Hersteller — zumeist mit Wettbewerb aus Asien.
Aus heutiger Sicht werden die USA fiir die Asiaten noch h6-
here Zolle einflihren als fir Deutschland. Damit sollte das
Thema eher zu unseren Gunsten laufen.
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Wird die Alzchem dann den Standort
Deutschland verlassen?

NIEDERMAIER: Wir wollen keinesfalls von Standortmiidig-
keit oder einem Riickzug aus Deutschland sprechen. Ganz
im Gegenteil: Ich danke hier vor allem unserer gesamten
Belegschaft. Es ist einfach sehr beeindruckend, was die-
ses Team schafft und wie es sich im Weltmafistab jeden
Tag aufs Neue durchzusetzen weif3. Ich bin auch fest davon
Uberzeugt, dass Deutschland als Standort in der Lage ist,
weiterhin Innovationen zu generieren. Unser Team ist hier-
flr der beste Beweis und jeden Tag bereit, seinen Beitrag
zu leisten. Daflir gelten allen unseren Mitarbeitern weltweit
mein herzlicher Dank und meine Anerkennung im Namen
des gesamten Vorstands.

Frau Spitzer, Sie sind neu im Vor-
standsteam und haben unter an-
derem das Thema ESG mit Uber-
nommen. Was treibt Sie mit lhren
Kollegen da an?

SPITZER: Wir sind beim Thema ESG Vorreiter. In dieser Rolle
flhlen wir uns durchaus wohl. Unser Klimafahrplan ist das
beste Beispiel dafiir. Schlielich waren wir das erste Unter-
nehmen in Deutschland, das seinen Klimafahrplan den Ak-
tionaren in der Hauptversammlung zur Abstimmung gestellt
hat. Ein weiteres Beispiel ist ein aktuelles Projekt gemeinsam
mit SAP, bei dem wir den CO_-Fuf3abdruck unserer wichtigs-
ten Produkte automatisiert und nachvollziehbar berechnen
kénnen. Hier reichen sich Digitalisierung und ESG-Themen
die Hand — und einmal richtig aufgesetzt, iberwiegen dann
auch die Vorteile die Kosten sehr deutlich.

ENGLMAIER: Man kann Uber die liberbordende Birokratie
und die zusatzlichen Kosten bei ESG-Themen lamentieren
— ebenso wie Uiber die erschwerte Lesbarkeit der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung, die mit unserer vollumfanglichen
Erflllung der CSRD-Vorgaben unvermeidlich einhergeht.
Und natiirlich argern wir uns, dass die gesamte chemische
Industrie mit ihren wichtigen Produkten wenig Beachtung in
der EU-ESG-Taxonomie findet. Fir uns ist dieser Weg je-
doch alternativios. Uber allem steht, dass wir die Umweltbe-
lastungen fir nachfolgende Generationen minimieren wol-
len. Gleichzeitig sehen wir uns auch in einer Vorreiter-Rolle
— fUr die Chemie-Industrie, flir den deutschen Mittelstand
und als ein Unternehmen, das es in seinen Regionen seinen
Mitblrgern schuldig ist, in dem, was es tut, nicht nur gut zu
sein, sondern das Bestmaogliche erreichen zu wollen.

Konnen Sie konkrete Beispiele fur lhr
ESG-Engagement nennen?

SPITZER: In der aktuellen Nachhaltigkeitsberichterstattung
— Ubrigens auf freiwilliger Basis durch unseren Wirtschafts-
prifer betriebswirtschaftlich gepriift — findet man zahlrei-
che Beispiele. Besonders herausgreifen moéchte ich wegen
der grundsatzlichen Bedeutung, dass wir unseren Energie-
bedarf zu 100 % Uber Strom — und nicht Uber fossile Ener-
gietrager — abdecken und deshalb schon heute komplett
auf erneuerbare Energien umstellen konnen, sobald diese in
ausreichendem Maf3e vorhanden sind. Ein weiteres aktuelles
Highlight ist unsere Nutzung von Wasserstoff statt Erdgas
in einer Produktionsanlage seit dem vierten Quartal 2024.
Wir setzen hier den Uberschiissigen Wasserstoff als emis-
sionsfreien Energietrager ein, um Erdgas zu ersetzen und
CO,-Emissionen signifikant zu reduzieren. Dadurch senken
wir gleichzeitig die Energiekosten.
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NIEDERMAIER: Betonen mochte ich auch, dass ESG-Themen
bei uns Vorstandsangelegenheit sind — sowohl im Gesamt-
Team als auch speziell im Aufgabengebiet von Frau Spitzer.
Sie gehort seit dem 1. Januar 2025 zum Vorstand, nachdem
sie bereits 25 Jahre lang ihre Kompetenz in der Alzchem-
Gruppe unter Beweis gestellt hat. Das Nachhaltigkeitsthe-
ma hat vor allem Frau Spitzer mafigeblich vorangetrieben
und uns als Unternehmen so zu einem Standard-Setter in
Deutschland gemacht.

SPITZER: Wir engagieren uns bereits seit vielen Jahren tber
den gesetzlichen Rahmen hinaus in wichtigen Umwelt- und
Sozialbelangen. Das lassen wir auch von unabhangigen
Dritten prifen. So haben wir im August 2024 erstmals die
Platin-Auszeichnung von EcoVadis fir unsere Leistungen
im Bereich Corporate Social Responsibility erhalten. Mit 84
von 100 erreichbaren Punkten gehoren wir weltweit zu den
besten 1 % der von EcoVadis beurteilten Unternehmen. Da-
rauf sind wir sehr stolz.

vy

Ein weiteres aktuelles
Highlight ist unsere

Nutzung von Wasserstoff
statt Erdgas in einer
Produktionsanlage.
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Die Outperformance
2024 und die SDAX-Auf-

nahme haben uns am Ka-
pitalmarkt auf ein neues
Level gehoben.

Mit einem Kursplus von rund 118 %
gehort die Alzchem-Aktie zu den
Top-Performern 2024. Welche Ziele
setzen Sie sich fur 2025?

NIEDERMAIER: Wir arbeiten weiterhin permanent daran,
eine angemessene Bewertung fiir unser Unternehmen und
unsere Aktiondre zu erzielen. Dass wir 2024 alle relevan-
ten Indizes deutlich outperformen konnten und schliefllich
die Aufnahme in den Auswahlindex SDAX geschafft haben,
ist eine groBlartige Anerkennung fiir unsere Strategie und
die Erfolge der vergangenen Jahre. Gleichzeitig glaube ich,
dass der Kursgewinn noch nicht zu viel vorweggenommen
hat. Im Gegenteil: Ich sehe im Kursplus 2024 auch einen
Nachholeffekt, denn wir haben schon in den Jahren davor
operativ und strategisch viel richtig gemacht, ohne dass
sich dies direkt im Aktienkurs widergespiegelt hatte. Des-
halb bleibe ich auch fir die weitere Kursentwicklung sehr
optimistisch, wenn wir unsere Plane weiterhin so erfolgreich
umsetzen. Unsere Zuversicht teilen im Ubrigen auch die Ak-
tienanalysten, denn deren Kursziele bewegen sich zwischen
EUR 72,00 und EUR 82,00.

LOSLER: Die Outperformance 2024 und die SDAX-Aufnah-
me haben uns am Kapitalmarkt auf ein neues Level geho-
ben. Deshalb werden wir auch von zusatzlichen Analysten
gecovert. Zuletzt kamen Kepler Cheuvreux und Montega
neu hinzu. Auch das Interesse internationaler Investoren hat
nochmal splirbar zugenommen. Das freut uns natirlich. Wir
werden diese zusatzlichen Chancen nutzen, um uns mit noch
starkerer Prasenz und Investor Relations dauerhaft in dieser
Liga zu etablieren.

Ist das Ende 2024 begonnene Ak-
tienrickkaufprogramm auch in die-
sem Kontext zu sehen?

LOSLER: Der Aktienriickkauf dient uns als zusatzliches Ins-
trument, zum Beispiel bei méglichen Akquisitionen. Wahl-
weise werden wir die eigenen Aktien auch an Mitarbeiter
der Alzchem-Gruppe im Rahmen eines Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms ausgeben. Dariiber hinaus haben wir auch
weiterhin die Zielsetzung, den Freefloat und die Liquiditat
unserer Aktie zu erhéhen. Im Zusammenspiel mit unseren
Ankeraktionaren ist uns das 2024 auch wieder in signifikan-
tem Umfang gelungen. Der Freefloat wurde in 2024 um rund
5 Prozentpunkte erhéht. Und das Schone ist: Diese erfreu-
liche Entwicklung hat sich 2025 fortgesetzt. Per Ende Feb-
ruar betragt der Freefloat nun bereits rund 62 %.

Die Aktionare haben sich 2024 nicht
nur Uber die Kursentwicklung freuen
konnen, sondern auch Uber eine hohe-
re Dividende. Wie geht es hier weiter?

NIEDERMAIER: Richtig, wir haben 2024 die Dividende von
EUR 1,05 auf EUR 1,20 je Aktie erhoht. Wir werden unseren
Dividendenvorschlag an die Hauptversammilung 2025 noch-
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mals anheben und zwar auf EUR 1,80. Ich denke, wir haben
damit eine gute Balance zwischen angemessener Dividen-
denausschittung und Starkung der Eigenmittel fiir das wei-
tere zusatzliche Wachstum.

Wo soll die Reise bei Umsatz und Ge-
winn 2025 hingehen?

LOSLER: Der Gewinnsprung 2024 war schon sehr stark, lasst
sich aber nicht einfach so fortsetzen, da hier natlirlich auch
neue Anlagenkapazitdaten eine Rolle gespielt haben. Unser
Anspruch bleibt trotzdem ambitioniert. Wir wollen nicht still-
stehen, sondern beim Umsatz erneut wachsen. Das Ziel ist
eine Umsatzsteigerung auf bis zu EUR 580 Mio. Auch das
operative Ergebnis EBITDA soll erneut zulegen und zwar auf
bis zu EUR 113 Mio.

NIEDERMAIER: Wir bleiben fiir 2025 dhnlich optimistisch, wie
wir das auch fiir 2024 waren. Die Potenziale bei Human Nut-
rition mit unserem Creapure®, bei Animal Nutrition und in der
Verteidigung, also bei Nitroguanidin, sind ungebrochen. Zu-
sétzlich sehen wir weitere Opportunitdten, wie bei Eminex®.
Es wird uns auch 2025 gelingen, unseren Produktmix weiter
hin zu den héhermargigen Specialty Chemicals zu verschie-
ben und das Basics & Intermediates-Geschaft weiter zu ver-
bessern. Damit ist die Basis gelegt, um 2025 stabil weiterzu-
wachsen. Gleichzeitig werden wir uns 2025 auch sehr stark um
unsere grof3en Investitionen in Deutschland und natdirlich um
die Standortsuche in den USA kiimmern, um auch in Zukunft
nachhaltig profitables Wachstum generieren zu kénnen.
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Bericht des Aufsichtsrats
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schon das letzte, Uiberaus erfolgreiche Geschaftsjahr 2023 hat viele Beobachter unseres Unter-
nehmens in Staunen versetzt. Dass die Entwicklung im Berichtsjahr noch einmal eine — zumal derart
dynamische — Beschleunigung erfahren hat, war am Ende sogar fiir echte Kenner der Alzchem eine
ordentliche Uberraschung. Nicht jedoch fiir uns selbst: Dass sich die Alzchem selbst unter schwieri-
gen Umstanden nicht blof3 als besonders robust, sondern auch als besonders erfolgreich erwiesen
hat, ist vor allem das Ergebnis einer schon seit Langerem konsequent verfolgten, verstarkt auf die
Spezialchemie setzenden Langzeitstrategie. In Summe hat das Unternehmen im Geschaftsjahr 2024
mit einem EBITDA von EUR 105,3 Mio. auf einer gegeniiber dem Vorjahr nochmals erhéhten Umsatz-
Basis von EUR 554,2 Mio. ein weiteres Rekordergebnis eingefahren.

Dabei ist schwerlich zu lUbersehen, dass die deutsche Wirtschaft und speziell die Chemieindustrie
unverandert mit enormen Widrigkeiten zu kdmpfen haben: Die Energiepreise sind entgegen an-
derslautenden Gerlichten weiter viel zu hoch, substantielle, das unternenmerische Tun anfeuernde
Investitionsanreize lassen sich unter der staatlichen Subventions-Gief3kanne kaum noch erkennen
und die Birokratie zwingt die Unternehmen dazu, zukiinftige Investitionen im Ausland vorzuneh-
men. Auch wenn gerade unser Unternehmen scheinbar keinen Grund zum Klagen haben sollte —
tatsachlich mussten auch die Erfolge der Alzchem unter den genannten Umstanden hart erarbeitet
werden.
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Die nackten Zahlen allein spiegeln die auBergewdhnlichen Leistungen des abgelaufenen Ge-
schaftsjahrs indes ganz unzureichend wider. Um nur drei besonders eindrucksvolle Beispiele
Zu nennen:

« Stichwort ,Wachstum”: An unseren deutschen Standorten in Schalchen und Waldkraiburg
haben wir 2024 begonnen, das mit Abstand grofite Zukunftsprojekt unserer Unter-
nehmensgeschichte umzusetzen. Innerhalb der nachsten zwei Jahre werden wir dort mit
substantieller finanzieller Unterstiitzung der EU und langjahriger Premium-Kunden ca. EUR
140 Mio. in den Ausbau und die Modernisierung unserer Guanidinnitrat- und Nitroguanidin-
Kapazitaten investieren.

Stichwort ,Internationalisierung”: Mit Unterstiitzung des US-Verteidigungsministeriums

ist das Unternehmen erstmals sehr konkrete Schritte gegangen, um mittelfristig einen
Produktionsstandort auch auf3erhalb Europas zu betreiben. Eine US-amerikanische Alzchem
rickt damit ein realistisches Stlick weit naher. Der in dem Vorvertrag fixierte Auftrag sieht
vor, bis spatestens Ende 2026 einen geeigneten Chemie-Standort ausfindig zu machen, auf
dem Alzchem innerhalb der drei anschlief3enden Jahre eine vom US-Verteidigungsministerium
vollfinanzierte Produktionsanlage fiir Nitroguanidin errichtet.

Stichwort ,Kapitalmarkt”: Mit der im vergangenen Herbst vollzogenen Aufnahme der Alzchem
Group in den SDAX ist unser Unternehmen auch an der Borse spurbar visibler geworden. Das
zeigt sich vor allem in einem stark gewachsenen Interesse von Analysten, Investoren und
der Offentlichkeit an der Entwicklung unserer Aktivitidten. Dass die Alzchem Group gleich
im ersten Jahr ihrer Zugehdrigkeit auch noch die mit Abstand beste Kursperformance aller
Unternehmen der DAX-Indexfamilie hingelegt hat, ist ein ganz besonderer Grund, stolz zu
sein — vor allem aber das verdiente Ergebnis eines beeindruckenden Geschaftsjahres 2024.

Der sich in Zahlen so deutlich ausdriickende Erfolg des Geschaftsjahres 2024 ist umso er-
staunlicher, als die Alzchem Group — wie kdnnte es anders sein — auch mit den allerorten zu
beobachtenden Schwierigkeiten eines in Deutschland ansassigen Industrieunternehmens zu
kampfen hatte. Die Beschaffung von Rohstoffen und insbesondere Strom zu auskémmlichen
Preisen macht sich unveréndert in unserem Basischemie-Geschéft bemerkbar, die allgemeine
Chemie-Flaute ist an unserem Multipurpose-Geschaft nicht spurlos voriibergegangen und
unser Nitrile-Geschaft leidet weiter unter Wettbewerbsnachteilen gegenliber der asiatischen
Konkurrenz. Aber die damit einhergehenden Probleme sind erkannt und werden vom Ma-
nagement entschlossen angegangen.

®E 00

+AGILE SCIENCE. PURE RESULTS” — unter unserem ehrgeizigen Alzchem-Slogan haben wir
nicht nur ein herausforderndes Geschaftsjahr sehr gut abgeschlossen, sondern auch die
Wachstumstreiber unseres Produkt-Portfolios erfolgreich weiterentwickelt. Letztlich sind sie
es diese ,Kronjuwelen”, die die Zukunft unseres Unternehmens dauerhaft sicherstellen:

« Die Uberragende Qualitét unseres Creapure® — inzwischen nahezu weltweit der Standard fir
Kreatin in seiner reinsten Form — wird bereits von einer breiten Kundschaft hochgeschatzt.
Die erstaunliche Vielseitigkeit dieses Produkts macht sich erfreulicherweise in einer
zunehmend erkannten, immer weiter ausgreifenden Vielzahl von sportlichen, medizinischen,
therapeutischen und Life-Style-Anwendungen bemerkbar. Unsere jlingste Schopfung,
Creavitalis®, ist dafiir ein gutes Beispiel.

« Creamino® hat mittlerweile den Durchbruch zu einem anerkannten Futtermittelzusatzstoff
beim Gefligel geschafft und entfaltet dort verstarkt die seinen bemerkenswerten
Eigenschaften innewohnende Dynamik. Auch hier sehen wir noch weitere, hochinteressante
Anwendungsbereiche, zum Beispiel in der Erndhrung von weiteren Tierarten.

- Die eindrucksvollen, wissenschaftlich vielfach bestatigten Eigenschaften von Eminex® bei
der CO,- und Methanreduzierung in der Glille sind hinlénglich bekannt. Mit der Férderung
marktwirtschaftlicher Marketing- und Vertriebsansatze, wie zum Beispiel einem attraktivem
.CO,-Zertifikat” fUr die Landwirtschaft, wiirden sich enorme Emissionseinsparungen erreichen
lassen. Die aus Sicht der Alzchem Group wiinschenswerte regulatorische Begleitung wiirde
dariiber hinaus weitere attraktive Perspektiven fir den Klimaschutz ercffnen.

Eminex® ist das beste Beispiel dafiir, dass das volle Potential der Alzchem-Produkte noch
keineswegs ausgeschopft ist. Aber das Unternehmen ist auch dabei, ganz neue Produkte ent-
lang der NCN-Kette zu erforschen und zu entwickeln. Von Seiten des Aufsichtsrats wollen wir
das Unternehmen bei dem Bemiihen um die Férderung weltweiter Megatrends wie Mobilitat,
gesunde Erndhrung und Nachhaltigkeit weiter wirkungsvoll unterstitzen.
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Schwerpunkte der Aufsichtsratsarbeit

Die Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr war im Ubrigen geprdgt von den vielfaltigen
Herausforderungen eines in Deutschland tatigen, der Nachhaltigkeit verpflichteten
Industrieunternehmens. Dabei standen vor allem die folgenden Themen im Fokus:

» Hohe Aufmerksamkeit haben im Berichtsjahr die Plane des Vorstands zu einer mdglichen
Ausweitung der Aktivitdten im Ausland, namentlich in den USA, genossen. Bei der dort
geplanten Errichtung eine Produktionsanlage geht es ungeachtet der strategischen
Bedeutung des Projekts nicht um eine Verlagerung, sondern um eine sinnvolle Verbreiterung
der ohnehin weltweiten Aktivitdten der Alzchem Group. Der Aufsichtsrat hat dieses Projekt
von Anfang an aus voller Uberzeugung unterstiitzt.

« In einem engen Zusammenhang damit stehen die im Berichtsjahr vom Aufsichtsrat nach
grundlicher Prifung freigegebenen Investitionen. Hierzu gehdren zuvorderst die Erweiterung
und Modernisierung der Guanidinnitrat- und Nitroguanidin-Anlagen an den Standorten
Schalchen und Waldkraiburg, ferner die Grofdrevision des Carbidofens in Hart und schliefllich
der in zwei Stufen erfolgte Ausbau der Kreatin-Produktion in Trostberg. Gerade die
letztgenannte MafBnahme passt nach Meinung des Aufsichtsrats perfekt in die Logik des
.Specialty”-Ausbaus, der ein erhebliches Umsatzpotenzial bei vergleichsweise geringen
Energiekosten und hoheren Margen verspricht.

An dieser Stelle sind die auch im Berichtsjahr vom Aufsichtsrat wieder mit grofiter
Aufmerksamkeit verfolgten MafBnahmen des Managements zur Absicherung der
Rohstoffversorgung der Alzchem Group zu erwahnen. Diese zielen schwerpunktmaBig zwar
weiter auf die Stromversorgung ab. Im Jahr 2024 gehorte dazu aber auch die Verlangerung
des Kalk-Liefervertrages mit einem unserer langjahrigen Partner.

Mit grofiter Aufmerksamkeit hat der Aufsichtsrat einmal mehr die zahlreichen ESG-
Initiativen und -MaBnahmen der Alzchem Group begleitet. Unter diesem mittlerweile festen
Tagesordnungspunkt hat sich der Aufsichtsrat vor allem lber die — planmasBig verlaufenden
— Fortschritte bei der Umsetzung des Klimafahrplans unterrichten lassen.

Nachhaltigkeitsthemen haben den Aufsichtsrat auch in Form neuer regulatorischer
(Prifungs- und Uberwachungs-)Standards erreicht. Das Gremium hat sich daher von
unternehmensangehorigen Fachleuten zum Inhalt und zu den Anforderungen insbesondere
des CSRD-Reportings und der deutschen und europadischen Lieferkettengesetzgebung
schulen lassen. Den Vorschlag des Vorstands, den Nachhaltigkeitsbericht bereits fir das
Berichtsjahr in Form des erst kiinftig zu beachtenden CSRD-Standards abzufassen, hat der
Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.
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» Eine Reihe von fir Alzchem wesentlichen Stoffen und Produkten steht weiter im Fokus
regulatorischer Verfahren und MaBnahmen deutscher und europaischer Behorden. Betroffen
davonsind das von der EU-Kommission betriebene Beschrankungsverfahren zum Kalkstickstoff
als Diingemittel, das vor dem Gericht der Europaischen Union gefiihrte Gerichtsverfahren
Uber die Zulassung von Alzogur® als Biozid und das weiter drohende Exportverbot fir in der
EU nicht zugelassene chemische Substanzen und Formulierungen. Hierliber haben wir uns
vom Vorstand laufend berichten lassen.

« Auch Vorstandsangelegenheiten standen auf unserer Agenda: Neben den Vergiitungsthemen
zu nennen ist insoweit vor allem die vom Aufsichtsrat einmiitig beschlossene Bestellung von
Frau Martina Spitzer in den Vorstand. Frau Spitzer verfiigt Uber eine umfangreiche Fach-
und Management-Erfahrung bei der Alzchem. Die Amtszeit von Frau Spitzer hat am 1. Januar
2025 begonnen und dauert — der entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) folgend — zunachst drei Jahre, also bis Ende 2027. Damit einher
ging eine vom Aufsichtsrat im Einvernehmen mit dem Vorstand festgesetzte Umgestaltung
des Geschaftsverteilungsplans. Mit der Bestellung von Frau Spitzer hat die Alzchem das zwar
schon langer gesetzte, jedoch gerade in der Chemieindustrie ambitionierte Quotenziel von
mindestens 20 % Frauen im Vorstand erreicht.

Schlie3lich haben wir uns im Aufsichtsrat mit einer Reihe aktien- und kapitalmarkt-
relevanter Themen beschaftigt. Dabei ging es unter anderem um die Aktualisierung
der Qualifikationsmatrix fir den Aufsichtsrat, die Dividendenstrategie, die durch die
Untatigkeit des Gesetzgebers ausgeldste Frage der Zustandigkeit fiir die Priifung
des Nachhaltigkeitsberichts und nicht zuletzt die Freigabe eines im Dezember 2024
begonnenen, insgesamt EUR 6 Mio. schweren Aktienriickkaufprogramms.

Zusammensetzung des Vorstands und
Nachfolgeplanung

Bereits zum 1. Januar 2024 wurde der Vorstand um Herrn Losler erweitert, der die Rolle des
CFO von Herrn Niedermaier (CEO) libernommen und diesem damit den Freiraum fir eine star-
kere Konzentration auf strategische Fragen eroffnet hat. Erganzt wird das Vorstandsteam seit
dem 1. Januar 2025 durch Frau Spitzer, die von dem Ende 2025 aus dem Vorstand ausschei-
denden Herrn Dr. Weichselbaumer bereits einen Teil seiner CSO-Zustandigkeiten Gbernom-
men hat; darliber hinaus wird sich Frau Spitzer um die flir Alzchem essentiellen Nachhaltig-
keitsthemen kiimmern.
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Dem festgelegten Jahresturnus gemaf3 hat sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr erneut mit
der gemeinsam mit dem Vorstand entwickelten Nachfolgeplanung fiir die Geschaftsleitung
befasst. Dabei ist die Planung, die sowohl die in Frage kommenden Kandidaten und ihre spezi-
fischen Kompetenzen als auch den fir sie passenden Entwicklungshorizont beriicksichtigt, in
aktualisierter Form fortgeschrieben worden.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Im Geschéaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung obliegenden Aufgaben mit aller erforderlichen Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vor-
stand bei der Leitung der Alzchem Group AG und des Alzchem-Konzerns ausfiihrlich beraten
und die Geschaftsflihrung kontinuierlich liberwacht. Auf Seiten des Aufsichtsrats bestanden zu
keinem Zeitpunkt Zweifel an der Recht- und Ordnungsmafigkeit der Vorstandstatigkeit.

Der Aufsichtsrat hat sich fortlaufend mit der aktuellen Unternehmenssituation und der kiinf-
tigen Fortentwicklung des Alzchem-Konzerns befasst. Gegenstand der Aufsichtsratssitzun-
gen waren neben den bereits erwahnten Schwerpunktthemen die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung, die Vermdgens- und Finanzlage, die Investitionsvorhaben sowie das Budget, die
Personalplanung, die Lage (einschliefllich der Risikolage) des Alzchem-Konzerns, das Risiko-,
einschliefllich des Compliance-Management-Systems (liber die der Risiko- und der Com-
pliance-Officer dem Aufsichtsrat ausfiihrlich berichtet haben), das interne Kontrollsystem
sowie — mit einem besonderen Schwerpunkt — die weitere Unternehmensentwicklung und
-strategie. Ebenfalls im Fokus standen die Dynamiken der Absatz- und Beschaffungsmarkte
sowie die langfristige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Alzchem-Konzerns. ,,Nach-
haltigkeit” in all ihren fir das Unternehmen wesentlichen Facetten ist dabei, auf einer Linie
mit den im Deutschen Corporate Governance Kodex gegebenen Empfehlungen, ein fester
Tagesordnungspunkt einer jeden Aufsichtsratssitzung der Alzchem Group gewesen.

Angesichts der vielfaltigen Turbulenzen in der Welt-, speziell aber in der deutschen Wirt-
schaft hat der Aufsichtsrat sehr aufmerksam die daraus resultierenden Folgen fiir die Alz-
chem Group beobachtet und sich dariiber regelmafig berichten lassen. Umso erfreulicher
mutet die am 30. Juli 2024 per Ad-hoc-Meldung mitgeteilte Erh6hung der Ergebnis-Prog-
nose des Unternehmens fiir das Geschaftsjahr 2024 an. Hierbei, aber auch in Bezug auf alle
weiteren wesentlichen Entwicklungen der Alzchem Group ist der Vorstand seinen gesetz-
lichen Informationspflichten jederzeit dadurch in vollem Umfang nachgekommen, dass er

@ alzchem.com/de/investor-relations/corporate-governance/

®E 00

den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher Form
informiert hat.

Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand erhaltenen Berichte und Unterlagen, insbesondere in
den Aufsichtsratssitzungen, eingehend erortert. Etwaige Planabweichungen wurden vom Vor-
stand ausfihrlich erlautert und vom Aufsichtsrat sorgfaltig geprift. Samtliche zustimmungs-
pflichtigen Geschafte — wie zum Beispiel die Modernisierung und der Ausbau der Guanidin-
nitrat- und Nitroguanidin-Kapazitaten — wurden dem Aufsichtsrat vom Vorstand anhand
aussagekraftiger Unterlagen ordnungsgemaf3 und friihzeitig prasentiert. Im Ergebnis hat der
Aufsichtsrat samtlichen ihm vorzulegenden Geschaften nach griindlicher Information und Be-
ratung seine Zustimmung erteilt.

AuBlerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem re-
gelmaBigen und intensiven Informationsaustausch mit dem Vorstand sowie — mit dessen Ein-
verstandnis — mit den Mitgliedern des Management-Teams und anderen Schliissel-Mitar-
beitern. Auf diese Weise hat sich der Vorsitzende fortlaufend liber die aktuelle Geschaftslage
und alle wesentlichen Geschaftsvorgdange und -entwicklungen unterrichten lassen. Dieser
Austausch fand in einer jederzeit offenen und konstruktiven Atmosphére statt.

Die fir die Arbeitsweise und die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat maf3geb-
lichen Geschaftsordnungen stehen auf der Internetseite der Gesellschaft fur jedermann zur
Einsicht zur Verfligung.

Sitzungen und Beschlisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2024 zu insgesamt sechs Sitzungen zusammen. Drei
Sitzungen fanden in Prasenzform statt, drei Sitzungen wurden als Videokonferenz abgehalten.
Daneben fanden drei Beschlussfassungen aufgrund der kurzfristig entstandenen Eilbedurftig-
keit der Angelegenheiten im schriftlichen Verfahren statt.

Zu rein aufsichtsratsbezogenen Themen sowie zu Tagesordnungspunkten, zu denen eine gre-
mieninterne Erorterung zweckmaflig erschien, wie zum Beispiel zu Vorstandsangelegenheiten,
zu Fragen des Jahresabschlusses und anderen unter Zuziehung des Abschlusspriifers verhan-
delten Gegenstanden, tagte der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Auf Wunsch des Aufsichtsrats wurde die Sitzung vom 26. Juli 2024 mit einer Besichtigung des
Werks Schalchen verbunden.


https://www.alzchem.com/de/investor-relations/corporate-governance/
https://www.alzchem.com/de/investor-relations/corporate-governance/
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Prufungsausschuss

Im Berichtsjahr tagte der Priifungsausschuss insgesamt fiinf Mal, jeweils an den Sitzungstagen
des Aufsichtsrats. Zwei Sitzungen fanden in Form einer Videokonferenz statt, die librigen Sit-
zungen wurden in Prasenz durchgefihrt.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 26. Februar 2025 den Jahresabschluss der
Alzchem Group AG, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht, je-
weils flir das Geschaftsjahr 2024, gepriift. Dabei hat er sich insbesondere mit den besonders
wichtigen Prifungssachverhalten (Key Audit Matters) beschaftigt. Die Prifung umfasste auch
die nichtfinanziellen Angaben fir die Alzchem Group AG und den Konzern.

Zuvor hatte die Vorsitzende des Priifungsausschusses dem Ausschuss bereits mehrfach tber
den Stand der Vorbereitungen und den Verlauf der Abschlusspriifung 2024 und die hierzu
von ihr mit dem Abschlusspriifer RSM Ebner Stolz gefiihrten Gesprache und Abstimmungen
berichtet. Hierzu gehorte auch eine gemeinsam mit dem Abschlusspriifer gefiihrte Diskussion
des Prifungsrisikos, der Prifungsstrategie sowie der Prifungsplanung.

Nominierungsausschuss

Einen Nominierungsausschuss hat die Gesellschaft derzeit nicht eingerichtet. Der Aufsichts-
rat halt dies im Einklang mit Empf. D.2 DCGK aufgrund ,der [geringen] Anzahl seiner Mitglie-
der” selbst vor dem Hintergrund der 2025 stattfindenden Wahlen zum Aufsichtsrat nicht fir
zweckmafig. Die im Nominierungsausschuss anfallenden Aufgaben werden stattdessen vom
Plenum des Aufsichtsrats wahrgenommen.

Die nachste reguldre Wahl zum Aufsichtsrat findet im Jahr 2025 statt. Zusténdig fiir die Wahl
der vier Anteilsvertreter ist die Hauptversammlung.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungs-
und Beschlussteilnahme

An den im Berichtsjahr stattgefundenen Sitzungen des Aufsichtsrats und des Prifungsaus-
schusses haben die den betreffenden Gremien angehdrenden Mitglieder ausnahmslos in voller
Besetzung teilgenommen. Die Teilnahmequote betrug demgemaf in beiden Gremien jeweils
100 %. Die Aufsichtsratsmitglieder haben Uberdies auch an séamtlichen — schriftlichen bzw. in
den Sitzungen stattgefundenen — Beschlussfassungen teilgenommen. Auf eine detaillierte Auf-
schliisselung nach Sitzungen, Beschlussfassungen und Teilnehmern wird daher verzichtet.
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Related Party Transactions (RPT)

RPT-bezogene Geschaftsvorfalle waren dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr nicht vorzulegen.

Interessenkonflikte

Im Berichtszeitraum sind bei den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern keine Interessenkonflikte
aufgetreten, die dem Aufsichtsrat gegeniliber offenzulegen gewesen waren (zu den ,Related
Party Transactions” siehe oben).

Aus- und Fortbildung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Alzchem Group AG unterstiitzt die Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen bei den fir ihre Tatigkeit notwendigen Aus- und Fortbildungsma3nahmen. Im
Berichtsjahr beinhaltete dies unternehmensseitig angebotene Schulungen Uber aufsichts-
ratsspezifische Aspekte des Kapitalmarktrechts und der Nachhaltigkeitsberichterstattung. In
diesen Zusammenhang gehort auch die anlasslich einer Aufsichtsratssitzung durchgefiihrte
Besichtigung des Alzchem-Werks in Schalchen; bei dieser Gelegenheit konnte der Aufsichts-
rat mit der Werksleitung die mit den anstehenden Investitionsma3nahmen einhergehenden
Herausforderungen besprechen.

SchlieB3lich sind von den Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr verschiedene externe Fort-
bildungsangebote aus eigener Initiative individuell wahrgenommen worden. Die jeweiligen
Veranstaltungen und ihre Inhalte — die im Jahr 2024 u. a. das Berichts- und Priifungswe-
sen nach der CSRD betrafen — werden vom Biiro des Aufsichtsrats laufend dokumentiert. Es
unterstiitzt die Aufsichtsratsmitglieder dariiber hinaus mit fiir deren Tatigkeit hilfreichen In-
formationen und Materialien (zum Beispiel zu Entwicklungen bei den aufsichtsratsbezogenen
Best Practices sowie neuen Gesetzen und Gerichtsentscheidungen).

Corporate Governance

Hinsichtlich seiner Corporate Governance orientiert sich der Aufsichtsrat — in enger Abstim-
mung mit dem insoweit gleichgesinnten Vorstand — in erster Linie an den im DCGK in seiner
aktuellen Fassung formulierten Standards guter Unternehmensfiihrung. Demgemaf konnten
Vorstand und Aufsichtsrat im Dezember 2024 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
mit nur einer — das Vorstandsvergitungssystem betreffenden — Abweichung vom geltenden
Kodex beschlielen.
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Die aktuelle Entsprechenserklarung (nebst offengelegter und begriindeter Abweichung) ist —
ebenso wie die alteren Erklarungen — unter anderem auf der Website verfligbar. Die gelebte
Corporate Governance der Gesellschaft erlautert der Vorstand im Einklang mit Grundsatz 23
DCGK im Ubrigen — sowohl fiir sich selbst als auch fiir den Aufsichtsrat — in der im zusammen-
gefassten Lagebericht enthaltenen Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat liberpriift regelmafiig die Effizienz seiner Tatigkeit. Dem Uiblichen zweijah-
rigen Turnus folgend hat im Jahr 2024 erneut eine solche Priifung stattgefunden. Zu deren
Durchflihrung haben die Aufsichtsratsmitglieder jeweils einen umfangreichen schriftlichen
Fragebogen beantwortet, dessen (anonyme) Ergebnisse der Vorsitzende unter Mithilfe des
Biiros des Aufsichtsrats ausgewertet und anschlieend den Aufsichtsratsmitgliedern vorge-
stellt hat. Dabei hat sich herausgestellt, dass die Aufsichtsratsmitglieder mit der Organisation,
dem Ablauf und der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit grundsatzlich sehr zufrieden sind. Die
seitens der Aufsichtsratsmitglieder erfolgten Anregungen (u. a. zur Informationsversorgung
der Aufsichtsratsmitglieder Giber SharePoint, zur (virtuellen bzw. Prasenz-)Form der Aufsichts-
ratssitzungen und zum Turnus der Effizienzpriifungen) sind vom Aufsichtsratsvorsitzenden
aufgegriffen und im Laufe des Berichtsjahrs umgesetzt worden.

Jahres- und Konzernabschlussprufung

Der Jahresabschluss 2024 der Alzchem Group AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellt, der Konzernabschluss nach den Grundsatzen der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS). Fur das Geschaftsjahr 2024 hat die Gesellschaft, wie im Vorjahr,
einen zusammengefassten Lagebericht fur die Alzchem Group AG und den Konzern erstellt.
In Ubereinstimmung mit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2024 erteilte der
Aufsichtsrat der RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbe-
ratungsgesellschaft, Stuttgart (,RSM Ebner Stolz"), den Auftrag zur Abschlusspriifung fir die
Alzchem Group AG und fiir den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2024 und vereinbarte in diesem
Zusammenhang auch die hierfir zu zahlende Vergiitung des Abschlussprifers. Ferner legte der
Aufsichtsrat gemeinsam mit RSM Ebner Stolz die Schwerpunkte der durchzufiihrenden Priifung
fest. Bei der Abschlusspriifung ist von Seiten RSM Ebner Stolz' Herr Straub als fir die Priifung
verantwortlicher Wirtschaftspriifer tatig geworden; er verantwortet diese Position nach Durch-
fihrung der bei RSM Ebner Stolz stattgefundenen internen Rotation das erste Mal.

@ alzchem.com/de/investor-relations/corporate-governance/
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Der Abschlussprifer hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss unter Einbeziehung des zusammengefassten Lageberichts gepriift und schriftlich
liber das Ergebnis seiner — zu keinerlei Einwendungen filhrenden — Priifung berichtet. Der
Jahres- und der Konzernabschluss 2024 haben vom Abschlusspriifer den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erhalten. Dariiber hinaus stellte der Abschlusspriifer im Rahmen seiner
Beurteilung des Risikomanagementsystems fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten Ma3nahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden konnten, friihzeitig zu erkennen.

Im Anschluss daran hat zunachst der Priifungsausschuss und anschlieend der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2024 sowie den zu-
sammengefassten Lagebericht — unter Berlicksichtigung des Berichts des Abschlusspriifers —
auf Vollstandigkeit und Richtigkeit gepriift. Samtliche Unterlagen sowie die Prifungsberichte
des Abschlusspriifers lagen dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor und
wurden in den Bilanzsitzungen des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats vom 26. Feb-
ruar 2025 im Beisein samtlicher Ausschuss- bzw. Aufsichtsratsmitglieder eingehend erértert
und gepriift. Der Abschlusspriifer berichtete dort lber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung und stand dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat fiir Fragen und erganzen-
de Auskiunfte zur Verfligung. Priifungsausschuss und Aufsichtsrat haben insbesondere ge-
prift, ob die vom Vorstand im zusammengefassten Lagebericht getroffenen Einschatzungen
mit den Einschatzungen in den unterjahrigen Berichten an den Aufsichtsrat Gibereinstimmen
und ob die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht der eigenen Einschatzung des Pri-
fungsausschusses und des Aufsichtsrats entsprechen.

Der Aufsichtsrat hat nach eigener griindlicher Priifung der ihm vorgelegten Unterlagen — der
Empfehlung des Priifungsausschusses folgend — keine Einwande gegen diese erhoben, den
Prifungsberichten zugestimmt sowie den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht gebilligt. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
der Alzchem Group AG wurde damit festgestellt.

Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, eine Dividende von EUR 1,80 pro Aktie
auszuschitten und den restlichen Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen, hat der Auf-
sichtsrat vor dem Hintergrund der Liquiditat der Gesellschaft sowie ihrer Finanz- und Investi-
tionsplanung fiir das Geschaftsjahr 2025 ausfiihrlich besprochen. Nach eingehender Priifung
hat sich der Aufsichtsrat diesem eine Ausschittungsquote von ca. 34 % vorsehenden Ge-
winnverwendungsvorschlag des Vorstands — auch insoweit der Empfehlung des Prifungsaus-
schusses folgend — angeschlossen.
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Dariiber hinaus haben Priifungsausschuss und Aufsichtsrat die — dem kiinftigen CSRD-Stan-
dard bereits weitgehend entsprechende — nichtfinanzielle (Konzern-)Erklarung nach §§315b
und 315c i. V. m. §§289c bis 289eHGB gepriift und gebilligt. Diese Erklarung wurde im Auf-
trag des Aufsichtsrats ihrerseits vorher — ebenfalls von RSM Ebner Stolz — einer betriebswirt-
schaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Zusammensetzung von Vorstand, Aufsichtsrat und
Ausschussen; Frauenquote

Im Geschaftsjahr 2024 setzte sich der Vorstand aus Herrn Andreas Niedermaier (CEO), dem
zum 1. Januar 2024 bestellten Herrn Andreas Losler (CFO) sowie den Herren Klaus Dieter
Englmaier (COO) und Dr. Georg Weichselbaumer (CSO) zusammen. Die Mandate von Herrn
Niedermaier und Herrn Losler laufen bis Ende 2026, diejenigen der Herren Englmaier und Dr.
Weichselbaumer bis Ende 2025. Zum 1. Januar 2025 wurde zudem Frau Martina Spitzer (CSO)
bis Ende 2027 in den Vorstand berufen. Damit ist im Vorstand zugleich die vom Aufsichtsrat
erstmals im April 2024 auf 20 % festgesetzte, bis 2026 geltende Frauenquote erreicht worden.

Im Aufsichtsrat kam es im Berichtszeitraum zu keinen personellen Veranderungen. Dem Gre-
mium gehoren weiterhin Herr Markus Zoliner (Vorsitzender), Herr Dr. Caspar Freiherr von
Schnurbein (stellv. Vorsitzender), Frau Prof. Dr. Martina Heigl-Murauer und Herr Steve Réper
— jeweils als von den Anteilseignern gewahlte Vertreter — an. Damit hat der Aufsichtsrat im
Berichtsjahr zugleich die von ihm zuletzt im Februar 2025 selbst gesetzte 25-prozentige Ziel-
quote fiir den Anteil weiblicher Mitglieder erreicht.
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Der Priifungsausschuss ist mit dem Aufsichtsrat personenidentisch besetzt. Vorsitzende des
Ausschusses ist Frau Prof. Dr. Heigl-Murauer.

Die Alzchem Group konnte im Geschaftsjahr 2024 ganz aufergewohnliche, allseits respekt-
voll verbuchte und nicht zuletzt vom Kapitalmarkt honorierte Erfolge feiern. Im Ergebnis steht
unser Unternehmen damit nicht nur starker da als je zuvor, sondern es hat sich zugleich eine
hochst attraktive Zukunftsperspektive geschaffen. Das darf alle Stakeholder unseres Unter-
nehmens mit Stolz erfillen. In der Riickschau sind es aber zuallererst die Alzchem-Mitarbei-
ter, an die sich der Dank des Aufsichtsrats richtet. Ausgestattet mit dem sprichwortlichen
LAlzchem-Spirit” sind sie es, die der Geschichte der Alzchem Group erneut ein grofartiges
Erfolgskapitel angefligt haben.

Trostberg, 26. Februar 2025

Markus Zollner
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Alzchem Group AG
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Alzchem-Aktie

ENTWICKLUNG DER ALZCHEM-AKTIE

Das Geschéftsjahr 2024 begann fir die Alzchem-Aktie
mit einem Xetra-Schlusskurs von EUR 26,20. Der Jahres-
héchstkurs lag am 3. Dezember 2024 bei EUR 63,00 und
der Jahrestiefstkurs am 16. Februar 2024 bei EUR 22,70.
Der Xetra-Schlusskurs am 30. Dezember 2024 betrug EUR
57,00, gleichbedeutend mit einer Marktkapitalisierung von
EUR 580,1 Mio. Fiir das Gesamtjahr 2024 ergibt sich daraus
eine Kursperformance von +117,6 %. Aus Sicht des Unter-
nehmens honoriert der Kapitalmarkt damit die nachhaltig
positive Geschaftsentwicklung. Aktienanalysten betonen
die breite Diversifizierung der Produkte und die hohe In-
novationskraft, die zu einer stetig wachsenden Bedeutung
des Spezialchemiegeschéaftes und einer Alleinstellung bei
zahlreichen wachstums- und renditestarken Produkten ge-
flhrt haben. Alzchem hat sich in Krisenzeiten Uberdies als
resilientes Unternehmen erwiesen, das agil handelt und sich
erfolgreich an die individuellen Bediirfnisse der Kunden so-
wie an die gesellschaftlichen und globalen Entwicklungen
anpassen kann.

Neben der deutlichen Wertsteigerung der Aktie ist positiv
zu bewerten, dass die Analysten von Kepler Cheuvreux im
April 2024 und von Montega im Februar 2025 die Alzchem-
Aktie neu in ihre Coverage aufgenommen haben. Das fir
Alzchem zuletzt ausgegebene Kurs-Ziel von Kepler Cheuv-
reux liegt bei EUR 73,00, von Montega bei EUR 82,00, von
der Berenberg Bank bei EUR 73,00, von der Baader Bank bei
EUR 72,00, von Warburg Research bei EUR 80,00 und von
Sphene Capital bei EUR 74,20.

WICHTIGE EREIGNISSE IM GESCHAFTSJAHR 2024

Ein besonderes Highlight im Geschaftsjahr 2024 war die
Aufnahme der Alzchem-Aktie in den Auswahlindex SDAX am
2. Oktober. Damit gehdrt Alzchem zu den nach Freefloat-
Marktkapitalisierung 160 grof3ten und liquidesten borsen-
notierten Unternehmen in Deutschland. Das Unternehmen
sieht diesen Meilenstein insbesondere als das Ergebnis der
positiven und bestandigen Geschaftsentwicklung in den
vergangenen Jahren. Gleichzeitig wird dadurch die Richtig-
keit der Wachstumsstrategie bestatigt, mit der Alzchem ihre
Erfolgsgeschichte nahtlos fortsetzt und sowohl das Inter-
esse an der Aktie als auch ihre Kapitalmarktprasenz weiter
ausbauen mochte.

Am 7. Mai 2024 hat die Hauptversammlung unter anderem
eine erhohte Dividende von EUR 1,20 (Vorjahr: EUR 1,05)
je Aktie beschlossen, gleichbedeutend mit einer Auszah-
lung an die Aktionare in H6he von EUR 12,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 10,7 Mio.).

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde der Streubesitz auf 50,4 %
erhoht, um die Liquiditat in der Alzchem-Aktie zu steigern.
Mafgeblich hierfiir waren eine au3erbdrsliche Veraufierung
und eine Umplatzierung seitens zweier Ankeraktionare. Das
Unternehmen begriif3t diese MaBhahmen ebenso wie das
anhaltende Bekenntnis der Ankeraktionare zu ihrem Invest-
ment in der Alzchem-Aktie. 2025 hat sich der Streubesitz
weiter erhoht auf 62,0 % per Ende Februar.
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Seit dem 2. Dezember 2024 fihrt Alzchem ein Aktienriick-
kaufprogramm durch. Das Unternehmen wird Uber einen
Zeitraum von maximal zwolf Monaten bis zu 100.000 Stiick-
aktien im Volumen von bis zu EUR 6 Mio. erwerben. Der ma-
ximale Kaufpreis je Aktie wird den am Handelstag durch die
Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie im Xetra-
Handel um nicht mehr als 10 % Uber- und um nicht mehr
als 20 % unterschreiten.

Das Aktienriickkaufprogramm wurde am 19. Dezember 2024
unterbrochen, um den Jahres- und Konzernabschluss 2024
auf der Basis stabiler Zahlen erstellen zu konnen. Die Wie-
deraufnahme des Programms erfolgte am 2. Januar 2025.
Uber die Fortschritte des Aktienriickkaufs wird regelmasig,
unter anderem auf der Website der Gesellschaft, informiert.
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Stammdaten

Kennzahlen

®E 00

Aktionarsstruktur

ISIN/WKN DEOOOA2YNT30/A2YNT3 Xetra-Schlusskurs-Basis 01.01. — 31.12.2024 Aktionar %
Borsenkurzel ACT Kurs am 02.01. EUR 26,20 LIVIA Corporate Development SE 22,99
10.176.335 auf den Inhaber lautende Hochstkurs (18.12.) EUR 63,00 four two na GmbH 15,05
Art und Anzahl ' S"cammaktien ohne Nennbetra
der Aktien - . 9 Tiefstkurs (04.01.) EUR 22,70 Free Float* 61,96
(Stlickaktien)
. . Kurs am 29.12. EUR 57,00 L davon Janus Henderson Group Plc 6,45
Handelssegment Regulierter Markt (Prime Standard)
L . Gesamtentwicklung +117,6 % L davon Lazard Fréres Gestion SAS 51
Indexzugehdrigkeit SDAX (seit 2. Oktober 2024)
. Ergebnis je Aktie EUR 5,31 * Stand: Januar 2025. Die Angaben zu den Aktiondren erfolgen gemaf den
Designated Sponsor Baader Bank AG, ODDO BHF SE uns von ihnen selbst mitgeteilten Informationen, die zum Free Float geméafn
Marktkapitalisierung am 29.12. EUR 580,1 Mio. Ziff. 2.3 des ,Guide to the DAX Equity Indices".

INVESTOR RELATIONS

zur Geschaftsentwicklung bereitgestellt.

@ alzchem.com/de/investor-relations/

Bitte beachten Sie, dass der Free Float um die im Rahmen des derzeit
laufenden Aktienriickkaufprogramms erworbenen Aktien gemindert und
nach Abschluss des Aktienriickkaufprogramms entsprechend angepasst
wird.

Alle relevanten Informationen zu den Investor-Relations-Aktivitaten von Alzchem finden Sie auf unserer Website. Ein
rascher Uberblick {iber wichtige Termine wird im dort befindlichen Finanzkalender geboten. Des Weiteren finden Sie
dort die Zahlen und Fakten zu Alzchem, insbesondere die Finanz- und Segmentkennzahlen. Zusatzlich werden auf
unserer Website umfassende Details zur Alzchem-Aktie, aktuelle Prasentationen, Analystenschatzungen und Berichte
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Zusammengefasster Lagebericht

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2024

1. VORBEMERKUNG

Die Alzchem Group AG fasst auch fiir das Geschaftsjahr
2024 den Konzernlagebericht und den Lagebericht der
Alzchem Group AG zusammen, weil die meisten Aussagen
sowohl fir den Alzchem-Konzern als auch fur die Alzchem
Group AG gleichermaf3en zutreffen.

Der Konzernabschluss der Alzchem Group AG wurde gemaf
den IFRS Accounting Standards (IFRS), wie sie in der EU an-
zuwenden sind, erstellt, wahrend der Jahresabschluss der
Alzchem Group AG nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt wurde. Der zusammengefasste Lagebericht wur-
de gemafl den Regelungen des HGB und der Deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS) erstellt. Aussagen, die
sich in diesem zusammengefassten Lagebericht ausschlief3-
lich auf die Alzchem Group AG beziehen, sind entsprechend
gekennzeichnet.

Die nach § 289a HGB und § 315a Abs. 1 HGB erforderlichen
Angaben sind im Abschnitt 8 dieses vom Konzernabschluss-
prifer gepriiften zusammengefassten Lageberichts aufge-
fuhrt.

Die im Abschnitt 11 dieses zusammengefassten Lageberichts
enthaltene nichtfinanzielle (Konzern-)Erklarung (NFE) nach
§§ 315b und 315ci. V. m. §§ 289c bis 289e HGB einschliefllich
der in dieser NFE enthaltenen Angaben zur Erfiillung der An-
forderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2024, die unter teilweiser Anwendung der Eu-
ropaischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung (ESRS) erstellt wurde, ist einer betriebswirtschaftlichen
Priifung durch den Abschlusspriifer zur Erlangung begrenz-
ter Sicherheit unterzogen worden.

Die im Abschnitt 9 enthaltene zusammengefasste (Konzern-)
Erklarung zur Unternehmensfihrung (Corporate Governan-
ce) nach §§ 289f und 315d HGB ist ebenfalls Bestandteil die-
ses zusammengefassten Lageberichts. Diese wurde jedoch
inhaltlich nicht vom Konzernabschlussprifer gepriift.

Der gemaf3 § 162 AktG zu erstellende Vergiitungsbericht
ist nicht Teil des zusammengefassten Lageberichts. Statt-
dessen wird er als separater Bericht erstellt, vom Konzern-
abschlussprifer formell geprift und entsprechend den
gesetzlichen Anforderungen veroffentlicht.

2. GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

2.1 GESCHAFTSMODELL

Die Unternehmen der Alzchem-Gruppe entwickeln, produ-
zieren und vertreiben eine Vielzahl chemischer Spezialitaten
und bieten diverse Dienstleistungen an, unter anderem als
Chemieparkbetreiber. Durch die vernetzte Produktions-
struktur (Verbundsystem) von Alzchem entsteht eine effi-
ziente Wertschopfungskette, die von Basisprodukten, wie
zum Beispiel

« metallurgischen Zusatzen, um die Qualitat von Stahl zu ver-
bessern (CAD® und CalciPro®),

« Methanreduktions-Additiven fiir Giille und Biogasgarreste
(Eminex®),

« Dlngemitteln (Perlka®),

« Synthesebausteinen fiir Pharmawirkstoffe, unter anderem
zur Herstellung von Metformin, einem Medikament gegen
Diabetes Typ 2 (Dicyandiamid (DCD)),

« Rohstoffen fiir Pharmazeutika, Hochleistungspigmenten,
Agrochemikalien und Bioziden (NITRALZ®),

Uber darauf aufbauende Spezialprodukte fiir verschiedens-
te Markte, wie zum Beispiel

« Futtermittelzusatzstoffe (Creamino®),

« Nahrungserganzungsmittel auf Basis von hochreinem
Kreatin (Creapure®, LIVADUR?®, Creavitalis®),

« Anwendungen im Bereich Landwirtschaft, als Treibmittel
fur Gasgeneratoren (Automobilindustrie) und in der
Verteidigung (Guanidinsalze/Nitroguanidin),

« Wachstumsregler fir landwirtschaftliche Anwendungen
(Dormex®),

« flir den Pharma- und Diagnostikmarkt (Bioselect®),

« Kundensynthese als Auftragsfertigung in Mehrzweck-
anlagen,
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« Hochleistungskeramikin elektronischen Schaltungstragern
und in Elektrofahrzeugen der Automobilindustrie (Silzot®),
bis zu

« Hartern und Beschleunigern in Pulver-, Pasten- und
Flussigform (DYHARD®) reicht.

Die Alzchem-Gruppe bietet mit ihrem Produktportfolio Lo-
sungen fir eine Vielzahl von Branchen an:

« HUMAN NUTRITION: Der
zentriert sich hauptsachlich auf die Vermarktung
hochwertiger Produkte der Marke Creapure® als
Nahrungserganzungsmittel fir die Sportnahrungsmittel-
industrie. Kreatin-Monohydrat kann jedoch auch zur
gesunden Erndhrung in Lebensmitteln wie Milchprodukten
oder vegetarischen Fleischersatzprodukten beigemischt
oder als pharmazeutische Anwendung genutzt wer-
den — fir diese Zwecke wird das Produkt unter der Marke
Creavitalis® angeboten. Fur die tdgliche Anwendung von
Kreatin-Monohydrat im privaten Bereich zur Unterstiitzung
einer gesunden Muskulatur in jedem Alter wurde die Marke
LIVADUR® entwickelt.

Bereich Erndhrung kon-

« ANIMAL NUTRITION: Das Tiernahrungserganzungsmittel
Creamino® leistet einen wertvollen Beitrag im Bereich
der Nutztierhaltung, indem es den Tieren zusatzliche
Energie fiir gesundes Wachstum liefert und dem Ziichter
Futtermittel einspart.

PHARMA UND FEINCHEMIE: Auf Basis von Kohlenstoff,
Kalk und Stickstoff verfligt die Alzchem-Gruppe Uber einen
weit verzweigten Produktstammbaum (Verbundsystem).
Somit stellt Alzchem die wichtigsten Rohstoffe fiir viele
Produkte der Spezialchemie in eigenen Anlagen in der
besten Qualitdt her und ist dadurch unabhangiger von

externen Lieferketten. An der Spitze des Verbundsystems
stehen zum Beispiel hochreine Guanidinsalze, die u. a. zu
einem Produkt wie Bioselect® fiihren, das zunehmend in
der pharmazeutischen Industrie (Herstellung von ,Large
Molecules”) genutzt wird. Alzchem-Vorprodukte wer-
den sowohl in Antikérper- und COVID-19-Tests als
auch im Allgemeinen in der DNA-Diagnostik verwendet.
Guanidinsalze flihren darliber hinaus zu dem Produkt
Nitroguanidin, das im Bereich Verteidigung, aber auch als
Gasgenerator, beispielsweise fiir Airbags und Gurtstraffer,
eingesetzt wird. Eine weitere Anwendung sind moderne
Pflanzenschutzmittel. In den Mehrzweckanlagen (Custom
Manufacturing) werden die Basisprodukte veredelt und
Feinchemikalien in breiter Vielfalt gewonnen.

LANDWIRTSCHAFT: Das Produktsortiment der Alzchem-
Gruppe umfasst neben Spezialdiingemitteln, wie Perlka®,
und Wachstumsreglern, wie Dormex®, fir den Wein- und
Obstanbau unter anderem auch Pflanzenstarkungsmittel,
wie Sitofex® sowie das neueste Produkt Eminex® zur
Reduzierung der Methan- und CO_-Emission bei der
Glllelagerung.

ERNEUERBARE ENERGIEN: Mit der DYHARD®-Produkt-
palette ist die Alzchem-Gruppe in der Leichtbaukonstruk-
tion (Flugzeug, Automobil) mit Epoxidharzheif3hartern aktiv.
Zudem bietet das Unternehmen ein System zur Hartung
von Wasserstoffzylindern an.

METALLURGIE: Hier bedient Alzchem zwei wichtige
Bereiche in der Stahlindustrie: Roheisenentschwefelung
und Sekundarmetallurgie.
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« SERVICE: Als Standortbetreiber zweier Chemieparks ist die
Alzchem-Gruppe mit der Herstellung und Verteilung von
diversen Infrastrukturleistungen beauftragt.

Die Alzchem-Gruppe betreibt Produktionsstatten an vier
Standorten im silidostbayerischen Chemiedreieck sowie
in Sundsvall, Schweden. In den strategisch bedeutenden
Markten USA, China und Grof3britannien ist Alzchem zudem
mit eigenen Vertriebsgesellschaften vertreten.

Das operative Geschaft der Alzchem-Gruppe lasst sich ent-
lang der kompletten Wertschopfungskette und nach der
internen Berichtsstruktur in die drei Geschaftssegmente
Specialty Chemicals, Basics & Intermediates sowie Other &
Holding einteilen.

Gegenstand des Segments Specialty Chemicals sind die
Produktion und der Vertrieb von hochwertigen Produkten
der Spezialchemie, wie zum Beispiel Creamino®, Creapure®,
Bioselect®, DYHARD®, Dormex® sowie Nitroguanidin.

Das Segment Basics & Intermediates umfasst die Produk-
tion von Basis- und Zwischenprodukten, die entweder als
Rohstoffe fiir die Herstellung von Spezialchemikalien be-
notigt oder als eigenstandige Produkte vermarktet werden.
Letztere bedienen ein umfassendes Spektrum von Anwen-
dungen, zum Beispiel in der Landwirtschaft, der Stahlerzeu-
gung, der Pharma- sowie der Automobilindustrie.

Im Segment Other & Holding sind alle Ubrigen Aktivitaten
zusammengefasst, die nicht den anderen Segmenten zuzu-
ordnen sind. Im Wesentlichen handelt es sich um Dienstleis-
tungen rund um die Chemieparks Trostberg und Hart, die
Alzchem hauptsachlich fir sich selbst, aber auch fiir Dritte
betreibt. Darliber hinaus werden dem Segment administra-
tive Leistungen zugeordnet.
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2.2 KONZERNSTRUKTUR

Die Alzchem Group AG fungiert als Konzernobergesellschaft der Alzchem-Gruppe und
Ubernimmt dabei Holding-Funktionen fiir die Gesellschaften in der Gruppe. Zum Konsoli-
dierungskreis des Alzchem-Konzerns gehdrten zum Stichtag 31. Dezember 2024 folgende
Unternehmen:

Gesellschaft Sitz Konsolidierung

Alzchem Group AG Trostberg, Deutschland Konzernmutter

Alzchem Trostberg GmbH Trostberg, Deutschland Voll konsolidiert

Alzchem International GmbH Trostberg, Deutschland Voll konsolidiert

Alzchem Stahltechnik GmbH Trostberg, Deutschland Voll konsolidiert

Suppliva GmbH Trostberg, Deutschland Voll konsolidiert

Alzchem Shanghai Co. Ltd. Shanghai, China Voll konsolidiert

Alzchem LLC Atlanta, USA Voll konsolidiert

Nordic Carbide AB Sundsvall, Schweden Voll konsolidiert

Alzchem Netz GmbH Trostberg, Deutschland Voll konsolidiert

Edelife Distributing LLC Atlanta, USA Voll konsolidiert

Alzchem UK Ltd. Coventry, Vereinigtes Konigreich Voll konsolidiert

Actegon Energy GmbH Trostberg, Deutschland Voll konsolidiert

Die vollstandige Anteilsbesitzliste nach § 313 Abs. 2 HGB ist im Konzernanhang aufgefiihrt.

Seit dem 5. Oktober 2017 werden die Aktien der Alzchem Group AG (WKN: A2YNT3) an der
Frankfurter Wertpapierbdrse im Segment Prime Standard des Regulierten Marktes gehan-
delt. Am 2. Oktober 2024 erfolgte die Aufnahme in den Auswahlindex SDAX der Deutschen
Borse in Frankfurt. Damit gehort Alzchem zu den nach Freefloat-Marktkapitalisierung 160
gréfiten und liquidesten borsennotierten Unternehmen in Deutschland, was insbesondere
die positive Geschaftsentwicklung der vergangenen Jahre widerspiegelt.
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2.3 STEUERUNGSSYSTEM

Die Konzernsteuerung erfolgt durch turnusméagfige Sitzungen und Berichte der jeweiligen
Gremien, Organe und Fachabteilungen. Dies beinhaltet regelmafig unter anderem:

« Vorstandssitzungen in der Regel im 2-Wochen-Turnus,
« Sitzungen des Managementteams,
« Abstimmung von Produktion und Technik,

« Abstimmung von Sales und Marketing inklusive Innovationsmanagement, Supply-Chain-
Management sowie Produktion,

« Besprechungen zur Steuerung und Ressourcenallokation der Abteilung Innovations-
management,

« Liquiditatssteuerung und Finanzierungssteuerung (taglich, monatlich, quartalsweise).

Der Steuerungsprozess wird durch eine finanzielle Unternehmenssteuerung auf Basis eines
konsistenten, wertorientierten Kennzahlensystems begleitet. Die zum Teil taglichen, wo-
chentlichen und monatlichen Berichte umfassen eine detaillierte Ergebnisanalyse aller Ge-
schaftsvorfalle mit entsprechenden MaBnahmenkatalogen in Abstimmung mit den jeweiligen
Prozessverantwortlichen. Der Kennzahlenkatalog zur finanziellen Unternehmenssteuerung
stellt sich wie folgt dar:

Kennzahl Berechnung

Eigenkapitalquote des Konzerns Eigenkapital/Bilanzsumme

Vorratsintensitat Vorratsvermégen/Umsatz

Umsatz Absoluter Wert
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Die Berechnung erfolgt auf Basis von Monats-, Quartals- und Jahresberichten. Damit wird
sichergestellt, dass Plan-Ist-Abweichungen friihzeitig erkannt und gegensteuernde Maf3-
nahmen rechtzeitig ergriffen werden kdnnen. Daruber hinaus werden folgende wesentliche
Profitabilitatskennzahlen auf Ebene des Vorstands des Alzchem-Konzerns herangezogen:

Kennzahl Berechnung

EBITDA Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen

EBITDA-Marge EBITDA/Umsatzerlose

Die interne Steuerung und Berichterstattung im Alzchem-Konzern basieren grundsatzlich
auf den im IFRS-Konzernabschluss beschriebenen Grundsatzen der Rechnungslegung nach
IFRS. Mit Ausnahme der konzernbezogenen Eigenkapitalquote werden die Ubrigen Steue-
rungskennzahlen auch zur Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs und zur Messung der
Zielerreichung auf Basis der Berichtseinheiten und Segmente herangezogen. Die zentrale
Steuerungskennzahl bildet das EBITDA, das zur Messung der Zielerreichung auch auf die
operativen Einheiten und Segmente heruntergebrochen wird.

Das EBITDA und die korrespondierende relative Kennzahl, die EBITDA-Marge, zeigen die ope-
rative Ertragskraft unabhangig von Kapitalstruktur sowie Investitionsintensitat und ermog-
lichen den internen sowie externen Vergleich der Geschafte hinsichtlich der Kostenstruktur.
Da die Abschreibungen (planméafige und auBerplanmafige) unberiicksichtigt bleiben, han-
delt es sich zudem um eine cashflownahe Gréf3e, die somit auch als umsatzbezogene Cash-
flow-Rendite herangezogen werden kann.

Das EBITDA setzt sich zusammen aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz (Umsatz abziglich di-
rekter Herstellkosten), den Vertriebs-, den allgemeinen Verwaltungs-, den Forschungs- und
den nicht aktivierten Entwicklungskosten sowie den sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen zuziiglich der Abschreibungen.

Soweit Leistungsbeziehungen zwischen den Segmenten bestehen, werden diese unter An-
wendung der Regelungen der Konzernkalkulation sowie Einhaltung von Transferpreisvor-
gaben berechnet und im jeweiligen Segment nicht als Umsatz, sondern gleich konsolidiert
dargestellt. Darliber hinaus wird die Kennzahl des Vorratsvermogens auf Segmentebene so-
wohl in absoluter Hohe als auch im Verhaltnis zum Umsatz (Vorratsintensitat) berichtet und
Uberwacht.
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2.4 INNOVATIONSMANAGEMENT, FORSCHUNG &
ENTWICKLUNG

Alzchem sieht das Innovationsmanagement als einen wesentlichen Wachstumstreiber und
investiert daher intensiv in den Bereich Forschung & Entwicklung. Hauptbereiche der For-
schung & Entwicklung sind die Produkt-, Anwendungs- und Verfahrensentwicklung. In der
Produkt- und Anwendungsentwicklung werden neue Produkte erforscht und bestehende
Produkte weiterentwickelt. Zudem werden fiur spezielle Kundenanforderungen chemische
Lésungen entwickelt.

Im Bereich der Verfahrensentwicklung konzentriert sich Alzchem auf die Ubertragung neuer
Erkenntnisse in die Produktion mit dem Ziel der stetigen Effizienzsteigerung der Produk-
tionsprozesse. Wesentliche Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten beziehen sich auf das
Segment Specialty Chemicals an den Standorten Trostberg und Waldkraiburg, wirken jedoch
auch unterstilitzend im Segment Basics & Intermediates an den Standorten Trostberg, Schal-
chen, Hart und Sundsvall (Schweden).

Im Segment Other & Holding finden keine wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten statt.

Die insgesamt angefallenen Kosten der Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten fiir die Pro-
dukt-, Anwendungs- und Verfahrensentwicklung stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2020 2021 2022 2023 2024
Forschungs- und Entwicklungskosten 9.363 9.688 10.788 11.413 pgmieR:kckN
% des Konzernumsatzes 2,5% 2,3% 2,0 % 2,1% 2,0 %

Fir das Segment Specialty Chemicals lagen die Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz fiir
das Geschaftsjahr 2024 bei 2,2 % (Vorjahr: 2,6 %).

Die Aufwendungen des Segments Basics & Intermediates fiir Forschung & Entwicklung be-
liefen sich im Berichtszeitraum auf 1,2 % (Vorjahr: 1,0 %) des Umsatzes.

Insgesamt waren im Geschaftsjahr 2024 in der Alzchem-Gruppe 100 (Vorjahr: 100) Mitarbei-
ter im Bereich Forschung & Entwicklung/Innovationsmanagement beschaftigt.
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3. WIRTSCHAFTSBERICHT

Soweit nicht anders angegeben, erfolgen alle Betragsangaben in TEUR. Aus rechnerischen
Griinden kdnnen in Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von + einer Einheit auftreten.

3.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

3.1.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Fiir das Jahr 2024 erwartet das IfW Kiel wie zuletzt in seiner Septemberprognose einen An-
stieg der Weltproduktion von 3,2 %. Im 3. Quartal nahm die globale Wirtschaftsleistung nur
wenig starker zu, nachdem sie im Friihjahr sogar an Fahrt verloren hatte. Insgesamt blieb das
Expansionstempo sehr moderat — weiterhin im Wesentlichen getragen von den Dienstleis-
tungen. Die globale Industrieproduktion verlor nach einer spiirbaren Belebung in der ersten
Jahreshalfte zuletzt wieder an Fahrt. Sie befindet sich damit ebenso auf einem flachen An-
stiegspfad wie der weltweite Warenhandel, der zwar im Friihjahr noch merklich angezogen
hatte, doch in den Sommermonaten in der Tendenz nur schwach aufwartsgerichtet war.

Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften zeigten eine insgesamt leicht nachlassende Dyna-
mik. So nahm das Bruttoinlandsprodukt im 3. Quartal in etwas verringertem Tempo zu. In den
Schwellenldndern zeigt sich eine uneinheitliche Entwicklung. Hatte sich der Produktionsan-
stieg vor allem aufgrund der Schwéche in China zunachst spiirbar verlangsamt, folgte im 3.
Quartal eine Expansion in nahezu unverandertem Tempo.
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In den fir die Alzchem wichtigen Regionen erwartet das IfW Kiel folgende Wachstumsraten
fUr das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024:

Region Entwicklung Bruttoinlandsprodukt in 2024
Welt 32%
Euroraum 0,8 %
Vereinigte Staaten 2,8%
Japan -0,2 %
China 4,9 %
Lateinamerika 1,8 %

Quelle: Kieler Konjunkturberichte, Weltwirtschaft im Winter 2024 vom 12. Dezember 2024,
Nr. 119 (2024/Q4).

Laut IfW Kiel diirfte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2024 einen Riickgang des Bruttoinlands-
produkts um 0,2 % verzeichnen. Bei einer weiterhin fehlenden spiirbaren Aufwartsdynamik
zeigen lediglich die Dienstleistungsbereiche eine positive Tendenz. Im Gegensatz dazu ent-
wickelt sich das Verarbeitende Gewerbe seit Uber einem Jahr riicklaufig und lag zuletzt deut-
lich unter dem vorpandemischen Niveau. Dass die Kapazitatsauslastung der Industrie auf
76,5 % fiel und damit mehr als 5 Prozentpunkte unter den Tiefpunkten in gewdhnlichen Re-
zessionsphasen lag, ist nicht nur konjunkturell, sondern in erheblichem Maf3e auch strukturell
bedingt. Ein Indiz dafiir ist vor allem der Stellenabbau bei bislang insgesamt moderater Aus-
weitung der Kurzarbeit. Neben zunehmender Konkurrenz insbesondere aus China bestehen
hierzulande auch standortspezifische Wettbewerbsnachteile. Belastend wirkt zudem eine er-
hebliche Unsicherheit Uber die Ausrichtung der zukiinftigen Wirtschaftspolitik, wodurch die
Investitionsbereitschaft gebremst und das Konsumklima beeintrachtigt wird.

Quelle: Kieler Konjunkturberichte, Deutsche Wirtschaft im Winter 2024 vom 11. Dezember
2024, Nr. 120 (2024/Q4).
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3.1.2 BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

ENTWICKLUNG DER CHEMIE- UND PHARMAINDUSTRIE

2024 stellte ein weiteres schwieriges Jahr fiir die chemisch-
pharmazeutische Industrie in Deutschland dar. lhre Pro-
duktion blieb mit einem Plus von 2 % hinter den positiveren
Hoffnungen zurlick, die im positiven Jahresauftakt ihren Ur-
sprung hatten. Die Chemieproduktion allein legte 2024 um
4 % zu. Auch wenn sich damit die rasante Talfahrt der ver-
gangenen beiden Jahre zumindest nicht weiter fortgesetzt
hat, bleibt die Lage schwierig. So fiel die durchschnittliche
Auslastung der Produktionsanlagen gegeniiber dem Vorjahr
von 77 % auf 75 % und blieb damit seit vier Jahren deutlich
unter dem fiir einen rentablen Betrieb allgemein notwendi-
gen Grundwert von ca. 82 %. Deshalb wurden in den ver-
gangenen Monaten erste Anlagen dauerhaft geschlossen
— und weitere Stilllegungen werden wohl folgen.

Chemie und Pharma erzielten 2024 einen Gesamtumsatz
von EUR 221 Mrd., gleichbedeutend mit einem Riickgang um
2 %. Das Auslandsgeschaft nahm um 1 % auf EUR 139 Mrd.
ab, wahrend in Deutschland ein Minus von 4 % auf EUR 82
Mrd. zu Buche stand. Dazu beigetragen haben auch um
2,5 % ricklaufige Chemikalienpreise.

In Europa setzte sich die Anfang 2022 eingetretene Schwa-
chephase der Chemieproduktion mit einem Plus von
lediglich 2 % unverandert fort. In China erzielte die Chemie-
produktion im Jahr 2024 ein Wachstum von 8 %, wahrend
die US-Chemie stagnierte.

Quelle: Verband der Chemischen Industrie (VCI), Pressemit-
teilung vom 13. Dezember 2024; Henrik Meincke, ,Nachfra-
geflaute im globalen Chemiegeschaft halt an”, CHEManager
12/2024

ENTWICKLUNG DER STAHLINDUSTRIE

Trotz eines Wachstums von 5 % in den ersten zehn Mona-
ten 2024 gegeniiber dem Vorjahr und von 15 % im Okto-
ber gegeniliber September blieb die Rohstahlproduktion in
Deutschland deutlich unter dem langjahrigen Durchschnitt.
Dementsprechend lag die erzeugte Rohstahimenge weiter-
hin auf einem sehr niedrigen Niveau.

Quelle: Wirtschaftsvereinigung Stahl; Pressemitteilung vom
21. November 2024

3.2 GESCHAFTSVERLAUF

3.2.1 ALLGEMEINE ENTWICKLUNG IM
GESCHAFTSJAHR 2024

Das Geschaftsjahr 2024 entwickelte sich fiir die Alzchem
Group AG sehr erfolgreich. So erhohte der Vorstand im Juli
aufgrund des im 1. Halbjahr stérkeren Wachstums und der
Verschiebung im Produktmix hin zu den Spezialchemikalien
die Ertragsprognosen fiir das Gesamtjahr. Sadmtliche Pro-
gnosen konnten erfiillt werden. Mit einem Umsatzwachs-
tum von 2,5 % auf EUR 554,2 Mio. ist es Alzchem zudem
erneut gelungen, die Chemieindustrie outzuperformen. Als
wesentlicher Erfolgsfaktor erwies sich wie im Vorjahr die
konsequente Fokussierung auf margenstarkere Spezialche-
mieprodukte. Dank einer signifikanten Umsatzsteigerung
(+8,8 %) konnte das Wachstumssegment Specialty Chemi-
cals die erwartete mengen- und preisbedingt ricklaufige
Umsatzentwicklung von -9,5 % im Segment Basics & Inter-
mediates erfolgreich liberkompensieren. Hier verzichtete
Alzchem weiterhin bewusst auf margenschwache Geschaf-
te und auf den Preiskampf mit asiatischen oder russischen
Konkurrenten.

Innerhalb der einzelnen Anwendungsbereiche zeigten
speziell Human Nutrition (Creapure®), Animal Nutrition
(Creamino®) und Verteidigung (Nitroguanidin) eine starke
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Performance. Erfreulich gestaltete sich auch die Auftrags-
lage fiir Produkte in den Bereichen Pharma (Bioselect®
aufgrund des allgemeinen Trends zu maf3geschneiderten,
individuell abgestimmten DNA-Analysen) und Automotive
(DYHARD® aufgrund des steigenden Einsatzes im Leichtbau).
Positiv entwickelte sich zudem der Bereich Landwirtschaft
mit dem Diingemittel Perlka® infolge einer deutlich erhol-
ten Nachfrage. Weiterhin herausfordernd blieben hingegen
der Bereich Custom Manufacturing (Mehrzweckanlagen),
der von der allgemeinen europaischen Chemiekonjunktur
wesentlich beeinflusst wird, und das NITRALZ®-Geschéaft
aufgrund des anhaltend starken preisgetriebenen Wettbe-
werbs aus China. Besonders stark wirkten sich in diesem Be-
reich auch die regulatorischen Einschrankungen aus.

Vor allem dank der hdhermargigen Spezialchemikalien konn-
te Alzchem im Berichtsjahr wesentliche Ertragskennzahlen
deutlich steigern. Das Konzern-EBITDA nahm {iberpropor-
tional stark zum Umsatz um 29,4 % auf EUR 105,3 Mio. zu,
wodurch die EBITDA-Marge von 15,1 % auf 19,0 % kletter-
te. Der EBITDA-Zuwachs entfiel mit EUR 20,8 Mio. auf die
Spezialchemikalien. Einen Beitrag zu dieser positiven Er-
tragsentwicklung leistete auch das Segment Basics & Inter-
mediates mit EUR 1,3 Mio., das trotz eines Umsatzriickgangs
und dank des leicht gesunkenen Kostenniveaus einen EBIT-
DA-Zuwachs von 13,6 % erzielen konnte. Das Konzernjah-
resergebnis stieg gegenliber dem Vorjahr um 55,9 % auf
EUR 54,2 Mio.

Infolge der deutlich erhéhten Ertragskraft und des anhaltend
strikten Working-Capital-Managements entwickelte sich im
Geschéaftsjahr 2024 auch die Finanzlage des Alzchem-Kon-
zerns weiterhin positiv. Der operative Cashflow konnte gegen-
Uber dem Vorjahr um EUR 32,5 Mio. bzw. 44,7 % gesteigert
werden. Der Free Cashflow kletterte deutlich um EUR 22,0 Mio.
bzw. 42,3 % auf EUR 74,2 Mio., obwohl der Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit von EUR 20,5 Mio. auf EUR 31,0 Mio. zu-
nahm. Die liquiden Mittel erhohten sich im Vergleich zum Vor-
jahresstichtag deutlich von EUR 11,9 Mio. auf EUR 61,5 Mio.
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3.2.2 UMFASSENDE INVESTITIONS-
ENTSCHEIDUNGEN FUR
ZUSATZLICHES WACHSTUM

Im Geschaftsjahr 2024 hat Alzchem mehrere bedeutsa-
me Investitionen beschlossen, um zusatzliches profitables
Wachstum zu erzielen und die eigene Marktposition weiter
zu starken. Dazu gehoren insbesondere zwei Projekte im
Bereich Nitroguanidin, welche die erheblich steigende Be-
deutung der Defense-Produkte von Alzchem fir die Indus-
trie und fir staatliche Stellen widerspiegeln. Dank bereits
gesicherter nicht riickzahlbarer Zuschiisse kann die mit ins-
gesamt ca. EUR 140 Mio. grofite Investition der Unterneh-
mensgeschichte weitgehend ohne zusatzliches Fremd- oder
Eigenkapital durchgefiihrt werden.

Zum einen sollen die in Deutschland bestehenden Anlagen
zur Herstellung von Guanidinnitrat, dem Vorprodukt von
Nitroguanidin, fiir ca. EUR 76 Mio. erneuert und erweitert
werden. Davon werden Alzchem EUR 34,4 Mio. aus dem For-
derinstrument ASAP (,Act in Support of Ammunition Produc-
tion”) der EU-Kommission zuflieBen. Die erste Teilzahlung
dieser nicht riickzahlbaren Fordermittel erfolgte bereits im
Jahr 2024. Zum anderen sollen die Nitroguanidin-Produk-
tionskapazitdten in Deutschland mit einem zusatzlichen In-
vestitionsvolumen von ca. EUR 64 Mio. verdoppelt werden.
Wesentliche und ebenfalls nicht riickzahlbare Zuschiisse zu
dieser Gesamtinvestition werden im gemeinsamen Interes-
se von mehreren Kunden aus dem Verteidigungssektor ge-
zahlt.

Alzchem plant, die neuen Produktionskapazitaten in
Deutschland im 2. Halbjahr 2026 in Betrieb zu nehmen und
voraussichtlich ab 2027 einen sukzessive steigenden Umsatz
im oberen zweistelligen Millionenbereich mit entsprechend
deutlich positiven Ergebnisbeitragen zu erzielen. Nachdem
bereits im Geschaftsjahr 2024 erste Auszahlungen fir das

Projekt erfolgten, werden die wesentlichen Zahlungsabfliis-
se in den Geschaftsjahren 2025 und 2026 erwartet.

Parallel zu den umfassenden Kapazitatserweiterungen in
Deutschland sucht Alzchem auf Basis eines Vorvertrags mit
dem US-Verteidigungsministerium einen geeigneten Nit-
roguanidin-Produktionsstandort in den USA. Im Erfolgsfall
innerhalb der nachsten zwei Jahre wird das US-Verteidi-
gungsministerium einen nicht riickzahlbaren Investitions-
zuschuss in Hohe von USD 150 Mio. leisten, damit Alzchem
bis Ende 2029 eine neue Nitroguanidin-Produktionsanlage
in den USA bauen kann. Diese Anlage soll zusatzlich zu den
Anlagen in Deutschland durch Alzchem betrieben werden.

Im Bereich Human Nutrition wurde erneut eine inkremen-
telle Erweiterung der Kreatin-Produktionskapazitdten be-
schlossen, um mit den Produkten Creapure®, LIVADUR® und
Creavitalis® die anhaltend starke Marktnachfrage zu bedie-
nen. Die Umsetzung erfolgt im 1. Halbjahr 2025 und tragt
neben der Kapazitatserweiterung auch zu einem hoheren
Automatisierungsgrad bei.

3.2.3 ABSATZ UND UMSATZ

Das Geschaftsjahr 2024 schloss mit einem Umsatz in Hohe
von TEUR 554.231 ab, was einen Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr um TEUR 13.582 bedeutet. Damit konnte Alzchem
einen neuen Rekordumsatz erzielen, obwohl bewusst Men-
genriickgange, insbesondere im Segment Basics & Inter-
mediates, in Kauf genommen wurden. Durch die deutliche
Verschiebung von Umsatzanteilen hin zum Segment Spe-
cialty Chemicals konnte Alzchem die konsequente Trans-
formation hin zur hdhermargigen Spezialchemie erfolgreich
fortsetzen. Wahrend die Umsatze im Segment Special-
ty Chemicals um TEUR 28.287 auf TEUR 348.089 zuleg-
ten, sanken sie im Segment Basics & Intermediates auf
TEUR 174.003 (TEUR -18.180). Das Segment Other & Holding
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lag mit TEUR 32.140 (TEUR +3.476) Uber dem Vorjahres-
niveau.

In der Betrachtung des gesamten Konzerns ist das Umsatz-
wachstum im Vergleich zum Vorjahr in erster Linie auf Men-
geneffekte zurickzufuhren:

UMSATZVERANDERUNG GEGENUBER VORJAHR

in% Geschéaftsjahr 2024

Umsatz 2023 TEUR 540.649

Menge % +3,03

Preis % -0,45

Wahrung % -0,07

Umsatz 2024 TEUR 554.231

Dabei muss die Situation in den einzelnen Segmenten diffe-
renziert betrachtet werden. Wahrend das Segment Specialty
Chemicals positive Mengen- und Preiseffekte verzeichnen
konnte, resultierte der Umsatzriickgang im Segment Basics
& Intermediates wie erwartet aus einer Kombination nega-
tiver Mengen- und Preiseffekte. Hier wurde der Mengen-
rickgang von Alzchem bewusst in Kauf genommen, wenn
der Markt keine profitable Preisgestaltung zulie3 und
gleichzeitig kein negativer Einfluss auf die Verbundproduk-
tion entstand. Preisriickgange resultierten insbesondere
aus dem reduzierten Kostenniveau fur Energie und sonstige
wesentliche Rohstoffe, wodurch in manchen Produktberei-
chen Kostenminderungen an die Kunden weitergegeben
werden konnten — ohne dass dadurch die Profitabilitat der
Alzchem negativ beeintrachtigt wurde. In der Diskussion
der Umsatzentwicklung in den einzelnen Segmenten im Ab-
schnitt 3.2.5.1. wird hierauf genauer eingegangen.
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3.2.4 EINKAUF UND PRODUKTION

Fiir den Einkauf der Alzchem hat sich die Situation im abge-
laufenen Geschaftsjahr weiter stabilisiert. Die globalen Lie-
ferengpasse haben sich im Vergleich zur Entwicklung in den
Vorjahren seit 2021 deutlich reduziert. Die Schwache der
nationalen und globalen Industrietatigkeit fiihrte zu einem
Riickgang der weltweiten Nachfrage und einem erhdhten
Wettbewerb unter den Lieferanten. In Folge der geringen
Auslastung haben sich die Lieferzeiten insgesamt verringert
und zu einer Stabilisierung der Versorgungslage beigetra-
gen. Bei den Preisen der fiir die Alzchem wichtigsten Roh-
stoffe gab es Bewegungen in beide Richtungen. Extreme
Preisschwankungen traten im abgelaufenen Geschaftsjahr
bei keinem Rohstoff auf. Insgesamt kann festgehalten wer-
den, dass das Preisniveau im Vergleich zum Vorjahr leicht
zurlickgegangen ist. Eine wesentliche Rolle spielten auch
hier die weltweit schwachelnde Industrietatigkeit und der
zunehmende Wettbewerb unter den Lieferanten. Allerdings
lagen die Preise zentraler Rohstoffe nach wie vor liber dem
Niveau der Zeit vor dem Beginn des Ukrainekriegs in 2022.

Die Verfligbarkeit der Logistik hat sich im Vergleich zu den
Vorjahren insgesamt verbessert. Dadurch konnten Vorrate
schneller und zeitgenauer ausgeliefert werden. Dennoch
stellen die zunehmenden geopolitischen Spannungen eine
immer grof3er werdende Herausforderung dar. Im abgelau-
fenen Geschaftsjahr fiihrten insbesondere die Konflikte in
der Region des Roten Meeres zu Unterbrechungen und Um-
leitungen von Handelsrouten. Dadurch stiegen die Trans-
portkosten von und nach Asien erheblich. Zudem erhdhten
sich die Transit- und Sicherheitsbesténde in Folge der ver-
langerten Transportdauer.

Beim Strombezug hat Alzchem fiir die deutschen Standor-
te an der seit Ende 2022 definierten Strategie festgehal-
ten, dass Strom nicht mehr ein bis zwei Jahre im Voraus auf
Termin gekauft wird, da die aktuell gehandelten Termin-
preise aus Sicht der Alzchem zu hohen Fluktuationen und

Turbulenzen unterliegen. Die Erfahrung der vergangenen
Geschaftsjahre hat gezeigt, dass ein Spot-Zukauf derzeit
glnstigere Preise ermdglicht als die zuvor gehandelten Ter-
minpreise fir den gleichen Zeitraum. Allerdings geht dies
zu Lasten der Planbarkeit der Ergebnisse und begrenzt
nicht das Risiko starker Strompreisschwankungen. Im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr hat insbesondere der Anstieg er-
neuerbarer Energien zu deutlichen Schwankungen, sowohl
saisonal als auch auf Stundenbasis innerhalb einzelner Tage,
gefiihrt. Erneuerbare Energien wie Wind- und Solarener-
gie sind wetterabhangig und daher nicht immer konstant
verfligbar. Diese Volatilitat fihrte zu Schwankungen in der
Stromerzeugung, was wiederum die Strompreise beein-
flusste. Zudem erfordert der Ausbau erneuerbarer Energien
erhebliche Investitionen in neue Anlagen und die Moderni-
sierung des Stromnetzes, wodurch sich die Netzentgelte im
Vergleich zu den Vorjahren weiter erhdht haben.

Insgesamt hat Alzchem einen guten Mix gefunden, um nicht
zu weit im Voraus Strom zu kaufen, aber dennoch eine ge-
wisse kurzfristige Risikoabsicherung zu gewahrleisten. Ak-
tuell wird Strom zwei bis maximal drei Monate im Voraus
gekauft, wenn die gehandelten Preise sinnvoll erscheinen.
Der Kauf erfolgt dabei nur nach Abstimmung mit dem Ver-
trieb und der Produktion. So wird genau prognostiziert, wel-
che Auftrage schon fixiert und in die Produktionsplanung
eingelaufen sind.

Zusatzlich zu dieser Preisstrategie nutzt Alzchem in
Deutschland das Konzept der strompreisoptimierten Ofen-
fahrweise zur Reduzierung der Stromkosten. Die grofiten
Stromverbraucher der Alzchem sind die beiden Carbid-Ofen
am Standort in Hart. Das Konzept der strompreisoptimier-
ten Ofenfahrweise sieht vor, die Carbid-Ofen zuriickzu-
stufen oder abzuschalten, wenn der Strom am teuersten
ist, und unter Hochdruck zu produzieren, wenn der Strom
am glnstigsten ist. Morgens und abends wird die Strom-
versorgung an den Carbid-Ofen so weit wie mdglich an-
gepasst, ohne sich auf die Qualitdt im Produktionsprozess
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auszuwirken. Des Weiteren wird in der warmeren Jahreszeit
in beiden Carbid-Ofen produziert, wohingegen in der kal-
teren Jahreszeit bei meist hoheren Strompreisen einer der
beiden Carbid-Ofen aus der Produktion genommen wird.
Darliber hinaus wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr ein
Prozess etabliert, um den Stromverbrauch an Tagen mit
deutlich erhéhten Strompreisen kurzfristig zu senken. Mit
einem Vorlauf von zwei bis drei Tagen werden konjunktur-
und wetterabhangige Veranderungen im Voraus prognos-
tiziert, wodurch starke Preisausschlage auf Stundenbasis
zuverlassig und friihzeitig erkannt werden kénnen. In Ab-
stimmung mit der Produktion werden ohnehin notwendige
InstandhaltungsmaBBnahmen stundengenau fiir die Zeitrau-
me besonders erhohter Strompreise terminiert und die am
Spot-Markt bezogene Strommenge wird friihzeitig redu-
ziert. Somit kann Alzchem den Stromverbrauch optimieren,
quasi den giinstigen Strom im Lagerbestand des Carbids
speichern und in Zeiten héherer Strompreise weiterhin den
Produktionsverbund mit Carbid versorgen.

Um Energieentlastungstatbestande zu erfiillen, muss bei
aller Flexibilitat allerdings auch auf die Einhaltung der
7.000-h-Regel beziiglich der kontinuierlichen Stromabnah-
me geachtet werden.

Mit der Flexibilitat der Ofenfahrweise tragt Alzchem zudem
zur Stabilisierung der Stromnetze bei. Am 22. Mai 2024 star-
tete das neue marktbasierte Instrument ,Systemdienstleis-
tungsprodukt im Echtzeitbereich aus abschaltbaren Lasten”
(SEAL). SEAL umfasst Dienstleistungen, die darauf abzielen,
die Stabilitdt und Zuverlassigkeit des Stromnetzes zu ge-
wahrleisten, indem Lasten (elektrische Verbraucher) bei Be-
darf schnell ausgeschaltet werden. Diese Maflnahmen sind
besonders wichtig, um Schwankungen in Stromangebot und
-nachfrage auszugleichen und die Netzfrequenz innerhalb
der zulassigen Grenzen zu halten. Alzchem hat beide Car-
bid-Ofen fiir die Teilnahme an diesem Programm qualifiziert
und liefert damit einen wesentlichen Beitrag zur Netzstabili-
tat.
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Die Produktion der Alzchem musste im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr flexibel gesteuert
werden. Zum einen erfordert das besondere Augenmerk auf die netz- und strompreisopti-
mierte Ofenfahrweise eine hohe Flexibilitdt der gesamten Alzchem-Produktionskette. Zum
anderen kam es durch den bewussten Verzicht auf Mengenverkadufe mit negativen Margen
teilweise zu recht kurzfristigen Mengenreduktionen. Gleichzeitig wurde die Produktion von
Nitroguanidin, Creamino® und Creapure® erhoht und die Produktionsanlagen wurden weit-
gehend an der Kapazitdtsgrenze betrieben. Hier mussten Mitarbeiter kurzfristig in anderen
Anlagen aushelfen, um dort die Nachfrage bedienen zu kdnnen. Diese Flexibilitdt zeichnet die
Alzchem und insbesondere ihre Mitarbeiter aus. Den Mitarbeitern in der Produktion, Technik
und den Servicebereichen wird hiermit fiir diese herausragende Flexibilitat herzlich gedankt.

Auch andere Produktionsanlagen standen vor Herausforderungen, vor allem im Hinblick auf
die Produktionsplane. Nachdem Mengen kurzfristig verschoben oder nicht abgerufen wur-
den, zog Alzchem eventuell spater geplante Wartungsabstellungen so weit wie mdglich vor.
Bei anderen Anlagen, die unter voller Kapazitatsauslastung produzierten, wurden die tech-
nisch notwendigen Wartungsstillstdande in Rekordzeit im Mehrschichtsystem durchgefiihrt,
um schnell wieder produktionsféhig zu sein. Daneben waren die Mitarbeiter in der Technik
und in der Produktion immer bemiiht, durch eine permanente Effizienzsteigerung die Kapazi-
taten der Anlagen Uber das bisher angedachte Maf3 hinaus zu steigern und somit das erhohte
Nachfrageverhalten bedienen zu kdnnen. Auch diese Flexibilitat und das standige Bestreben
nach Effizienzverbesserungen sind ein Kernelement und eine Starke der Alzchem.

Das Produktionsteam konnte auch im Geschaftsjahr 2024 samtliche Unwéagbarkeiten erfolg-
reich meistern. Uber das Jahr und {iber die gesamte Alzchem betrachtet, wurden die Anlagen
liberwiegend mit einer zufriedenstellenden Auslastung betrieben.

3.2.5 VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

3.2.5.1 ERTRAGSLAGE

in TEUR 2022 2023
Umsatzerlose 542.223 540.649
unforigen Bisevnissen T 22193 -3.804
Sonstige betriebliche Ertrage 24.177 13.857
Materialaufwand -288.877 -225.145
Personalaufwand -137.139 -145.637
Sonstige betriebliche Aufwendungen -101.136 -98.547
EBITDA 61.441 81.373
Abschreibungen -25.543 -25.900
EBIT 35.898 55.473
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.421 382
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.037 -7.666
- davon nicht zahlungswirksam -1.393 -4.457
Finanzergebnis 5.384 -7.284
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 41.282 48.189
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -11.059 -13.397
Konzernjahresergebnis 30.223 34.792
davon nicht beherrschende Anteile 171 171
davon Anteile der Aktionare der Alzchem Group AG 30.052 34.621
Ergebnis je Aktie in EUR 2.96 3,40

(unverwassert und verwassert)*
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* Nach Aktienlibertragung an die Mitarbeiter im Jahr 2023 berechnet mit der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien: im Zeitraum 01.01.-31.12.2023 mit

10.169.572 Stiick. Im gesamten Zeitraum 2024 berechnet mit 10.174.204 Stiick.
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Im Geschaftsjahr 2024 erzielte der Konzern einen Umsatz von TEUR 554.231, was im Ver-
gleich zum Vorjahr (TEUR 540.649) einen Anstieg von TEUR 13.582 oder 2,5 % bedeutet. Die
Umsatzentwicklung im Vergleich zum Vorjahr Iasst sich unter Berlicksichtigung der Faktoren

Menge, Preis und Wahrung wie folgt darstellen:
2023 2024
542.223 540.649

in TEUR 2022

Umsatz des Vorjahres 422.293 A
Mengeneffekt in % -2,59 -9,16
Preiseffekt in % 27,57 9,38
Wahrungseffekt in % 3,42 -0,52

Umsatz des Geschaftsjahres 542.223 540.649

Die Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2024 zeigt ein differenziertes Bild in den verschie-
denen Segmenten. Im Segment Basics & Intermediates gab es einen Umsatzriickgang in
Hoéhe von TEUR 18.180, der auf mengen- und preisformelbedingte Faktoren zuriickzufiih-
ren ist. Im Gegensatz dazu verzeichnete das Segment Specialty Chemicals erneut ein deutli-
ches Wachstum um TEUR 28.287, das in der Summe den Umsatzriickgang im Segment Basics
& Intermediates Ubertraf. Das Segment Other & Holding konnte einen Umsatzanstieg von
TEUR 3.476 im Vergleich zum Vorjahr verzeichnen. Eine detaillierte Untersuchung der Haupt-
faktoren, die die Umsatzentwicklung beeinflussten, wird in der Segmentberichterstattung
durchgefihrt.
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Die Umsatzerlose verteilen sich wie folgt auf die globalen Regionen und Wirtschaftsraume:

in TEUR 2022 2023

Deutschland 145.826 152.130 157.206
Europaische Union (ohne Deutschland) 173.886 173.404 177.978
Restliches Europa 25.573 28.309 27.170
NAFTA 83.914 94.661 90.305
Asien 62.487 39.789

Rest der Welt 50.537 52.355 58.197
Gesamt 542.223 540.649 554.231

Gegeniiber dem Vorjahr konnte der Umsatz in fast allen oben erwahnten Regionen gestei-
gert werden. Lediglich in den Regionen ,Restliches Europa” und ,NAFTA"” wurde kein Umsatz-
wachstum verzeichnet.

Im Inland konnten die Umsatzzuwachse lberwiegend im Bereich Wehrtechnik mit Nitrogua-
nidin erzielt werden.

Bei der Umsatzentwicklung in der Europaischen Union zeigte sich fiir die verschiedenen Pro-
duktbereiche ein differenziertes Bild. Starke Steigerungen wurden im Bereich der Vertei-
digung mit Nitroguanidin, in der Landwirtschaft mit dem Produkt Perlka® sowie im Bereich
Human Nutrition mit dem Produkt Creapure® erreicht. Dagegen sanken die Umsatze im Be-
reich der Metallurgie mengen- und preisformelbedingt.

Die Region des restlichen europaischen Auslands entwickelte sich fast stabil auf dem Niveau
des Vorjahres. Wahrend hier Creapure® und Creamino® wachsen konnten, lagen einige Pro-
dukte der Vielzweckanlagen unter dem Vorjahresumsatz.

Im NAFTA-Raum ging der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr zuriick. In dieser Region konnte
der Creapure®-Umsatz gesteigert werden, wahrend die Umsatzerlése fiir DCD unter denen
des Vorjahres lagen.

Die Umsatzsteigerung in Asien war vor allem auf hohere Umséatze mit Creamino® zuriickzu-
fihren.



42 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT  Geschaftsbericht 2024 Alzchem Group AG

In der Region ,Rest der Welt” wurde die Umsatzentwicklung wesentlich durch Produkte aus
dem Segment Specialty Chemicals gepragt. Grofite Umsatztreiber waren hier die Bereiche
Human und Animal Nutrition mit Creapure® und Creamino®.

Im Geschaftsjahr 2024 erzielte Alzchem sonstige betriebliche Ertréage in Hohe von TEUR 17.301,
die somit TEUR 3.444 liber dem Vorjahr lagen. Die grof3te Veranderung gegeniiber dem vor-
herigen Geschaftsjahr resultierte aus den gestiegenen aktivierten Eigenleistungen, die im
Zusammenhang mit der erhéhten Investitionstatigkeit stehen.

Der Materialaufwand in Hohe von TEUR 195.663 umfasst die Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe, die im Produktionsprozess verbraucht wurden. Die Bestandsveranderungen an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen fiihrten zu einer Bestandsminderung von TEUR 5.317.
Die ,erweiterte Materialaufwandsquote” ((Materialaufwand — Bestandsmehrung + Bestands-
minderung) / Umsatzerlose) ist gegenliber dem Vorjahr von 42 % auf 36 % gesunken. Die
Reduktion ist vor allem auf die gestiegenen Umsatze im Bereich Specialty Chemicals zu-
rickzufiihren, wo die Produktion weniger energie- und rohstoffintensiv ist und damit einen
geringeren Materialanteil aufweist. Zudem hatte der leichte Riickgang der Strom- und Roh-
stoffkosten einen positiven Effekt auf die Materialaufwandsquote.

Der Personalaufwand des Geschaftsjahres 2024 betrug TEUR 160.499. Dies entspricht einem
Anstieg von 10 % gegeniiber dem Vorjahr. Griinde sind tarifliche Steigerungen (1. Steigerung
von 3,25 % mit Wirkung zum 1. Januar 2024 und 2. Steigerung von 2,00 % zum 1. September
2024), ein Personalaufbau von 33 Vollzeitaquivalenten im Geschaftsjahresdurchschnitt so-
wie héhere Aufwendungen fiir ergebnisabhangige Lohn- und Gehaltskomponenten aufgrund
der wesentlich verbesserten Ertragssituation und der positiven Aktienkursentwicklung der
Alzchem. Wegen des liberproportional stark zum Umsatz angestiegenen Personalaufwands
nahm die Personalaufwandsquote von 27 % im Vorjahreszeitraum auf 29 % im Berichtszeit-
raum leicht zu.
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Die Anzahl der Mitarbeiter der Alzchem entwickelte sich wie folgt:

Mitarbeiter* 2017 20182 2019 2020 2021 2022 2023

Gewerbliche

Arbeitnehmer 766 802 821 818 818 850 857 870
Angestellte 610 635 677 679 683 698 700 725
Auszubildende 115 125 125 134 135 129 133 130
Summe Mitarbeiter 1.491 1.562 1.623 1.631 1.636 1.677 1.689 EEWFl]
Veranderung 1,5% 24% 40% 0,5% 0,3% 2,5% 0,7 % A

1 Mitarbeiter = Durchschnittsermittlung der am Ende der letzten vier Quartale vor dem jeweiligen Stichtag Beschaftigten inkl. derer im Ausland
2 Zahlen fiir das Gesamtjahr 2018 sind ungepriift und ergeben sich als Summe aus den beiden gepriften Rumpfgeschéaftsjahren 2018/1 und 2018/I1.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Geschaftsjahr 2024 TEUR 104.785
und lagen damit TEUR 6.238 (iber dem Vorjahr. Dies entspricht einem Zuwachs um 6 %, der
hauptsachlich auf das Geschaftswachstum zurilickzufiihren ist. Neben den gestiegenen Ent-
sorgungskosten aufgrund hoherer Produktionsmengen im Bereich der Spezialchemie haben
auch die Kosten fiir bezogene Fremdleistungen und Instandhaltungen zugenommen.

Das EBITDA konnte deutlich um TEUR 23.895 auf TEUR 105.268 gesteigert werden. Haupt-
grinde fir diesen Anstieg waren die gewachsenen Umsatzerlose im Bereich Specialty Che-
micals, die durch eine hohere EBITDA-Marge gekennzeichnet sind. Zusatzlich trug ein leicht
gesunkenes Kostenniveau im Segment Basics & Intermediates zur positiven Entwicklung bei.
Die EBITDA-Marge lag im Berichtszeitraum bei 19 % und damit deutlich Uiber den 15 % des
Vorjahreszeitraumes.
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Die Abschreibungen stellen sich insgesamt wie folgt dar:

in TEUR 2022 2023

Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermogen 731 738 964
Abschreibungen auf Sachanlagevermogen 22.735 23.208 23.432
Abschreibungen eigene Anlagen 23.465 23.946 24.396
Abschreibungen auf Leasingnutzungsrechte 2.078 1.954 1.922
Summe Abschreibungen 25.543 25.900 26.318

Insgesamt wurden im Konzern Abschreibungen in Héhe von TEUR 26.318 erfasst. Sie lagen
somit leicht Uber dem Vorjahresniveau.

Das Finanzergebnis verbesserte sich deutlich gegeniliber dem Vorjahreszeitraum auf
TEUR -3.607 (Vorjahr: TEUR -7.284). Dank der positiven Liquiditatssituation konnten einer-
seits Zinsertrage aus kurzfristigen Termingeldanlagen von Liquiditatsiiberschiissen erzielt
werden. Andererseits wurden die Zinsaufwendungen durch die geringere Nutzung von Fac-
toring reduziert. Darliber hinaus verbesserte sich das Finanzergebnis durch ein besseres
Ergebnis aus der Verzinsung von langfristigen Riickstellungen im Personalbereich und fir
Deponierickstellungen.

Der Steueraufwand lag bei TEUR 21.097 nach TEUR 13.397 im Vorjahr. Die effektive Kon-
zernsteuerquote betrug dadurch 28,0 % (Vorjahr: 27,8 %). Hierin sind TEUR 20.120 (Vor-
jahr: TEUR 15.108) laufender Steueraufwand und TEUR 977 latenter Steueraufwand (Vorjahr:
TEUR 1.710 latenter Steuerertrag) enthalten. Der tatsdchliche Steueraufwand erhohte sich
insbesondere durch das deutlich gestiegene Ergebnis vor Steuern.

Das Konzernjahresergebnis des Geschaftsjahres 2024 lag bei TEUR 54.246 (Vorjahr:
TEUR 34.792) und ist damit um TEUR 19.454 gestiegen.

Der Anstieg im Konzernperiodenergebnis verbesserte auch das Ergebnis je Aktie, das im
Berichtszeitraum bei EUR 5,31 lag. Gegeniiber dem Vorjahr wurde damit ein Zuwachs um
EUR 1,91 bzw. 56 % erzielt. Im Geschaftsjahr 2024 wurde das Ergebnis je Aktie mit einer ge-
wichteten Anzahl durchschnittlich in Umlauf befindlicher Aktien von 10.174.204 Stiick und
im Geschaftsjahr 2023 von 10.169.572 Stilick berechnet. Obwohl die gewichtete Anzahl der
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durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien gegeniiber dem Vorjahr gestiegen ist, ist das
Ergebnis je Aktie hoher als im vergangenen Jahr.

3.2.5.1.1 ENTWICKLUNG IN DEN SEGMENTEN
3.2.5.1.1.1 SEGMENT SPECIALTY CHEMICALS

KENNZAHLEN DES SEGMENTS

in TEUR 2022 2023 2024 Veranderung
AufBenumsatze 288.361 319.802 348.089 +8,8 %
EBITDA 53.014 73.243 94.017 +28,4 %
EBITDA-Marge 18,4 % 22,9% 27,0% +4,1 %-Punkte
Vorrate 68.535 55.998 59.074 +5,5 %
Vorratsintensitat 23,8 % 17,5 % 17,0% -0,5 %-Punkte

Das Segment Specialty Chemicals bleibt der Wachstumstreiber der Alzchem und konnte
sowohl im Umsatz als auch im EBITDA und in der EBITDA-Marge gegeniiber dem Vorjahr
deutlich zulegen. Damit nahm die Bedeutung des Segments fiir die Alzchem weiter zu. Der
Umsatzanteil des Segments belief sich auf 63 % (Vorjahr: 59 %) und zum EBITDA trug das
Segment 89 % (Vorjahr: 90 %) bei.

Der Segment-Umsatz lag bei TEUR 348.089 und damit TEUR 28.287 (9 %) Uber dem Vorjahr.
Damit konnte der Wachstumskurs im Segment Specialty Chemicals unvermindert fortgesetzt
werden. Der Umsatzanstieg resultierte aus einer Kombination aus positiven Mengen- und
Preiseffekten. Zu diesem Umsatzwachstum konnten die meisten Produktbereiche beitragen,
wenn auch mit unterschiedlichen Auspragungen.

Einen deutlichen Anteil am Umsatzwachstum im Geschaftsjahr 2024 erzielte der Produktbe-
reich Guanidinsalze, insbesondere Nitroguanidin. Der Umsatzanstieg ist sowohl auf Mengen-
als auch auf Preiseffekte zurilickzufiihren. Hier setzte sich die Umsatzverschiebung von den
Anwendungen der Agro-Chemie und Automotive-Industrie hin zum Bereich der Verteidigung
nahtlos fort. Um die weiter steigende Nachfrage bedienen zu kdnnen, hat Alzchem im Okto-
ber 2024 ein umfangreiches Investitionsprogramm zur Kapazitatsverdopplung verabschie-
det, das eingangs beschrieben wurde (flir weitere Details siehe Abschnitt 3.2.2.).
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Erfreulich entwickelte sich auch der Produktbereich Human
Nutrition. Die Nachfrage nach Kreatin ,Made in Germany”
ist im Vergleich zum Vorjahr weiter angestiegen. Alzchem
hat sich hier ein Differenzierungsmerkmal geschaffen und
mit Creapure® durch eine klare Branding-Strategie eine
starke Marktposition erarbeitet. Neben Creapure® wur-
de mit Creavitalis® eine zweite Marke im Bereich Food &
Health etabliert, um erganzend zum Sportbereich weitere
Zielgruppen erreichen zu konnen. Die aktuelle Entwicklung
im weltweiten Kreatinmarkt bietet fir Alzchem zusatzliche
Wachstumspotenziale auf neuen Anwendungsgebieten. Vor
diesem Hintergrund wird an einem neuerlichen Ausbau der
Produktionskapazitaten mit zunehmender Automatisierung
gearbeitet. Zur weiteren Starkung der Marke Creapure®
wurde das Sponsoring im Profi-Sportbereich vorangetrie-
ben. Dazu schloss Alzchem Partnerschaften mit dem FC
Bayern Basketball und dem Football-Team der Munich Ra-
vens. Dadurch soll die Bedeutung von sportgerechter Sup-
plementierung und Leistungssteigerung betont und die
Sichtbarkeit der Marke Creapure® weiter gesteigert werden.

Einen stabilen Wachstumstrend zeigte zudem der Pro-
duktbereich Animal Nutrition. Hier konnte mit der Marke
Creamino® trotz preisintensiver Wettbewerbssituation ein
Mengen- und somit Umsatzwachstum erzielt werden. Der
weitere Ausbau der Vertriebsaktivitaten auf allen wichtigen
globalen Markten zahlt sich aus und wird auch weiterhin
konsequent vorangetrieben.

Eine positive Umsatzentwicklung zeigte sich dartber hinaus
in den Bereichen Automotive (DYHARD®) und Pharma (Bio-
select®). Mit Produkten der Marke DYHARD® bietet Alzchem
eine vielseitige Produktpalette, die vor allem im Leichtbau
eine wichtige Rolle spielt und zunehmend mehr Verwen-
dung in der Automobilherstellung findet. Mit der Gewichts-
reduktion von Fahrzeugen wird die Zielsetzung verfolgt,

Treibstoffverbrauch, CO_-Emissionen und den Stahlanteil
deutlich zu reduzieren. Durch die erhohte Nachfrage aus
dem Bereich Automotive konnte mit DYHARD® ein deut-
licher Mengenzuwachs erzielt werden. Im Bereich Pharma
profitiert Alzchem von dem allgemeinen Trend, dass maf3-
geschneiderte, individuell auf den Menschen abgestimmte
DNA-Analysen zunehmend an Bedeutung gewinnen. Unter
anderem hat sich Alzchem mit Bioselect®-Erzeugnissen zur
Erkennung und Untersuchung von Krebserkrankungen eta-
bliert und dazu beigetragen, sowohl Genauigkeit als auch
Effizienz der Krebsdiagnostik erheblich zu verbessern. Hier
konnte gegeniiber dem Vorjahr ein starkes Umsatzwachs-
tum erzielt werden.

Dagegen waren im Custom Manufacturing der Mehr-
zweckanlagen wie erwartet deutliche Umsatzriickgange zu
verzeichnen. In diesem Bereich konnte sich Alzchem den
weiterhin negativen Entwicklungen der Chemie-Branche in
Deutschland und Europa nicht vollstandig entziehen. Die
Kunden sind meistens grofie Unternehmen der Chemiein-
dustrie, die spezifische Produkte mit flr sie geringen Men-
gen per Rezeptur durch Alzchem fertigen lassen. Aktuell
sehen sich diese Kunden mit Mengenriickgangen konfron-
tiert. Dies betrachtet Alzchem nach wie vor als voriiberge-
hende Phase und deshalb als Chance fir die Zukunft, da die
Anlagen gut diversifiziert sind und somit einen weit gefa-
cherten Produktmix bedienen kénnen. Diese Diversifikation
hat sich historisch als sehr wertvoll und krisenresistent er-
wiesen.

Die Umsatze im Produktbereich Landwirtschaft (Dormex®)
konnten nicht ganz das Niveau des Vorjahres erreichen. Hier
besteht ein erheblicher Preiswettbewerb mit der asiatischen
Konkurrenz, weshalb ein Umsatzriickgang zu verzeichnen
war. Allerdings schatzen die Kunden vor allem die Qualitat
und die Lieferfahigkeit der Alzchem, welche die Versorgung
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von frischen Friichten in Europa und nicht zuletzt auch in
den USA sicherstellt. Dadurch ist Alzchem weiterhin in der
Lage, die gute Positionierung im Markt weitgehend zu ver-
teidigen.

Uberproportional stark zum Umsatz konnte auch das EBIT-
DA des Segments zulegen, das im Geschaftsjahr 2024 bei
TEUR 94.017 und damit TEUR 20.774 (28 %) Uber dem Vor-
jahr lag. Die EBITDA-Marge ist dadurch gegeniiber dem
Vorjahresniveau deutlich gewachsen von 22,9 % auf 27,0 %.
Der Anstieg der Profitabilitat zeigt, dass sich Alzchem fir
die Produkte im Segment Specialty Chemicals eine starke
Position im Markt erarbeitet hat. Fur die einzelnen Pro-
duktbereiche ist festzustellen, dass die Erlauterungen zur
Umsatzentwicklung auch auf die Entwicklung des EBITDA
zutreffen. Die konsequente, zunehmende Konzentration auf
Produkte der Spezialchemie tragt wesentlich zum Ergebnis-
wachstum bei. Darlber hinaus zeigen sich in der Entwick-
lung des Segments Specialty Chemicals auch die Vorteile
des Verbundsystems, das die zuverlassige Versorgung mit
qualitativ hochwertigen Rohstoffen sicherstellt. Dies unter-
scheidet Alzchem von Wettbewerbern, die bei der Roh-
stoffversorgung wesentlich starker auf externe Quellen
angewiesen sind.

Das Vorratsvermoégen des Segments lag bei TEUR 59.074
und damit TEUR 3.076 Uber dem Vorjahreswert. Der An-
stieg ist im Wesentlichen auf die erhohte Geschaftstatigkeit
im Segment zuriickzufiihren. Dank eines aktiven Working-
Capital-Managements konnte verhindert werden, dass die
Vorrate im gleichen Maf3e wie der Umsatz anstiegen. Auch
bedingt durch die insgesamt verbesserte Verfligbarkeit der
Logistik konnten Sicherheitspuffer im Einkaufs- und Ver-
kaufsbereich reduziert und Vorrate schneller und zeitge-
nauer ausgeliefert werden.
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3.2.5.1.1.2 SEGMENT BASICS & INTERMEDIATES

KENNZAHLEN DES SEGMENTS

in TEUR 2022 2023 2024 Veranderung
Auf3lenumsatze 227.539 192.183 174.003 -9,5%
EBITDA 4.983 9.531 10.825 +13,6 %
EBITDA-Marge 2,2 % 5,0 % 6,2 % +1,2 %-Punkte
Vorrate 49.945 49.139 41912 -14,7 %
Vorratsintensitat 22,0 % 25,6 % 24,1 % -1,5 %-Punkte

Im Segment Basics & Intermediates war ein Umsatzriickgang gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 18.180 auf TEUR 174.003 zu verzeichnen (-9,5 %). Dennoch konnte die Profitabilitat
des Segments gesteigert werden — das EBITDA stieg um TEUR 1.294 auf TEUR 10.825. Hier
zeigen sich die Effekte aus der ergebnisoptimierten Preisstrategie. Alzchem hat sich dazu
entschlossen, geringere Verkaufsmengen zugunsten wirtschaftlich tragfahiger Verkaufsprei-
se bewusst in Kauf zu nehmen, wenn der Markt keine profitable Preisgestaltung zuldsst und
daraus kein negativer Einfluss auf die Verbundproduktion resultiert. Einige Produktionsan-
lagen des Segments geben ihre Produkte neben dem externen Verkauf auch als Rohstoffe in
nachgelagerte Produktbereiche weiter. Deshalb erfolgte die Abwagung stets im Hinblick auf
die gesamte Produktionskette des Produktionsverbunds, um die Produktion und Lieferfahig-
keit der nachfolgenden Produktbereiche aufrecht zu erhalten.

Der Umsatzriickgang ist auf eine Kombination aus Preis- und Mengeneffekten zurlickzufiih-
ren. Insgesamt hat vor allem der Kostenriickgang fiir Energie und sonstige wesentliche Roh-
stoffe dazu gefiihrt, dass Verkaufspreise durch hinterlegte Preisgleitklauseln reduziert und
damit Kostenminderungen an die Kunden weitergegeben werden konnten. Verstarkt wurde
der Umsatzriickgang durch gezielte Mengenreduzierungen, wobei die Mengenentwicklung
differenziert nach Produktbereichen betrachtet werden muss. Allgemein ist der Wettbewerb
in diesem Segment intensiver als im Segment Specialty Chemicals. Einige Produkte im Seg-
ment Basics & Intermediates sehen sich starker asiatischer Konkurrenz ausgesetzt, die we-
sentlich geringere Energie- und CO,-Kosten zu verarbeiten hat und unter anderen (z. B. ESG-)
Rahmenbedingungen als Alzchem arbeitet. Mit den Preisen dieser Wettbewerber kann und
will Alzchem weiterhin nicht mitgehen, da sie nach der Uberzeugung des Unternehmens unter
den bestehenden Rahmenbedingungen in Deutschland und Europa kein 6konomisch nach-
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haltiges Arbeiten zulassen. Diese Unternehmen profitieren national von deutlich geringeren
Energiekosten und miissen gleichzeitig die in Europa in jedem Energiebezug enthaltenen
CO,-Kosten nicht verarbeiten. Somit sind die Rahmenbedingungen und die Kostenstruktur
wenig mit denen der Alzchem vergleichbar. Einige Kunden weichen in der Folge auf die asia-
tische Konkurrenz aus und platzieren geringere Volumenbestellungen bei der Alzchem. Wie
nachhaltig die asiatische Konkurrenz dieses Preisniveau durchhalten kann, bleibt abzuwarten.

In der Betrachtung der einzelnen Produktbereiche zeigen sich diese Effekte. Der Produkt-
bereich NITRALZ® mit Anwendungen in der Pharma-, Agro- sowie Basischemikalien-Indus-
trie stand in besonders starkem Preiswettbewerb mit asiatischer Konkurrenz. Hier sank der
Umsatz infolge einer Kombination aus Mengen- und Preisreduzierungen im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum. Umsatze werden hier vor allem mit Kunden realisiert, die regionale Liefer-
ketten, Liefertreue, Qualitat und die zuverlassige Einhaltung von ESG-Kriterien vor kurzfris-
tige Kosteneffekte stellen. Alzchem will sich auch im NITRALZ®-Bereich zunehmend weg von
Standardanwendungen hin zu Spezialanwendungen in Wachstumsmarkten ausrichten, um
hier einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil gegeniliber der Dumping-Konkurrenz aus Asien
zu erlangen. Die hierzu laufenden Gesprache mit Kunden stimmen Alzchem durchaus positiv,
dass diese Strategie zu einer Trendumkehr fiihren kann.

Im Pharma-Bereich (Building Block Dicyandiamid), in dem Alzchem der einzige Produzent
au3erhalb Asiens ist, lag der Umsatz durch eine Kombination von Mengen- und Preiseffekten
unter dem Vorjahresniveau. Obwohl die europaische Preissetzung deutlich Uber derjenigen
der asiatischen Konkurrenz liegt, stellen die verlassliche Qualitat, Liefertreue und Lieferge-
schwindigkeit von Alzchem einen Wettbewerbsvorteil dar, dem die Kunden weiterhin ver-
trauen — wenn auch auf reduziertem Niveau.

Im Metallurgiegeschaft lagen die Umsatze deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. In die-
sem Bereich wurden fast alle Kundenvertrage mittlerweile auf Preisgleitklauseln umgestellt,
durch welche die im Vergleich zum Vorjahr geringeren Energie- und Rohstoffkosten auch
in der Preissetzung Beriicksichtigung finden. Weiterhin ist Alzchem hier abhangig von der
wirtschaftlichen Lage der europdischen Stahlbranche, die zu verminderten Mengenabrufen
der Kunden flhrte.

Positiv hervorzuheben ist die Entwicklung im Bereich der Landwirtschaft mit dem Diinge-
mittel Perlka®. Durch eine deutliche Erholung der Nachfrage konnte der Umsatz erheblich
gesteigert werden. Aufgrund der besseren Spezialisierung des Produktes auf Kulturen mit
hoher Wertschopfung sind die Kunden bereit, einen gewissen Aufpreis gegeniiber glinsti-
geren Alternativangeboten zu bezahlen. Nach wie vor sind es insbesondere erdgasbasierte
Produkte aus Russland, die zu wesentlich geringeren Preisen verfligbar sind, da die Einfuhr
von (erdgasbasierten) Diingemitteln weiterhin keinem EU-Embargo unterliegt. Positiv stim-
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men auch die weltweit gestiegenen Verkaufe von Eminex®. Bei diesem Produkt sieht Alzchem
fur die Zukunft grofies Potential, wenn die regulatorische CO_-Bepreisung die Landwirtschaft
erreicht oder sich mehr und mehr Produzenten neben dem Tierwohl auch auf Nachhaltig-
keitsaspekte in der Landwirtschaft konzentrieren.

Das Segment-EBITDA konnte vom Umsatzriickriickgang abgekoppelt und um TEUR 1.294 auf
TEUR 10.825 gesteigert werden. Die EBITDA-Marge lag bei 6,2 % und damit Uber dem Vor-
jahr, als noch 5,0 % erreicht wurden. Es zeigt sich, dass Menge nicht der einzig entscheiden-
de Faktor ist, wenn die optimale Produktionsstruktur dadurch nicht negativ beeinflusst wird.
Fiir die einzelnen Produktbereiche ist festzustellen, dass die Erlauterungen zur Umsatzent-
wicklung auch fir die Entwicklung des EBITDA zutreffen.

Das Vorratsvermdgen des Segments Basics & Intermediates lag bei TEUR 41.912 und damit
TEUR 7.227 unter dem Niveau des Vorjahres. Neben der Geschaftstatigkeit im Segment wur-
de der deutliche Riickgang hauptsachlich durch das aktive Working-Capital-Management
erreicht. Auch dank der insgesamt verbesserten Verfligbarkeit der Logistik konnten Sicher-
heitspuffer im Einkaufs- und Verkaufsbereich abgebaut und Vorrate schneller und zeitge-
nauer ausgeliefert werden. Zudem fiihrte das insgesamt leicht reduzierte Preisniveau fir
wesentliche Rohstoffe zu einem verringerten Vorratsvermogen.

3.2.5.1.1.3 SEGMENT OTHER & HOLDING

KENNZAHLEN DES SEGMENTS

in TEUR 2022 2023 pLop2:} Veranderung
Aufienumsatze 26.323 28.664 32.140 +12,1 %
EBITDA 1.959 463 1.788 +286,4 %
EBITDA-Marge 7,4 % 1,6 % 5,6 % +4,0 %-Punkte
Vorrate 4.164 4.377 4.487 +2,5 %
Vorratsintensitat 15,8 % 15,3 % 14,0 % -1,3 %-Punkte

Das Segment Other & Holding lag im Umsatz Uiber dem Vorjahr (TEUR +3.476), was im We-
sentlichen auf die Weitergabe gestiegener Netzentgelte von vorgelagerten Netzbetreibern
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zurlickzufiihren ist. Die in Anspruch genommenen Leistungen hatten vornehmlich variab-
len Charakter (Energieversorgung, technische Dienstleistungen und Netzbetrieb) und ent-
hielten die Ublichen Preissteigerungen. Auch das EBITDA des Segments lag mit TEUR 1.788
TEUR 1.325 Uber dem Vorjahresniveau.

Das Segmentvorratsvermdgen blieb im Wesentlichen stabil bei TEUR 4.487 gegeniiber
TEUR 4.377 im Vorjahr.

3.2.5.2 FINANZLAGE
3.2.5.2.1 KAPITALSTRUKTUR

Bei der Auswahl der Finanzinstrumente liegt der Fokus auf einer fristenkongruenten Finanzie-
rung, die durch die Steuerung der Laufzeiten erreicht wird. Das Geschaftsjahr 2024 war ge-
pragt von einem starken Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Im Vorjahr wurde in
Zusammenarbeit mit den Finanzierungspartnern der Alzchem eine Umfinanzierung durchge-
fuhrt, bei der kurzfristig in Anspruch genommene Finanzierungslinien in langfristige Darlehen
in Hohe von EUR 30 Mio. umgewandelt wurden. Zum Jahresende 2024 betrugen die be-
stehenden von Kreditinstituten zugesagten Finanzierungslinien EUR 77,5 Mio., was weiterhin
fiir eine gesicherte und solide Finanzierungsstruktur sorgt. Zur Abdeckung von Working-Ca-
pital-Spitzen stehen Alzchem zum Jahresende 2024 zusatzlich EUR 40 Mio. aus einem Fac-
toring-Programm zur Verfligung, das zum 31. Dezember 2024 nicht in Anspruch genommen
wurde.

Zum 31. Dezember 2024 stellt sich die Finanzierung des Alzchem-Konzerns wie folgt dar:

2023 2024

Inanspruchnahme kurzfristiger Finanzierungslinien 0

in TEUR

Langfristige Darlehen (inkl. ihres kurzfristigen Anteils)

Frei verfligbare kurzfristige Finanzierungslinien

Im Zusammenhang mit einer Reorganisation im Bereich der Alzchem begleitenden Banken
wurde die frei verfligbare Finanzierungslinie um EUR 10 Mio. reduziert. Mit dieser Finanzie-
rungsstruktur sieht sich Alzchem fiir weiteres Wachstum gut aufgestellt.
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3.2.5.2.2 INVESTITIONEN

Wéhrend im Geschéaftsjahr 2023 die Investitionstatigkeit
aufgrund des unsicheren Geschaftsumfeldes zurlickhalten-
der war, stiegen die Investitionen im Geschéftsjahr 2024. Im
ersten Halbjahr 2024 wurde vor allem in die Fertigstellung
des Photovoltaik-Parks am Standort Trostberg, die Erwei-
terung der Kreatin-Kapazitaten sowie in Infrastrukturmafi-
nahmen investiert. In der zweiten Jahreshélfte wurde mit
dem Ausbau der Kapazitaten fiir Nitroguanidin und der Er-
neuerung bzw. dem Ausbau der bestehenden Anlagen zur
Herstellung von Guanidinnitrat begonnen. Die Mittelab-
flisse durch die Investitionstatigkeit lagen insgesamt bei
TEUR 30.994 und somit TEUR 10.447 liber dem Vorjahres-
wert. Dieser Mittelabfluss wurde durch einen nicht riick-
zahlbaren Investitionszuschuss der EU-Kommission von
EUR 12,0 Mio. reduziert.

Durch den starken operativen Cashflow hat sich auch der
Free Cashflow im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert.
Nach Abzug des Cashflows aus der Investitionstatigkeit ver-
bleibt ein Free Cashflow in Hohe von TEUR 74.153, was einer
Zunahme gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 22.030 ent-
spricht.

Aufgrund der Verbundstruktur sowie der daraus resultie-
renden Verzahnung der Infra- und Investitionsstruktur wird
auf segmentbezogene Angaben zu Investitionen verzichtet,
da diese nicht aussagekraftig und nicht Bestandteil der in-
ternen Berichterstattung sind.

3.2.5.2.3 LIQUIDITAT

Innerhalb der Alzchem-Gruppe Ubernimmt die Alzchem
Trostberg GmbH die konzerninterne Finanzierungsfunktion
und gewahrleistet die kurzfristige Liquiditat der Tochterge-
sellschaften durch ein Cash-Pooling-System.

Die aktuell ausgewiesenen langfristigen Darlehensverbind-
lichkeiten resultieren aus Darlehensaufnahmen zur Finan-
zierung von Investitionen in den Geschéaftsjahren 2017 und
2020. Im Geschaftsjahr 2023 sind durch die erfolgreiche
Umfinanzierung EUR 30 Mio. langfristige Darlehen zuge-
gangen. Diese langfristigen, zum Teil projektbezogenen
Finanzierungen fiir bereits umgesetzte Mafinahmen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr beliefen sich zum Bi-
lanzstichtag auf TEUR 41.082 (Vorjahr: TEUR 48.665). Der
zum 31. Dezember 2024 bestehende kurzfristige Anteil der
langfristigen Darlehensverbindlichkeiten betrug TEUR 7.583
(Vorjahr: TEUR 8.833) und wird in dem Bilanzposten kurz-
fristige Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditins-
tituten ausgewiesen. In Summe valutierten diese Darlehen
zum Stichtag 31. Dezember 2024 in Hohe von TEUR 48.665
(Vorjahr: TEUR 57.498). Die Bedienung dieser Verpflichtun-
gen erfolgte im Berichtsjahr und im Vorjahr planmafig.

Dariber hinaus wurden mit mehreren Kreditinstituten kurz-
fristige Finanzierungslinien (Geldmarktkredite, Kontokor-
rentkredite sowie Avalkredite) Uber insgesamt TEUR 77.500
(Vorjahr: TEUR 87.500) vereinbart. Wie auch im Vorjahr
wurden keine Finanzierungslinien zum Bilanzstichtag be-
ansprucht. Im Geschaftsjahr 2023 wurden kurzfristig in
Anspruch genommene Finanzierungslinien Uber die Umfi-
nanzierung hinaus in Hohe von TEUR 56.353 zurilickgezahlt.
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Des Weiteren nutzt die Gesellschaft Factoring als Finan-
zierungsmittel. Hier ist der zur Verfligung stehende Fi-
nanzierungsrahmen in Hohe von TEUR 40.000 (Vorjahr:
TEUR 40.000) im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2024
zu etwa 1 % (Vorjahr: 34 %) ausgeschopft worden. Die Dar-
lehens- und Kreditvertrage beinhalten die am Kapitalmarkt
Ublichen Covenants-Vereinbarungen. Eine Beeintrachti-
gung dieser Vorgaben ist im Rahmen der Mittelfristplanung
nicht erkennbar. Die Liquiditdt war durch die ausgebauten
bestehenden Finanzierungsinstrumente jederzeit gewahr-
leistet.

Die liquiden Mittel betrugen zum Stichtag 31. Dezember
2024 TEUR 61.544 (31. Dezember 2023: TEUR 11.883). Die
gegenliiber der Regierung von Oberbayern fiir den Betrieb
der eigenen Deponien gestellten Sicherheiten in Hohe von
TEUR 5.902 (31. Dezember 2023: TEUR 5.902) werden auf-
grund der Uber drei Monate laufenden Festanlage als sons-
tiger kurzfristiger Vermogenswert ausgewiesen. Hierbei
handelt es sich um Gelder, die in vollem Mafle verfligungs-
beschrankt sind, aber gemafl den Regularien der Verfi-
gungsbeschrankung fiir einen Zeitraum von maximal einem
Jahr angelegt werden durfen.

Unter Beriicksichtigung der liquiden Mittel und der be-
stehenden Darlehensverbindlichkeiten konnte die Net-
toverschuldung im Vergleich zum Vorjahr vollstandig
abgebaut werden (31. Dezember 2023: TEUR 45.615). Zum
Bilanzstichtag weist Alzchem ein Nettofinanzvermdgen von
TEUR 12.873 aus.
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Die Veranderung des Finanzmittelbestands stellt sich wie folgt dar:

Finanzmittelfonds am 1. Januar 8.285 9.243 11.883
Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus laufender

Geschaftstatigkeit 4.240 72.671
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -28.511 -20.548 paeeieReley]

Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus Finanzierungstatigkeit

2.957 49.497

62 -317

Veranderung des Finanzmittelfonds 896

Wechselkursbedingte Anderungen des
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am 31. Dezember 9.243 11.883

Die Kapitalflussrechnung wird nach der indirekten Methode erstellt.

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2024 betrug TEUR 61.544 (31. Dezember 2023:
TEUR 11.883) und umfasste sofort verfligbare Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks sowie
Kassenbestande.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein deutlich positiver Mittelzufluss aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit erwirtschaftet. Dieser lag bei TEUR 105.147 und somit wesentlich (TEUR +32.476)
Uber dem Vorjahr. Die Steigerung resultierte liberwiegend aus der positiven Geschaftsent-
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wicklung. Das Net Working Capital beeinflusste den operativen Cashflow im Jahr 2024 leicht
negativ. Durch den starken Cashflow wurde der Forderungsverkauf reduziert. Dies wirkte
sich zum einen positiv auf den Cashflow aus, da weniger Zinsen zu zahlen waren, zum anderen
negativ auf das Net Working Capital, da sich der nominell ausgewiesene Forderungsbestand
gegeniiber dem letztjahrigen Bilanzstichtag erhoht hatte. Die Bestande im Geschaftsjahr
2024 lagen unter dem Niveau des Vorjahres.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit setzte sich im Geschaftsjahr 2024 aus Investitio-
nen von TEUR 43.101 (Vorjahr: TEUR 20.557), Einzahlungen in Verbindung mit dem Abgang
von Anlagevermogen von TEUR 61 (Vorjahr: TEUR 9) und Einzahlungen in Verbindung mit dem
EU-Zuschuss von TEUR 12.046 (Vorjahr: TEUR 0) zusammen. Die wesentlichsten Investitionen
sind im Abschnitt 3.2.5.2.2. Investitionen beschrieben.

Die Finanzierungstatigkeit der Alzchem fiihrte im Geschaftsjahr 2024 zu einem Abfluss li-
quider Mittel in Héhe von TEUR 24.656 (Vorjahr: TEUR 49.166). Im Vorjahr wurde eine Um-
finanzierung durchgefiihrt, die im Abfluss der kurzfristig genutzten Finanzierungslinien und
gegenlaufig im Zufluss langfristiger Finanzierungsmittel in Hohe von EUR 30 Mio. resultierte.
Neben der Umfinanzierung konnten im Vorjahr noch weitere kurzfristige Finanzierungslinien
zuriickgefiihrt werden, sodass in Summe fir die Riickflihrung kurzfristiger Finanzierungs-
linien ein Mittelabfluss von TEUR 56.353 zu verzeichnen war. Im aktuellen Berichtszeitraum
war es aufgrund des starken Cashflows nicht notig, kurzfristige Finanzierungslinien oder Fac-
toring in Anspruch zu nehmen. Darlehens- und Leasingverbindlichkeiten wurden in H6he von
TEUR 10.761 (Vorjahr: TEUR 11.957) planmafig getilgt. Im Mai 2024 wurde eine Dividende in
Ho6he von TEUR 12.212 (Vorjahr: TEUR 10.685) an die Aktionare ausgezahlt. Wie im Vorjahr
flossen TEUR 171 Gewinnanspriiche an nicht beherrschende Anteilseigner. Des Weiteren wur-
den im Geschéftsjahr 2024 TEUR 1.512 fir das Aktienrlickkaufprogramm ausgezahlt.
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3.2.5.3 VERMOGENSLAGE

31.12.2022 31.12.2023

TEUR Anteil TEUR Anteil
Immaterielle Vermégenswerte 2.954 1% 3.664 1% 3.671 1%
Sachanlagen 181.526 43 % 177.281 42 % 192.976 40 %
Leasing-Nutzungsrechte 6.250 1% 4.855 1% 4.023 1%
Finanzielle Vermégenswerte 6 <1% 6 <1% 6 <1%
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.531 <1% 1.369 <1% 1.234 <1%
Latente Steueranspriiche 15.956 4% 20.921 5% 20.121 4%
Langfristiges Vermégen 208.223 49 % 208.096 49 % 222.031 46 %
Vorrate 122.404 29 % 107.478 25 % 101.166 21 %

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55.712 13 % 75.212 18 %
Finanzielle Vermdgenswerte 5.228 1% 0 0% 0 (O
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 19.743 5% 19.239 5% 20.080 4%
Ertragsteueranspriiche 2.307 1% 2.769 1% 70 <1%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9.243 2% 11.883 3% 61.544 13 %
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 214.637 51% 216.581 51% 261.795 54 %
Summe Vermogenswerte 422.860 100 % 424.677 100 % 483.826 100 %

Eigenkapital 145.946 35% 163.559 39%
Langfristiges Fremdkapital 144.808 34 % 178.487 42 % 170.956 35%
Kurzfristiges Fremdkapital 132.106 31 % 82.631 19 % 105.399 22 %

Bilanzsumme 422.860 100 % 424.677 100 % 483.826 100 %
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Die Bilanzsumme der Alzchem lag zum 31. Dezember 2024 bei TEUR 483.826 und verzeich-
nete somit gegeniiber dem 31. Dezember 2023 eine Erhéhung um TEUR 59.149. Sowohl die
kurz- als auch die langfristigen Vermogenswerte sind angestiegen. Das langfristige Vermo-
gen lag bei TEUR 222.031, was einer Erhéhung von TEUR 13.935 entspricht. Grund fiir die Ver-
anderung zum Vorjahr ist die gestiegene Investitionstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Das kurzfristige Vermogen ist zum 31. Dezember 2024 ebenfalls angestiegen und lag mit
TEUR 261.795 TEUR 45.214 lber dem Vorjahr. Wahrend die Vorrate TEUR 6.312 unter dem
Vorjahr lagen, war bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen seit dem letzten
Bilanzstichtag ein Anstieg um TEUR 3.723 zu verzeichnen. Aufgrund des starken operati-
ven Cashflows wurden weniger Forderungen als zum Bilanzstichtag des Vorjahres verkauft.
Weiterhin sind keine wesentlichen Zahlungszielverlangerungen oder Forderungsausfalle auf
Kundenseite zu verzeichnen. Die durchschnittlichen Zahlungsziele fiir die Kunden sind auf
Konzernebene mit 53 Tagen (Vorjahr: 55 Tage) leicht gesunken.

Die Vorratsintensitat als Verhaltnis der Vorrate zum Umsatz lag zum 31. Dezember 2024 bei
18,3 % (31. Dezember 2023: 19,9 %). Neben einem strikten Working-Capital-Management,
das auf geringere Lagerhaltungen und niedrigere Sicherheitspuffer im Einkaufs- und Ver-
kaufsbereich abzielt, spielt auch die verbesserte Verfligbarkeit der Logistik eine Rolle.

Die Konzerneigenkapitalquote verbesserte sich zum 31. Dezember 2024 deutlich auf 42,9 %
(31. Dezember 2023: 38,5 %). Gestiegen ist das Eigenkapital durch das positive Konzern-
jahresergebnis um TEUR 54.246 (Vorjahr: TEUR 34.792). Aus den Anderungen der versiche-
rungsmathematischen Annahmen insbesondere hinsichtlich des risikolosen Zinssatzes zur
Bewertung der Pensionsverpflichtungen ergab sich zum 31. Dezember 2024 eine Erhohung
um TEUR 4.689 des Eigenkapitals. Die gegenlaufig zu erfassenden latenten Steuern vermin-
derten das Eigenkapital hingegen um TEUR 1.313. Somit kam es in Summe zu einem Anstieg
des Eigenkapitals allein durch die Zinsanderungen in Hohe von TEUR 3.376. Die Pensions-
verpflichtungen werden in ihrer Entwicklung wesentlich durch versicherungsmathematische
Parameter beeinflusst. Ihre Veranderung wirkt sich zwar nicht auf das Konzernergebnis aus,
wird jedoch im sonstigen Ergebnis direkt im Eigenkapital erfasst. Der risikolose Marktzins
spielt bei den versicherungsmathematischen Parametern eine wesentliche Rolle. Sinkt dieser
Marktzins, kommt es zu einer Erhéhung der Pensionsverpflichtungen, wahrend sein Anstieg
zu einem Riickgang der Pensionsverpflichtungen fuhrt.
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Der risikolose Marktzins und die anderen versicherungsmathematischen Parameter entwi-
ckelten sich historisch wie folgt:

in% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023m
Rechnungszins 1,75 190 090 050 1,00 3,70 3,20

Lohn- und Gehaltstrend 2,75 2,75 2,75 2,50 3,00 3,00 3,00 jmmexelo)

Rententrend 1,75 2,00 1,75 150 2,00 2,25 2,25 Ewwis

Trend Beitragsbemessungs-

. . 2,50 2,50 250 250 250 250 2,50 mrae
grenze Sozialversicherung

Pensionsriickstellung zum

31.12. in EUR Mio. 107,2 110,0 134,6 141,8 140,0 90,1 100,3

Die im Mai 2024 gezahlte Dividende minderte das Eigenkapital um TEUR 12.212 (Vorjahr:
TEUR 10.685).

Der Vorstand der Alzchem Group AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, ab
Dezember 2024 Uber einen Zeitraum von bis zu 12 Monaten bis zu 100.000 Stiickaktien der
Gesellschaft zu einem Gesamtkaufpreis von bis zu EUR 6 Mio. (exkl. Erwerbsnebenkosten)
Uiber die Borse zuriickzukaufen. Der Riickkauf erfolgt zu dem Zweck, die erworbenen Aktien
(i) als Akquisitionswahrung einzusetzen, (ii) an Mitarbeiter der Alzchem-Gruppe auszugeben
oder (i) die Aktien einzuziehen. Andere gesetzliche zuldssige Zwecke sind damit nicht aus-
geschlossen. Der Riickkauf erfolgt in Ubereinstimmung mit den Vorgaben der Erméchtigung
der Hauptversammlung 2024 und der Delegierten Verordnung (EU) 2016/1052. Die Gesell-
schaft hielt zum 31. Dezember 2024 insgesamt 25.578 (31. Dezember 2023: 0) Stiick eigene
Aktien.

Die langfristigen Schulden der Alzchem sind im Laufe des Geschéftsjahres 2024 um
TEUR 7.531 gesunken und betrugen damit zum 31. Dezember 2024 TEUR 170.956. Durch die
planmafigen Tilgungen von Darlehens- und Leasingverbindlichkeiten reduzierten sich die
langfristigen Schulden infolge der Umgliederung in den kurzfristigen Bereich hingegen um
TEUR 7.583. Die Pensionsverpflichtungen sind im Geschaftsjahr 2024 {iberwiegend zinsbe-
dingt gesunken. Der Anstieg des Diskontierungszinssatzes von 3,20 % auf 3,40 % fiihrte zu
einem Riickgang der Pensionsverpflichtungen um TEUR 4.689. Abnehmenden Einfluss auf die
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen haben allerdings auch die Rentenzahlungen, die
Alzchem an die ehemaligen Mitarbeiter leistet.
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Diese Rentenzahlungen haben sich historisch wie folgt entwickelt:

in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gezahlte Renten -674 -725 -1.005 -1.181 -1.516 -1.685 -1.930 |gFWit}

In den Pensionsplan werden seit 2007 keine neuen Mitarbeiter mehr aufgenommen, da es
sich um alte Programme aus der Historie der Alzchem handelt. Altersstrukturbedingt waren
die Rentenzahlungen in der Vergangenheit niedrig, steigen jedoch nun langsam an, da mehr
planberechtigte Mitarbeiter in Rente gehen. Der Plan ist so ausgestaltet, dass sich die zu-
kiinftigen Rentenzahlungen liber einen sehr langen prognostizierten Zeitraum von mehreren
Jahrzehnten erstrecken und so die finanzielle Leistungsfahigkeit der Alzchem nicht wesent-
lich beeinflussen.

Die kurzfristigen Schulden sind gegeniiber dem Bilanzstichtag des Vorjahres um TEUR 22.768
auf TEUR 105.399 angestiegen. Neben den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen nahmen auch die Ertragsteuerschulden zu. Im Posten Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen wirkten sich neben dem Geschaftswachstum auch die Verbindlichkeiten fir
die geplanten Investitionen im Bereich Wehrtechnik erhéhend aus. Hauptgrund fiir den Zu-
wachs der kurzfristigen Schulden ist jedoch der von der EU gewahrte Zuschuss, der nach
Baufortschritt die Anschaffungskosten im Anlagevermogen mindert und mit dem Restbetrag
in den Verbindlichkeiten verbleibt.
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3.2.5.4 FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE

LEISTUNGSINDIKATOREN
3.2.5.4.1 FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Kennzahl Einheit 2022 2023 2024  Veranderung
Eigenkapitalquote des Konzerns % 34,5 38,5 42,9 +4,4 %-Punkte
EBITDA TEUR 61.441  81.373 plelswisr:) +29,4 %
EBITDA-Marge % 11,3 15,1 19,0 +3,9 %-Punkte
Vorratsvermogen TEUR 122.404 107.478 puKekmus{s) -5,9 %
Vorratsintensitat % 22,6 19,9 18,3 -1,6 %-Punkte
Umsatz TEUR 542.223 540.649 [ERZWEEN +2,5 %

3.2.5.4.2 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die nichtfinanziellen Ziele der Alzchem-Gruppe sind sowohl kurz- als auch langfristig aus-
gerichtet und unterstiitzen als Hilfsindikatoren die operative Geschaftssteuerung. Dement-
sprechend wird — auch vor dem Hintergrund der Wesentlichkeit fiir den Jahresabschluss- und
Konzernabschlussadressaten — auf eine Quantifizierung verzichtet.

NACHHALTIGE KUNDENBINDUNG

Das Geschéft der Alzchem ist gepragt durch eine hohe Wiederkaufrate von Stammkunden.
Alzchem ist bestrebt, die Kundenbindungsrate auf dem hohen Niveau zu halten und in einzel-
nen Geschaftsfeldern weiter auszubauen.

AUSBILDUNG

Die Personalentwicklung beginnt bei Alzchem unter anderem mit der betrieblichen Aus-
bildung. Ein beachtlicher Anteil am Mitarbeiterbedarf wird durch die eigene betriebliche
Verbundausbildung gedeckt. Bezeichnend hierfur ist die im Branchenvergleich hohe Aus-
bildungsquote der Alzchem-Gruppe an den deutschen Standorten von rund 9 %. Jahrlich
starten bis zu 50 Auszubildende ihre Ausbildung in kaufmannischen, metall- und elektrotech-
nischen sowie chemischen und logistischen Bereichen bei Alzchem.
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MANAGEMENTSYSTEME

Der Geschaftsverlauf wird nachhaltig darauf ausgerichtet,
die Anforderungen der im Folgenden aufgefiihrten Ma-
nagementsysteme und Zertifikate zu erfiillen. Bei den Ma-
nagementsystemen und Zertifikaten handelt es sich nicht
um nichtfinanzielle Leistungsindikatoren im engeren Sinne.

Die von Seiten der Gruppe erhaltene Zertifizierung nach
ISO 27001 und DIN 27019 hatte folgenden Anlass: Durch die
Bundesnetzagentur wurde fiir 6ffentliche Verteilnetzbetrei-
ber die Umsetzung der Auflagen gemaf § 11 Absatz 1a EnWG
in Bezug auf IT-Sicherheit bis zum 31. Januar 2018 gefordert.
Fiir die Alzchem Netz GmbH als Netzbetreiber war die Ein-
fihrung der ISO 27001 somit verpflichtend.

UMWELT UND ENERGIE

Alzchem verdffentlicht jahrlich eine Erklarung zu den Um-
weltauswirkungen der deutschen Produktionsstandorte,
inklusive relevanter Kennzahlen zur Umweltleistung, zum
Beispiel Ressourcenverbrauche und Emissionswerte. Die
hiermit geschaffene Transparenz zeigt den hohen Stellen-
wert des verantwortungsvollen Umgangs mit der Umwelt
innerhalb der Alzchem-Gruppe.

3.2.6 GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand der Alzchem Group AG ist mit dem Geschafts-
verlauf 2024 und der wirtschaftlichen Lage insgesamt sehr
zufrieden. Das wirtschaftliche Umfeld war herausfordernd,
fur Alzchem aber deutlich stabiler als in den Jahren zuvor.

Alzchem konnte im Geschaftsjahr 2024 einen Rekordum-
satz erzielen. Durch die deutliche Verschiebung von Um-

satzanteilen hin zum Segment Specialty Chemicals setzte
das Unternehmen die konsequente Transformation hin zur
hohermargigen Spezialchemie erfolgreich fort — trotz des
schwierigen Geschaftsumfeldes der chemischen Industrie
in Europa. Der Mengen- und damit verbundene Umsatz-
rickgang im Segment Basics & Intermediates wurde von
Alzchem bewusst in Kauf genommen, wenn der Markt keine
profitable Preisgestaltung zulie3. Umsatzreduzierend wirkte
zudem das geringere Kostenniveau fir Energie und sonstige
wesentliche Rohstoffe, das vor allem im energie- und roh-
stoffintensiven Segment Basics & Intermediates dazu fiihr-
te, dass Kostenminderungen an die Kunden weitergegeben
werden konnten, ohne dass dadurch die Profitabilitat nega-
tiv beeintrachtigt wurde.

Die Lage an den Energie-, Rohstoff- und Logistikmarkten
hat sich im Vergleich zu den Vorjahren beruhigt. Die Ver-
fugbarkeit von Rohstoffen und Logistik hat sich verbessert.
Das Preisniveau fiir Energie und wesentliche Rohstoffe ist im
Vergleich zum Vorjahr leicht zurlickgegangen, lag aber nach
wie vor Uber dem Niveau der Zeit vor dem Beginn des Ukrai-
nekriegs Anfang 2022. In der Produktion war im Geschafts-
jahr 2024 Flexibilitat gefordert. Ein besonderes Augenmerk
lag auf der netz- und strompreisoptimierten Ofenfahrweise
mit kurzfristigen Kapazitatsschwankungen. Daruber hinaus
kam es durch den bewussten Verzicht auf Geschafte mit ne-
gativen Margen zu relativ kurzfristigen Mengenreduktionen.
Gleichzeitig wurden einige Produktionsanlagen weitgehend
an der Kapazitatsgrenze betrieben, wodurch Mitarbeiter
temporar in anderen Anlagen aushelfen mussten. Samtliche
Unwagbarkeiten konnten erfolgreich gemeistert werden.
Die Mitarbeiter der Alzchem zeigten sich hier erneut sehr
engagiert.
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Alzchem konnte neben dem Konzernumsatz auch das
EBITDA steigern und im abgelaufenen Geschaftsjahr ein
Rekordergebnis erzielen. Das EBITDA stieg um 29 % auf
TEUR 105.268 und die EBITDA-Marge erhohte sich auf
19,0 % (+3,9 Prozentpunkte). Diese erfreuliche Entwicklung
verdeutlicht den Erfolg der strategischen Mafinahmen zur
Erzielung eines stetigen profitablen Wachstums.

Das Konzernjahresergebnis des Geschaftsjahres 2024 lag
bei TEUR 54.246 (Vorjahr: TEUR 34.792) und ist damit um
TEUR 19.454 gestiegen. Dieser Zuwachs verbesserte auch
das Ergebnis je Aktie, das im Berichtszeitraum bei EUR 5,31
lag. Gegeniiber dem Vorjahr wurde damit eine Zunahme um
EUR 1,91 bzw. 56 % erzielt.

In Folge dieser erfreulichen Ergebnisentwicklung hat sich
auch die Finanzlage der Alzchem weiter verbessert. Durch
den starken operativen Cashflow konnte trotz erhdhter In-
vestitionstatigkeit ein deutlicher Anstieg im Free Cashflow
erzielt werden. Zudem wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr die Darlehensverbindlichkeiten planmaflig getilgt, das
Factoring reduziert und zugleich die liquiden Mittel erhoht.
Alzchem sieht sich dadurch gut geristet fir zukiinftige In-
vestitionen in Wachstumsbereiche, um die Marktposition
weiter zu starken und zusatzliches profitables Wachstum zu
erzielen (fir weitere Details zu den geplanten Wachstums-
investitionen siehe Abschnitt 3.2.2.).

Flir das Geschaftsjahr 2024 werden Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Bi-
lanzgewinn eine Dividende von EUR 1,80 (Vorjahr: EUR 1,20)
je dividendenberechtigte Stlickaktie auszuschitten.
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3.2.7 VERGLEICH DER ERWARTETEN MIT DER
TATSACHLICHEN ENTWICKLUNG

Die im Geschaftsbericht des Vorjahres abgegebene Prognose auf Konzernebene fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 wurde mit Ad-hoc-Mitteilung vom 30. Juli 2024 in Bezug auf das EBITDA
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Die Uberpriifung der angepassten Prognose anhand der tatsichlichen Kennzahlen des Ge-
schaftsjahres 2024 zeigt folgende Entwicklung:

2024 Tatsachliche Entwicklung in 2024

und die EBITDA-Marge erhoht. Die Prognosen stellten sich damit wie folgt dar: Konzernumsatz EUR 554,2 Mio. Gewachsen auf EUR 554,2 Mio.
Bereinigtes EBITDA* EUR 105,3 Mio. Gewachsen auf EUR 105,3 Mio.
Angepasste
Prognose Einheit 2023 Urspriingliche Prognose 2024 Prognose 2024 Bereinigte EBITDA-Marge* 19,0 % Gewachsen auf 19,0 %
Konzernumsatz EUR 5406 Wachsend auf ca. EUR 570 Mio. Wachsend auf c?a. Vorratsvermdgen EUR 101,2 Mio. Deutlich gesunken
Mio. EUR 570 Mio.
Vorratsintensitat 18,3 % Deutlich gesunken
. EUR . Wachsend auf Uiber
Bereinigtes EBITDA* Mio. 81,4 Wachsend auf ca. EUR 90 Mio. EUR 100 Mio. EK-Quote 42,9 % Besonders stark gewachsen
o« . . * Bereinigungen wurden nicht vorgenommen. Der Wert entspricht den Kennzahlen aus dem IFRS-Konzernabschluss.
Bereinigte EBITDA- o 151 Wachsend auf 15,8 % Wachsend auf Uber
Marge* 17,5 %
Der Vergleich der relevanten Finanzkennzahlen zeigt, dass die angepasste Prognose fir das
Vorratsvermdgen E/L\J'R 107,5 Stabil Stabil Geschaftsjahr 2024 fir die Kennzahlen bereinigtes EBITDA, bereinigte EBITDA-Marge, Vor-
0. ratsvermdgen, Vorratsintensitat und EK-Quote erfillt bzw. Ubertroffen werden konnte.
Vorratsintensitat % 199 Stabil Stabil Beim Konzernumsatz konnte, wie prognostiziert, ein Wachstum gegeniiber dem Vorjahr er-
EK-Quote o 38,5 Stark wachsend Stark wachsend zielt werden. Allerdings lag der Umsatz mit EUR 554,2 Mio., wie angekindigt, im unteren

* Bereinigungen wurden nicht vorgenommen. Der Wert entspricht den Kennzahlen aus dem IFRS-Konzernabschluss.

Bereich der Prognose. Dies lag in erster Linie an bewusst in Kauf genommenen Mengen-
reduzierungen im Segment Basics & Intermediates, wenn bei einzelnen Geschaften das fir
die Gesamtprofitabilitdt bendtigte Preisniveau nicht erzielt werden konnte. Darliber hinaus
wurde der Riickgang des Preisniveaus fiir Energie und wesentliche Rohstoffe in verschiede-
nen Geschaftsbereichen, insbesondere im energie- und rohstoffintensiveren Segment Basics
& Intermediates, an die Kunden weitergegeben. Hier basierte die Prognose noch auf einem
hoheren Kosten- und Preisniveau. Absolut betrachtet resultierte daraus im Geschaftsjahr
2024 ein Umsatzanstieg im unteren Bereich der Prognose bei gleichzeitiger deutlicher Ver-
besserung der Ergebniskennzahlen und erhéhter Gesamtprofitabilitdt des Konzerns.
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4. LAGE DER ALZCHEM GROUP AG 4.1 GESCHAFTSVERLAUF
(ElNZELABSCHLUSS HGB) Der Jahresabschluss der Alzchem Group AG wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften

. . . des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt.
Die Alzchem Group AG ist das Mutterunternehmen der Alzchem-Gruppe und wird daher

mafigeblich von der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der gesamten Gruppe beein-

flusst. Als Konzernmutter Ubernimmt die Alzchem Group AG neben ihrer Holdingfunktion

sowohl Leitungs- und Aufsichtsfunktionen fir die Tochtergesellschaften als auch konzern- 4.11 ERTRAGSLAGE

Ubergreifende kaufmannische Aufgaben. Das Jahresergebnis der Alzchem Group AG errechnet sich wie folgt:

Die Ertragslage der Alzchem Group AG wird hauptsachlich durch die Ergebnisvereinnahmung
aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Alzchem Trostberg GmbH sowie durch die Ver-
rechnung von Holdingtatigkeiten an die Konzerngesellschaften bestimmt. Zur Steuerung der Umsatzerlose 3.551 6.368 9.231 45,0 %
Alzchem Group AG werden neben der Uberwachung der Kostenstruktur auch die folgenden

in TEUR 2022 2023 2024 Veranderung

Kennzahlen aus dem HGB-Jahresabschluss herangezogen: Sonstige betriebliche Ertrage 4.307 4.334 nece S
Personalaufwand -2.486 -4.982 VAV 59,1 %
Kennzahl Berechnung
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.213 -5.596 EYeky/ 7,9 %
Umsatz Absoluter Wert
. . . . EBIT 159 125 204 65,1 %
EBIT Ergebnis vor Zinsen, Beteiligungsergebnis und Ertragsteuern
. Ertrage aus Beteiligungen 13.424 53.908 ARY] 32,7 %
Jahresuberschuss Absoluter Wert

Zinsen und ahnliche Ertrage 323 1.174 2.680 128,2 %

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -48 -15 ) -59,1 %

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.355 -14.626 EHERCISHN 25,5 %

Ergebnis nach Steuern 9.503 40.567 EIKorfo) 38,2%

Sonstige Steuern 0 -200 (0] -100 %

Jahresiiberschuss 9.503 40.367 1N 38,9 %
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Der Umsatzanstieg gegeniliber dem Vorjahr resultiert aus héheren umzulegenden Personal-
kosten. Die Personalkosten sind vor allem aufgrund der an das IFRS-Konzernergebnis und die
langfristige Aktienkursentwicklung gebundenen variablen Vergilitungsbestandteile gegen-
Uber dem Vorjahr gestiegen. Dies fiihrte folglich zu einer hoheren Umlageverrechnung an
die operativen Unternehmen der Alzchem-Gruppe.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, hauptsachlich
aufgrund hoéherer Weiterverrechnungen von Beitragen aus Konzernversicherungen an ver-
bundene Unternehmen.

Der Anstieg des Personalaufwands gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die hohe-
re kurzfristige und langfristige variable Vergitung der Vorstande zurlickzufiihren.

Die Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist wie folgt:

in TEUR 2022 2023
Versicherungen 3.744 4.118
Gutachten- und Prufungskosten 146 266
Beratungskosten 535 535
Ubriger sonstiger Aufwand 788 677
T Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.213 5.596 6.037

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassten hauptsachlich Versicherungspra-
mien, Rechts- und Beratungskosten, Aufwendungen fir die Erstellung von Gutachten und
die Prufung des Jahresabschlusses. Die Beratungskosten entstanden Uberwiegend durch
Marktstudien sowie Kapitalmarktberatung und Wirtschaftsrecht. Der Anstieg der Versiche-
rungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr war auf hohere Versicherungspramien zu-
rickzufihren.
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Die Beteiligungsertrage resultierten ausschliefllich aus der Gewinnabfiihrung (inklusive der
Steuerumlagen) der Alzchem Trostberg GmbH. Das stark gestiegene Ergebnis der Alzchem
Trostberg GmbH fiihrte zu einem Zuwachs der Beteiligungsertrage.

Die Zinsen und dhnlichen Ertrdge bestanden liberwiegend aus Zinsertragen aus dem Cash-
Pooling mit verbundenen Unternehmen. Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen umfassten
im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von langfristi-
gen Riickstellungen fiir Pensionen und sonstige Personalriickstellungen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzten sich aus dem laufenden Ertragsteuer-
aufwand von TEUR 19.063 (Vorjahr: TEUR 14.844) auf das steuerliche Ergebnis der Gesell-
schaft zusammen. Hierin sind die Ergebnisse der Tochtergesellschaften enthalten, die in der
ertragsteuerlichen Organschaft einbezogen sind. Zusatzlich wurde ein latenter Steuerertrag
in Hohe von TEUR 836 (Vorjahr: TEUR 281) erfasst. Der aperiodische Steueraufwand betrug
TEUR 124 (Vorjahr: TEUR 62). Die Veranderung im Ertragsteueraufwand ist auf das gestiege-
ne Ergebnis vor Steuern zuriickzufihren.

4.1.2 FINANZLAGE

Die Gesellschaft ist in das Cash-Pooling der Alzchem Trostberg GmbH integriert. Innerhalb
der Alzchem-Gruppe lGibernimmt die Alzchem Trostberg GmbH die konzerninterne Finanzie-
rungsfunktion und gewahrleistet somit die kurzfristige Liquiditat der Tochtergesellschaften
und der Konzernobergesellschaft.

Die Liquiditat der Alzchem Group AG hangt daher direkt von der Liquiditat der Cash-Pool-
Tragerin Alzchem Trostberg GmbH ab. Angesichts der erwarteten positiven Geschafts-
entwicklung der Alzchem-Gruppe ist die Liquiditat der Alzchem Group AG durch die
Finanzierungsvereinbarung mit der Alzchem Trostberg GmbH und deren derzeit verfligbaren
Finanzierungsinstrumente jederzeit gesichert.

Aufgrund des Cash-Poolings wies die Alzchem Group AG zu beiden Berichtsstichtagen keine
liquiden Mittel aus.
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4.1.3 VERMOGENSLAGE

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

TEUR  Anteil TEUR

TEUR Anteil

Anteil

Vermégen

Finanzanlagen 231.412 82 % 231.412 Ay 231.412 62 %

Anlagevermégen 231.412 82% 231.412 72 % QpkiR:sVy] 62 %

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 51.309 18 7%

88.570 P 139.914 37 %

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 0 0% 0 0%

Umlaufvermégen 51.309 18 % 88.570 28 % EkiRkE 37

Aktive Rechnungs-

236 <1% 212 <1% 198 <1%
abgrenzungsposten
Aktive latente Steuern 411 <1% 888 <1% 1724 <1%
Y Vermégen 283.368 100% 321.081 100 % ey Zt: I o[k

Die Finanzanlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert und umfassten wei-
terhin die Anteile an der Alzchem Trostberg GmbH.

Innerhalb der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiande wurden hauptsachlich
Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie Steuerforderungen (Vorsteueriber-
hang) gegeniiber dem Finanzamt ausgewiesen. Die Verdnderung gegeniiber dem 31. De-
zember 2023 ist im Wesentlichen auf gestiegene Finanzforderungen gegeniiber der Alzchem
Trostberg GmbH aufgrund kumulierter Ergebnisabfiihrungsanspriiche und auf hdhere Steu-
erforderungen zuriickzufihren.

Die verursachungsgerechte Zuordnung latenter Steueranspriiche, basierend auf den
Steuerumlagevertragen gemaf3 § 304 AktG, § 16 KStG und DRS 18, fuhrte dazu, dass in der
Gesellschaft hauptsachlich Differenzen aus den unterschiedlichen Bewertungen der Pensi-
onsriickstellungen in den latenten Steueranspriichen bilanziert wurden.
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31.12.2022 31.12.2023

TEUR  Anteil TEUR  Anteil

Eigenkapital 273.760 97 % 304.120 95 %
Riickstellungen 4.121 1% 13.479 4 % XNyl 6 %
Verbindlichkeiten 4.266 2% 2.091 1% 4.386 A
Ezzskmingsabgrenzung 418 <1% 392 <1% 365 <1%
Passive latente Steuern 803 <1% 999 <1% 999 <1%
X Kapital 283.368 100% 321.081 100 % [Ec¥AP Xt 100 %

Der Anstieg der Riickstellungen ist hauptsachlich auf hohere Steuerriickstellungen aufgrund
des gestiegenen zu versteuernden Ergebnisses sowie auf erhohte erfolgsabhangige Perso-
nalriickstellungen, insbesondere im langfristigen Bereich, zurlickzufihren.

Die Verbindlichkeiten bestanden lberwiegend gegeniiber verbundenen Unternehmen und
resultierten hauptsachlich aus Umsatzsteuerverbindlichkeiten der Alzchem Group AG als
Organtragerin gegeniiber den einbezogenen Organgesellschaften.

4.1.4 FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Kennzahl Berechnung Einheit 2022 2023 2024 Verénderung

Umsatz Absoluter Wert TEUR 3.551 6.368 9.231 +45,0 %
Ergebnis vor Zinsen

EBIT TEUR 159 125 204 +65,1 %
und Ertragsteuern

Jahres- Absoluter Wert TEUR  9.503 40.367 IR0 +38,9 %

uberschuss

Das Geschaftsmodell der Alzchem Group AG erfordert keine nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren.
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4.2 VERGLEICH DER ERWARTETEN MIT DER
TATSACHLICHEN ENTWICKLUNG

Die Prognose auf Ebene der Alzchem Group AG fiir das Geschaftsjahr 2024 lautete im Zeit-
punkt der Aufstellung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2023 wie folgt:

2023 Prognose fiir 2024
Umsatz EUR 6,4 Mio. Deutlich abnehmend
EBIT TEUR 125 Stabil
Jahresiiberschuss EUR 40,4 Mio. Stark wachsend

Die Uberpriifung der Prognose zum Stichtag 31. Dezember 2024 zeigt folgende Entwicklun-
gen im Geschéaftsjahr 2024:

2024 Tatsachliche Entwicklung 2024
Umsatz EUR 9,2 Mio. Besonders stark gewachsen
EBIT TEUR 204 Besonders stark gewachsen
Jahresiiberschuss EUR 56,1 Mio. Besonders stark gewachsen

Entgegen der Umsatzprognose konnte ein besonders starkes Wachstum auf EUR 9,2 Mio.
erzielt werden, was aus dem Anstieg aus der aktienorientierten Vergitung infolge des stark
gestiegenen Aktienkurses resultiert. Der Umsatzentwicklung folgend konnte auch das EBIT
besonders stark auf TEUR 204 gesteigert werden. Noch etwas positiver als erwartet entwi-
ckelte sich auch der Jahresiiberschuss, der infolge der erheblich gestiegenen Ergebnisabfiih-
rung aus der Alzchem Trostberg GmbH von EUR 17,6 Mio. besonders stark auf EUR 56,1 Mio.
gewachsen ist. Fir den gesamten Alzchem-Konzern wurde im Juli 2024 die EBITDA-Prognose
angehoben und schlussendlich auch erreicht. Die Alzchem Trostberg GmbH als wesentlichs-
te operative Gesellschaft trug mafigeblich zu diesem EBITDA-Anstieg und folglich auch zur
Steigerung des Jahresiiberschusses bei.
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4.3 PROGNOSEBERICHT DER ALZCHEM GROUP AG
(EINZELGESELLSCHAFT)

Abgeleitet aus der Konzernprognose und inrem wesentlichen Einfluss auf die Alzchem Group
AG (handelsrechtlicher Jahresabschluss) gibt das Unternehmen folgende Prognose fir die
Alzchem Group AG fir das Geschaftsjahr 2025 ab:

2024 Prognose fiir 2025
Umsatz EUR 9,2 Mio. Deutlich abnehmend
EBIT TEUR 204 Stabil
Jahresiiberschuss EUR 56,1 Mio. Stark wachsend

Der operative Umsatz der Alzchem Group AG wird im Geschaftsjahr 2025 durch eine gerin-
gere Personalkostenumlage deutlich abnehmend erwartet.

Die Kennzahl EBIT wird im Wesentlichen durch die Cost-Plus-Verrechnung der Management-
sowie Assistenz-, Finanzierungs-, Personal- und Beratungsleistungen beeinflusst und sich
stabil entwickeln. Bezogen auf den Jahresiiberschuss wird den Ausfiihrungen und der Kon-
zernprognose folgend ein stark wachsendes Ergebnis aus der Ergebnisabfiihrung erwartet.

5. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Um die gesetzlich geforderte Uberwachung der wesentlichen Geschéftsrisiken durch den
Vorstand und den Aufsichtsrat zu gewahrleisten, existieren

« ein internes Kontrollsystem, u. a. zur Sicherstellung einer ordnungsgemafen und wirksamen
Rechnungslegung (§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB),

« ein an dem Priufungsstandard IDW PS 980 orientiertes Compliance-Managementsystem

« sowie ein Risikomanagementsystem, das ein Risikofriiherkennungssystem nach § 91 Abs. 2
AktG umfasst.

Die Gesamtverantwortung fir das interne Kontrollsystem (IKS) und das Risikomanagement-
system obliegt dem Vorstand der Alzchem Group AG.

Durch den Ergebnisabfiinrungsvertrag mit der Alzchem Trostberg GmbH entspricht die Risi-
ken- und Chancen-Situation der Alzchem Group AG grundsatzlich derjenigen des Alzchem-



58 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT  Geschéftsbericht 2024 Alzchem Group AG

Konzerns. Folglich bezieht sich der nachfolgende Risiko- und Chancenbericht sowohl auf den
Alzchem-Konzern als auch auf die Alzchem Group AG.

5.1 RISIKOBERICHT
AUFBAU UND ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Der Vorstand der Alzchem Group AG hat einen Risikomanager ernannt, der fiir die Alzchem-
Gruppe als zentraler Ansprechpartner zur Verfligung steht und das Risikomanagement kon-
tinuierlich weiterentwickelt. Er berichtet dem Vorstand mindestens einmal jahrlich Uber das
zusammengefasste Risiko und steht im standigen Austausch mit dem Vorstand. Sollten sich
bestandsgefdhrdende Risiken ergeben, wird auch unterjahrig Bericht erstattet. Das Risiko-
management erfolgt durch turnusmasige Sitzungen und Berichte der jeweiligen Gremien,
Organe und Fachabteilungen.

Das Risikomanagement der Alzchem-Gruppe umfasst die Gesamtheit aller MaBhahmen zu
einem systematischen sowie transparenten Umgang mit Risiken und ist durch seine Verzah-
nung mit den Controlling-Prozessen ein integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung.
Alljahrlich wird eine standardisierte Risikoinventur nach dem Enterprise-Risk-Management-
Ansatz durchgefiihrt. Flr eine moglichst vollstandige Identifikation aller relevanten Risiken
dient ein Katalog mit entsprechenden Risikokategorien. Dariiber hinaus stehen standardi-
sierte Bewertungs- und Berichtswerkzeuge fir die Erfassung und Bewertung von Risiken zur
Verfliigung. Die ldentifikation wird durch IT-basierte Abfragen und Interviews des Risiko-
managers mit den jeweiligen Risiko-Verantwortlichen unterstiitzt. Die Ermittlung des ska-
lierten Risikovolumens erfolgt unter Berlicksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshohe. Ziel dieser Maflnahme sind die friihzeitige Identifizierung, Bewertung und
Steuerung jener Risiken, die das Erreichen der strategischen, operativen, finanziellen und
regelkonformen Ziele des Unternehmens in wesentlichem Mafle beeinflussen kdnnen.

Fir die Beurteilung der Risiken werden die erwarteten Effekte der Risikoausmafie in ihren
spezifischen Auspragungen (sehr gering, gering, mittel und hoch) mit ihrer individuellen Ein-
trittswahrscheinlichkeit (sehr gering, gering, mittel und hoch) gewichtet und anschlieBend
in einen Punktwert einer dreistufigen Skala Uberfihrt. Die H6he des Punktwertes bestimmt
anschlieend die Einstufung der Risikobedeutung als gering, mittel und hoch fiir die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage. Bereits getroffene Ma3nahmen zur Risikobegrenzung min-
dern die Einstufung der Risikobedeutung.
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Der Bewertung liegen im Einzelnen nachfolgende Annahmen zugrunde:

sehr gering gering mittel hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit <10% 10%—-<30% 30% —-<50% ab 50 %

Als Betrachtungszeitraum gilt eine Periode von drei Jahren. Sollten Risiken in fernerer Zu-
kunft liegen, wurden auch diese erfasst, wobei bei der Schadensabschatzung der zeitliche
Horizont berlicksichtigt wurde.

Den Risikoausmaf3en liegen nachfolgende Annahmen zugrunde, die als Indikator fiir die Aus-

wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dienen:

sehr gering gering mittel hoch

Auswirkung in EUR Mio. <1,8 1,8-<9 9-225 >22,5

Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem fiir die Rechnungslegung verwendeten Kon-
solidierungskreis. Die Risiken unterscheiden sich nicht wesentlich zwischen den Segmenten
bzw. konzentrieren sich aufgrund der Verbundstruktur nicht nur auf ein Segment. Die im
Nachfolgenden beschriebenen Risiken liegen vielmehr gruppenweit und segmentiibergrei-
fend vor.

Im Rahmen dieses Risikomanagementprozesses konnten die nachfolgend aufgefiihrten In-
halte identifiziert werden, die wesentliche bzw. erheblich nachteilige Auswirkungen auf die
zuklinftige Entwicklung der Gesellschaft haben kénnen.

Das dargestellte Risikomanagementsystem konzentriert sich primar auf Geschaftsrisiken,
greift aber gleichzeitig auch Chancen auf. Der Chancenmanagementprozess ist liberdies in
die internen Controlling-Prozesse integriert und wird auf Grundlage der Unternehmensstra-
tegie in den operativen Segmenten durchgefihrt.

Der Vorstand beurteilt einmal jahrlich die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und des
Risikomanagementsystems. In der entsprechenden Vorstandssitzung werden die unterneh-
mensweite Risiko- und Chancensituation evaluiert, die Ergebnisse des internen Kontrollpro-
zesses erlautert sowie eine Gesamtaussage Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit des
IKS und des Risikomanagementsystems getroffen.
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5.11 ZUSAMMENFASSUNG RISIKEN

Die im Rahmen der Risikoinventur identifizierten Risiken der Alzchem-Gruppe haben unter
Beriicksichtigung der bereits ergriffenen bzw. der geplanten Ma3nahmen einzeln betrachtet
oder in Wechselwirkung untereinander keine bestandsgefdhrdenden Auswirkungen auf die
Alzchem-Gruppe.

Die Kategorisierung der Risiken und der Aufbau des Risikoberichts entsprechen denen der
Vorjahre und ermdglichen durch diese Kontinuitat eine Vergleichbarkeit.

Die Risikobereiche sind wie folgt strukturiert:

Risikobereich

Absatzmarkte

Produktion

Rohstoffmarkte

Logistik

Forschung und Entwicklung

Personal

Finanzmarkte

Sonstiges

Jedes identifizierte Einzelrisiko wurde im Rahmen der Risikoinventur einem Risikobereich zu-
geordnet.

Zusammenfassend wurden den einzelnen Risikobereichen die folgenden Einschatzungen hin-
sichtlich Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit gemaf den oben beschriebenen Be-
wertungsannahmen zugeteilt.
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Bezogen auf die in einem Risikobereich identifizierte maximale Schadenshoéhe fur ein Einzel-
risiko gemaf3 der oben genannten Bewertungsannahmen ergeben sich die folgenden zuge-
ordneten Eintrittswahrscheinlichkeiten fir diese Einzelrisiken:

Einschdtzung maximale Schadenshdhe Einschatzung Eintrittswahrscheinlichkeit

sehr sehr
gering gering  mittel hoch gering gering mittel hoch

Finanzmérkte Finanzméarkte

Absatzmarkte Absatzmarkte

Produktion Produktion

Rohstoffmarkte Rohstoffmarkte

Logistik

Logistik

Forschung und Forschung und

Entwicklung Entwicklung
Personal Personal
Sonstiges Sonstiges
wirtschftl. wirtschftl.

Bezogen auf die in einem Risikobereich identifizierte hdchstmdgliche Eintrittswahrschein-
lichkeit eines Einzelrisikos gemaf} der oben genannten Einteilung ergeben sich die folgenden
zugehorigen Schadenshohen fiir diese Einzelrisiken:

Einschatzung hochste Eintrittswahrscheinlichkeit Einschatzung Schadenshohe

sehr sehr
gering gering  mittel hoch gering gering mittel hoch

Finanzméarkte Finanzmarkte

Absatzmarkte Absatzmarkte
Produktion Produktion
Rohstoffmarkte Rohstoffmaérkte
Logistik Logistik
Forschung und Forschung und
Entwicklung Entwicklung
Personal Personal
Sonstiges Sonstiges
wirtschftl. wirtschftl.
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Wesentliche Einzelrisiken ergeben sich als Folge von an-
haltend hohen Energiepreisen, aus dem starken Wettbe-
werbsdruck aus China, aus Zulassungsbeschrankungen und
aus Risiken verbunden mit der Groflinvestition in den Aus-
bau der Nitroguanidin-Kapazititen. Auf die in der Ubersicht
aufgefiihrten Risikobereiche Logistik und Forschung & Ent-
wicklung wird aufgrund der geringen Bedeutung in der Risi-
koexposition nicht weiter im Detail eingegangen.

Bei der Durchfiihrung der Risikoinventur werden die Erwar-
tungswerte der einzelnen Risiken der Risikotragfahigkeit
gegeniibergestellt. Dabei erfolgt die Abschatzung der er-
warteten Risiken mit ihrer Auswirkung auf die Liquiditat und
das Eigenkapital der Alzchem-Gruppe. Gemaf3 den Analy-
sen und geschatzten Auswirkungen liegen keine Kenntnisse
vor, dass die Risikotragfahigkeit nicht gegeben ist.

5.1.2 ABSATZMARKTE
5.1.2.1 WETTBEWERBSRISIKO

Alzchem sieht sich mit seinen verschiedenen Produkten ei-
nem Wettbewerb in unterschiedlicher Intensitat gegeniiber.
In einigen Bereichen ist das Unternehmen regionaler Markt-
flhrer, in anderen Bereichen herrscht hingegen intensiver
Wettbewerb. Auf einigen mafigeblichen Markten kommen
die Hauptwettbewerber aus Regionen aufierhalb Europas,
insbesondere China, die dort von Kostenvorteilen in den
Bereichen Personal, Energie, Abfallentsorgung und Umwelt
profitieren. Auf anderen Markten konkurriert Alzchem mit
gut etablierten und starken Wettbewerbern aus fiihrenden
Industrienationen, die haufig weltweit tatig sind, globale
Vertriebsnetze besitzen und vor Ort entsprechend der lo-
kalen Kostenstruktur produzieren kénnen. Im Geschaftsjahr
2024 ist fir einige Produkte der Alzchem die Wettbewerbs-
intensitat aufgrund der anhaltend hohen Energiekosten und
stetig steigenden regulatorischen Vorgaben in Europa wei-
terhin sehr hoch.

Ein Verlust an Wettbewerbsfahigkeit konnte die Nachfrage
nach Produkten der Alzchem wesentlich beeinflussen und
sich daher splrbar negativ auf den Absatz bzw. den Umsatz
der Alzchem auswirken.

Verschiedene Faktoren konnen Einfluss auf den Preis haben,
zu dem ein Wettbewerber zur Lieferung seiner Produkte
bereit ist. Dazu gehort der Zugang zu glinstigen Rohstof-
fen und staatlichen Fordermitteln, den Alzchem eventu-
ell nicht hat. Zudem konnten im Staatseigentum stehende
oder staatlich unterstiitzte Wettbewerber auf Ma3nahmen
wie Kapazitatssteigerungen und/oder Preissenkungen auf
Dumping-Niveau zuriickgreifen. Im Geschaftsjahr 2024
und wohl auch in der Zukunft ist insbesondere mit einem
verstarkten Wettbewerbsdruck aus China aufgrund nach-
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lassender Binnennachfrage und daraus resultierendem ge-
steigerten Exportdruck zu rechnen.

Auf eine sinkende Wettbewerbsfahigkeit aufgrund gestie-
gener Herstellkosten reagiert Alzchem mit einer Verbes-
serung der Produktionseffizienz sowie einer angepassten
Produktpreis- und Produktmengenstrategie. Dariber hi-
naus versucht Alzchem, sich auf Produkte mit hoheren
Margen zu konzentrieren sowie bestehende Produkte und
Anwendungen durch Innovationen zu verbessern. Zudem
werden laufend die wirtschaftlichen Chancen bestimmter
Produkte mit geringen Margen uberprift.

Neben Unternehmen aus Indien oder China gibt es auch
lokale, global agierende Wettbewerber, die ihre Skalen-
effekte einer hoheren Produktionskapazitat, groflerer Ein-
kaufsmacht sowie mehr finanzieller Flexibilitat nutzen und
Produkte glinstiger anbieten, als Alzchem dies moglich ist.
Auch dies kann zu Verdrangungseffekten bei abnehmen-
dem Absatz und ricklaufigen Umsatzen fihren.

5.1.2.2 MARKTENTWICKLUNG

Unter Marktentwicklungen wird das geanderte Nachfrage-
verhalten von Kunden aufgrund auferer Einfllisse verstan-
den. Alzchem bietet eine grofie Anzahl unterschiedlicher
Chemieprodukte auf Basis der NCN-Kette auf diversi-
fizierten Markten an, von denen einige zyklisch gepragt
sind, hohe Schwankungen aufweisen und unter anderem
gegeniiber Verbraucherausgaben und -praferenzen, Ver-
brauchervertrauen und -einkommen, Arbeitslosenquoten,
Zinssatzen und Energiepreisen sensitiv sind. Daher kann die
Nachfrage nach den Produkten von Alzchem durch negati-
ve Entwicklungen in einigen Sektoren und Industrien beein-
trachtigt werden.

Im Agrarsektor hangt die Nachfrage nach Alzchem-Produk-
ten vom Produktionsniveau ab, weshalb das Unternehmen
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saisonalen Schwankungen sowie meteorologischen und kli-
matischen Bedingungen ausgesetzt ist. Zudem konnte sich
die Nachfrage nach Lebensmitteln, die ohne chemischen
Diinger hergestellt wurden, erhohen und zu einem Rick-
gang der Nachfrage nach chemischen Diingemitteln fihren.

In der Futtermittel- und Agrochemieindustrie konnte eine
Anderung der Verbrauchergewohnheiten und -préferen-
zen (zunehmender Trend zu Biofleisch) zu einem Riickgang
der Nachfrage nach den Produkten von Alzchem fihren.
Eine Anderung des Verbraucherverhaltens hin zu ,weniger
Fleisch” konnte sich ebenfalls negativ auf die Nachfrage
nach Alzchem-Produkten auswirken. Ebenso fihren Tier-
seuchen zu einem kurzfristig bis mittelfristig angepassten
Nachfrageverhalten fiir Produkte im Bereich Futtermittel.

Im Ernahrungssektor ist Alzchem bei ihren Nahrungsergan-
zungsmitteln den zyklischen Schwankungen der Verbrau-
chermarkte ausgesetzt. Zudem hangt die Nachfrage von
der allgemeinen Akzeptanz von Nahrungserganzungsmit-
teln ab.

Allgemein besteht immer das Risiko, dass geédnderte 6ko-
nomische Rahmenbedingungen Einfluss auf das Nachfrage-
verhalten der Kunden haben. Steuert die Weltwirtschaft in
einen konjunkturellen Abschwung, kann dies in der Folge
auch die Kunden der Alzchem betreffen, die dann weni-
ger Produkte der Alzchem kaufen. Ebenso kann eine hohe
Inflation das Nachfrageverhalten der Kunden negativ be-
einflussen. Dariiber hinaus haben die jeweiligen geld- und
fiskalpolitischen Entscheidungen der einzelnen Regierungen
der Welt Einfluss auf die regionale Marktentwicklung mit
potenziell negativen Folgen fiir die Alzchem.

Alzchem ist all diesen Schwankungen ausgesetzt und kann
ihnen nur durch eine breite Produkt- und Marktdiversifi-
zierung entgegentreten. Trotz der hohen Produktdiversifi-
kation des Gruppenportfolios kommt es zu einer gewissen
Konzentration auf der Abnehmerseite. Alzchem beliefert

eine Vielzahl der Global Player der weltweiten Chemie-
branche und ist somit einem branchenimmanenten Risiko
ausgesetzt. Diesem wird mit einer breitgeféacherten Pro-
duktpalette, einer vertragsbasierten Zusammenarbeit und
einer starken Kundenbindung begegnet.

5.1.2.3 SUBSTITUTIONSRISIKEN

Im Bereich der chemischen Erzeugnisse besteht das latente
Risiko, dass einzelne Verbindungen durch andere chemi-
sche Substanzen bzw. Verbindungen ersetzt werden oder
dass komplett neue Materialien bzw. alternative Technolo-
gien und Produktionsprozesse am Markt etabliert werden,
die gegeniiber den Produkten der Alzchem verbessert, kos-
tenglinstiger oder nachhaltiger sind. Solche Entwicklungen
kdnnten negative Auswirkungen auf den Absatz sowie Um-
satz und somit auf die Ertragslage der Alzchem haben.

Diesen Risiken begegnet Alzchem durch die Entwicklung
kundenspezifischer Produkte, eine intensive technische Be-
treuung und Beratung der Kunden sowie eine gemeinsame
(Neu-)Produktentwicklung, die speziell auf die Kunden-
bedirfnisse ausgerichtet ist. Gerade da Alzchem in vielen
Markten agiert, ist es erforderlich, dass alle diese Markte
genauestens beobachtet werden und die Entwicklungen
bei den Kunden im permanenten Monitoring der Vertriebs-
mannschaft sind.

GESETZLICHE ANDERUNGEN/
POLITIK

51.2.4

Die geschaftlichen Aktivitaten von Alzchem unterliegen
umfassenden Regularien, die sich aufgrund politischer Ent-
scheidungen oder Anderungen im Wandel befinden und
verscharft werden kénnen. Insbesondere der regulatorische
Rahmen fliir Umweltschutz-, Gesundheits- und Sicherheits-
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angelegenheiten in Europa allgemein sowie fiir die Herstel-
lung und das Inverkehrbringen von Produkten unterliegt
haufigen Anderungen, die in den meisten Fallen zur Auferle-
gung strengerer Anforderungen fiihren.

Konkret ist etwa ein bereits seit 2019 laufendes Beschran-
kungsverfahren der EU-Kommission fir die Anwendung
von Kalkstickstoff weiterhin anhangig. Die EU-Kommission
hat Uber den von der Europadischen Chemikalienagentur
(European Chemicals Agency — ,ECHA") vorgelegten Vor-
schlag, die Anwendung von Kalkstickstoff als Diingemittel
im Anschluss an eine dreijahrige Ubergangsfrist zu untersa-
gen, auch im Jahr 2024 noch nicht entschieden. Allerdings
sprechen sich zahlreiche Stellungnahmen von Stakeholdern
in den EU-Mitgliedstaaten gegen eine derartige Beschran-
kung aus und auch der SEAC-Ausschuss der EU-Kommissi-
on zweifelt den Nutzen sowie die VerhaltnismaBigkeit eines
Verbotes stark an. Auch wenn ein Verbot nicht ausgeschlos-
sen werden kann, geht Alzchem weiterhin davon aus, dass
der Vorschlag der ECHA in dieser Form nicht bernommen
wird. Sollte es allerdings zu einem Verbot kommen, miss-
te sich Alzchem auf eine niedrigere Nachfrage nach Perlka®
und ggf. auch nach anderen Produkten, auf die sich die
ECHA-Argumentation Ubertragen lie3e, einstellen. Es ist
nicht sicher, ob die fiir ein Anwendungsverbot vorgesehe-
ne dreijahrige Ubergangsfrist ausreichend wére, um insbe-
sondere die dadurch drohenden Umsatzausfalle vollstandig
zu kompensieren, zum Beispiel durch Zuwéachse in anderen
Markten.

Weiterhin ist auch der von Alzchem hergestellte und ge-
nutzte Stoff Cyanamid Gegenstand regulatorischer Be-
strebungen. Wie bereits im letzten Geschaftsbericht 2023
berichtet, wurde die Nutzung als Biozid von der EU-Kom-
mission untersagt und auch andere Anwendungen konn-
ten mittelfristig beschrankt werden. Aufgrund erheblicher
fachlicher, juristischer und verfahrenstechnischer Mangel
hat Alzchem gegen das Verbot zur Nutzung als Biozid Klage
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beim Europaischen Gericht eingereicht und wird sich auch
im Falle weiterer unbegriindeter Anwendungsbeschrankun-
gen entsprechend einsetzen.

Ferner kdnnten etwa sowohl der deutsche Gesetzgeber als
auch die EU-Kommission kiinftig die Ausfuhr von Chemi-
kalien und insbesondere Pflanzenschutzmitteln, die in der
EU selbst verboten sind, untersagen. Dies konnte Auswir-
kungen auf Produkte der Alzchem haben. Angesichts der
ohnehin bestehenden umfassenden Regulatorik in diesem
Bereich sowie des lUberragenden Nutzens fiir Anwender in
den Ziellandern mit anderen klimatischen und 6kologischen
Bedingungen als in Europa (etwa hinsichtlich Schadlingsbe-
falls und Pflanzenkrankheiten) geht Alzchem aber weiterhin
davon aus, dass ein solches Verbot nicht umgesetzt wird.

Die Europédische Kommission hat sich das Ziel gesetzt, bis
2050 Klimaneutralitdt zu erreichen und damit ihren Ver-
pflichtungen im Rahmen des Ubereinkommens von Paris
nachzukommen. Dieses Ziel soll durch politische Initiativen
im Rahmen des europaischen Griinen Deals (oder ,Green
Deal”) erreicht werden. Die EU-Kommission begreift den
.Green Deal” als Wachstumsstrategie. Flir die chemisch-
pharmazeutische Industrie bedeutet seine Umsetzung eine
grof3e Herausforderung, da sich diverse Maf3nahmen auch
auf die Branche auswirken konnen. Negative Effekte auf die
Alzchem kdnnen sich ergeben, wenn unrealistische Ziele fiir
die chemische Industrie definiert oder bei Produktzulas-
sungen ideologische Vorstellungen vor wissenschaftlichen
Erkenntnissen berlicksichtigt werden. Allgemein koénnte
der ,Green Deal” zu einer Verlagerung bestimmter Produk-
tionsprozesse in Regionen auf3erhalb der EU und damit zur
Abwanderung von Kunden der Alzchem fiihren.

Zum jetzigen Zeitpunkt und basierend auf der aktuellen Ge-
setzeslage sieht Alzchem keine liber die berichteten Risiken
hinausgehenden weiteren Risiken aus einem sich andernden
gesetzlichen Umfeld. Alle bestehenden Produktionsanla-
gen konnen weiterhin unter den aktuellen regulatorischen

Gegebenheiten produzieren und es bestehen keine Zulas-
sungsbeschrankungen, die Einfluss auf die aktuellen Ver-
kaufe der Alzchem-Produkte haben.

5.1.3 PRODUKTION

Als produzierendes Unternehmen ist Alzchem dem Risiko
von Betriebsunterbrechungen ausgesetzt, etwa in Folge ei-
ner Strom- oder Erdgasmangellage, von Qualitatsproblemen
oder unerwarteten technischen Problemen (bspw. aufgrund
von technischem Versagen, Sabotage oder Katastrophen).
Diese Risiken kdonnen zu Produktionsunterbrechungen oder
Produktionsstillstand fiihren, mit Personen- und Reputati-
onsschaden einhergehen, zu Absatz- bzw. Margenriickgan-
gen fuhren oder den Wiederaufbau zerstorter Infrastruktur
erforderlich machen. Durch regelmafliige Instandhaltung
und Erneuerung bestehender Anlagen, entsprechende und
im abgelaufenen Jahr bereits erhdhte Sicherheitsvorsor-
gemafBnahmen, Versicherungen etc. werden diese Risiken
minimiert. Dem Thema physische Sicherheit widmet sich in
der Alzchem eine eigens dafiir aufgesetzte Projektgrup-
pe mit dem Ziel, bestehende Liicken zu identifizieren und
umgehend zu beseitigen. Darliber hinaus liegt ein Haupt-
augenmerk auf der Sicherung der Grof3baustelle fiir die Er-
weiterung der Nitroguanidinkapazitaten.

Das Risiko, die fiir Instandhaltungen oder Investitionen not-
wendigen Anlagenteile — insbesondere bei der Erweiterung
der Nitroguanidinkapazitaten — nicht oder nicht rechtzeitig
zu erhalten, wird durch ein enges Monitoring und einen vor-
sorgenden Einkaufsprozess miniminiert.
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5.1.4 ROHSTOFFMARKTE
5.1.4.1 ENERGIEMARKTE

Alzchem ist ein energieintensives Unternehmen und Strom
ist einer der drei Grundrohstoffe, die am Beginn der NCN-
Verbundproduktion der Alzchem zum Einsatz kommen.
Somit bezieht sich der Begriff ,energieintensiv” im Wesent-
lichen auf den Verbrauch von Strom. Strom ist als Rohstoff
wesentlicher Bestandteil der Herstellkosten fiir die Produk-
te der Alzchem. Allerdings verringert sich der Stromanteil an
den Herstellkosten, je weiter die einzelnen Produkte in der
NCN-Verbundproduktion voranschreiten bzw. wenn sie erst
am Ende der NCN-Verbundproduktion oder gar auf3erhalb
davon stehen. Produkte aus dem Segment Basics & Inter-
mediates sind sehr stromintensiv, wohingegen die Produkte
im Segment Specialty Chemicals weniger stromintensiv sind.

Das Geschaftsjahr 2024 hat erneut gezeigt, welche Aus-
wirkungen hohe Energiekosten auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Alzchem haben kénnen. Im Vergleich zu
den Vorjahren hat sich die Volatilitat der Strompreise zwar
etwas normalisiert, doch sind die Energiekosten anhaltend
hoch und zeitweise extrem hoch. Die Strompreise kdnnten
gegeniiber dem Niveau von 2024 wieder steigen, stabil blei-
ben oder sinken. Genaue Prognosen sind nicht méglich. Alz-
chem ist somit dem Risiko steigender bzw. schwankender
Strompreise ausgesetzt.

Da die Strompreise fester Bestandteil der Produktkalkula-
tion sind, kann Alzchem diesem Risiko im ersten Schritt nur
durch Preiserh6hungen begegnen, muss diese aber unter
Umstanden wieder zurlicknehmen, wenn die Strompreise
sinken. Daher legt Alzchem die Preise in enger Abstimmung
mit den Kunden nur fir einen sehr kurzfristigen Zeitraum
fest. Zunehmend werden mit den Kunden Preisgleitklauseln
vereinbart, die unter anderem die Strom-Spotpreise be-
ricksichtigen. Alternativ werden langerfristige Preiszusa-
gen auf Basis von Back-to-back-Geschaften angeboten.
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Alzchem Uberpriift zudem laufend die Entwicklung an den
Strommarkten dahingehend, ob eine Sicherungsstrategie
okonomisch sinnvoll ist.

Neben den Preiserh6hungen passt Alzchem bei Bedarf auch
die Produktion an. Der Hauptstromverbrauch resultiert aus
dem Betrieb der beiden Carbid-Ofen in Deutschland. Je
nach Entwicklung auf den Strommarkten kénnen die Car-
bid-Ofen flexibel betrieben und in Zeiten absoluter Strom-
preis-Spitzen auch kurzfristig ausgestellt oder teilweise
heruntergefahren werden.

Die dritte Maflnahme besteht in der zunehmenden Konzent-
ration auf Produkte, deren Herstellung weniger strominten-
siv ist. Diese Produkte kdnnen das Wachstum der Alzchem
~weg vom Strom” weiter vorantreiben.

Das Risiko aus der Strompreisentwicklung besteht darin,
dass die Kunden der Alzchem die Preissteigerungen nicht
mehr akzeptieren und Alzchem daher Absatz- und Umsatz-
verluste hinnehmen muss. Ebenso gehdrt zu dem Risiko, dass
die Weitergabe der Preiserh6hungen an die Kunden nur mit
einer gewissen zeitlichen Verzégerung erfolgen kann. Wenn
zudem die Zahlungsbedingungen fiir die Stromlieferanten
und die Kunden weit auseinanderliegen, kann dies negative
Effekte auf die Liquiditatslage der Alzchem haben.

Fihrt die Strompreisentwicklung generell zu einem Rick-
gang der Industrieproduktion in Deutschland und Europa,
kann dies negative Auswirkungen auf den Absatz und Um-
satz und damit auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Alzchem haben.

5.1.4.2 BESCHAFFUNG

Die wichtigsten Grundstoffe fiir das Produktportfolio von
Alzchem, das auf Carbid/Calciumcyanamid basiert, sind
Kalk, Koks und elektrische Energie. Darliber hinaus wird fir

den Produktionsprozess eine Reihe chemischer Rohstoffe
benotigt. Die Marktpreise fur Kalk, Koks und Energie so-
wie andere chemische Rohstoffe unterliegen erheblichen
Schwankungen.

Neben diesen wichtigen Grundrohstoffen bezieht die Un-
ternehmensgruppe auch chemische Rohstoffe aus Asien.
Storungen der Lieferketten, unerwartete Produktionsun-
terbrechungen und mangelnde Zuverlassigkeit der Lie-
feranten sind latente Risiken, die das Management stets
beriicksichtigen muss. Trotz der strikten Verfolgung einer
~Multiple-Sourcing-Strategie” kdnnen gewisse Lieferanten-
abhangigkeiten nicht komplett ausgeschlossen werden, was
die Komplexitat des Supply-Chain-Prozesses zusatzlich er-
hoht.

5.1.5 PERSONAL

Entscheidend fiir den zukiinftigen Erfolg der Alzchem sind
qualifizierte und engagierte Mitarbeiter. Aufgrund der de-
mographischen Entwicklung und des zunehmenden Wett-
bewerbs um gute Mitarbeiter kann das Halten bestehender
und die Gewinnung neuer geeigneter Mitarbeiter in Zukunft
zunehmend herausfordernder werden. Als attraktives und in
der Region verwurzeltes Unternehmen sieht sich Alzchem
aber gut geriistet, um den Risiken einer Abwanderung oder
einer nicht ausreichenden Gewinnung neuer Fachkrafte zu
trotzen. Durch eine entsprechende Aus- und Weiterbildung,
die permanente Etablierung eines Arbeitgeber-Branding
und die Berlicksichtigung der Mitarbeiterbediirfnisse wird
es Alzchem auch zukinftig gelingen, qualifizierte und enga-
gierte Mitarbeiter zu gewinnen.
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5.1.6 FINANZMARKTE
5.1.6.1 LIQUIDITATSRISIKO

Die Alzchem Trostberg GmbH Ubernimmt innerhalb der
Alzchem-Gruppe die Finanzierungsfunktion und stellt die
globale Finanzierung Uiber ein Cash-Pooling sicher. Die Fi-
nanzierung der Alzchem erfolgt liber den operativen Cash-
flow, lang- und kurzfristige Finanzierungslinien von Banken
sowie Factoring. Insgesamt geht Alzchem davon aus, dass
sie mit den aktuell zur Verfligung stehenden Finanzierungs-
mitteln eine jederzeit ausreichende Liquiditat fir die Ge-
schaftstatigkeit der Alzchem-Gruppe sicherstellen kann.

5.1.6.1 WECHSELKURSRISIKO

Alzchem erzielt Umsatzerlose in Fremdwahrungen und be-
zieht Warenlieferungen in Fremdwahrungen. Die fiir die
Alzchem aus dieser operativen Tatigkeit wichtigsten Wah-
rungen sind US-Dollar (USD), chinesischer Renminbi (CNY),
japanischer Yen (JPY) und schwedische Krone (SEK). Demzu-
folge ist das Unternehmen Wechselkursrisiken ausgesetzt.
Im Geschaftsjahr 2024 wurden fiir ausgewahlte Transaktio-
nen Wahrungssicherungsgeschafte durchgefiihrt. Darliber
hinaus wird permanent Uberprift, ob sich fir Alzchem wei-
tere giinstige Absicherungsmoglichkeiten ergeben kénnen.
Die Risikoexposition fiir die wesentlichen Wahrungen wird
wochentlich ermittelt. Flir die wichtigste Wahrung USD be-
steht zudem ein natiirliches Hedging, da Alzchem sowohl
Umsétze als auch Warenbeziige in USD hat und die Risi-
koposition somit gemindert wird. Aus den danach verblei-
benden offenen monetaren Betragen der Forderungen und
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung konnen sich durch
die Veranderung von Ist-Kursen Chancen und Risiken fiir die
Alzchem ergeben und etwaige Ertrage aus der Wahrungs-
umrechnung kénnen niedriger ausfallen als in friiheren Pe-
rioden.
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Darliber hinaus bestehen wechselkursbedingte Risiken aus
der Umrechnung der auslandischen Tochtergesellschaften
in die Berichtswahrung der Alzchem (EUR). Zudem k&nnen
die Wechselkurse Einfluss auf die globale Wettbewerbsfa-
higkeit der Alzchem haben. Neben den beschriebenen Ri-
siken unterliegt das Unternehmen aufgrund der weltweiten
Geschéaftstatigkeit auch etwaigen negativen Einfliissen aus
Wahrungsverlusten aus sog. Hochinflationslandern. In aller
Regel begegnet Alzchem diesen Risiken in der Rechnungs-
stellung in EUR oder USD.

5.1.6.2 ZINSANDERUNGSRISIKO

Alzchem hat die kurzfristigen Finanzierungslinien zu varia-
blen Zinskonditionen abgeschlossen, die in aller Regel in
Abhangigkeit vom EURIBOR schwanken. Potenzielle Ver-
anderungen dieser Kapitalmarktverzinsungen kénnen zu
Chancen und Risiken fiir die anfallenden Zinszahlungen
flihren. Gednderte Marktzinsen kénnen ebenso in einer An-
derung des beizulegenden Zeitwertes der festverzinslichen
langfristigen Darlehensverbindlichkeiten resultieren. In aller
Regel bevorzugt Alzchem bei langfristigen Finanzierungen
eine feste Verzinsung, um so die Risikoposition zu vermei-
den bzw. zu verringern, geht aber auch variable Verzinsun-
gen ein. Darliber hinaus wird auch immer wieder der Einsatz
von Zinsderivaten geprift.

5.1.6.3  ZINSENTWICKLUNG

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die Alzchem-Gruppe hat Verpflichtungen gegeniber jet-
zigen und friheren Mitarbeitern aus Pensions- und ande-
ren pensionsahnlichen Leistungszusagen. Veranderungen
relevanter Bewertungsparameter, wie Diskontierungssatz,
Sterbewahrscheinlichkeiten, Lohn- und Gehaltssteige-
rungsraten sowie Rentensteigerungsraten, kdnnen eine

Erhohung oder Verringerung des Barwerts der Pensionsver-
pflichtungen zur Folge haben. Somit bestehen hieraus Chan-
cen und Risiken, da sich eine Veranderung unmittelbar im
Eigenkapital auswirken und in weiterer Folge zu veranderten
Pensionsaufwendungen fiihren kann. Der Vorstand Iasst in
regelmaBigen Abstdnden Szenario-Betrachtungen im Hin-
blick auf die Einhaltung der Financial-Covenants-Kennzah-
len durchfiihren und stellt somit sicher, dass Veranderungen
friihzeitig erkannt und hierauf basierend Gegenmafinahmen
eingeleitet werden kdnnen.

5.1.7 SONSTIGES
51.71 STROMGESETZGEBUNG

Alzchem ist als energieintensives Unternehmen auf eine
stabile und bezahlbare Strombeschaffung angewiesen. In-
sofern profitiert Alzchem in Deutschland gegenwartig von
Kosten- und Steuerreduzierungen sowie Befreiungsre-
gelungen fiir Stromkosten im Rahmen des Kraft-Warme-
Kopplungs-Gesetzes (KWKG), der Offshore-Netzumlage,
der Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV), der Strom-
preiskompensation und bestimmter Befreiungsregelungen
im Hinblick auf die Stromsteuer. Alle diese Regelungen er-
moglichen energieintensiven Industrien einen Betrieb mit
einem niedrigeren Stromkostenniveau, um ihre allgemeine
Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.

Zusammen genommen flihren diese Regelungen zu erhebli-
chen Verringerungen der Energiekosten von Alzchem, ohne
die das Unternehmen kaum zu einem wettbewerbsfahigen
Betrieb in der Lage ware. Insofern konnte sich aus negativen
Anderungen der entsprechenden Gesetzgebung fiir den
Konzern eine entwicklungsbeeintrachtigende Tatsache er-
geben. Alzchem verfolgt die entsprechende Gesetzgebung
und Rechtsprechung daher genau und wird auch zukinftig
alle notwendigen Antrage zur Geltendmachung von Kosten-
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und Steuerreduzierungen sowie fiir Befreiungsregelungen
ordnungsgemaf einreichen.

5.1.7.2 RECHTS-, PROZESS- UND

COMPLIANCE-RISIKEN

Die Alzchem-Gruppe ist Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
oder -verfahren ausgesetzt. Dazu gehoéren insbesondere
Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Kartellrecht,
Wettbewerbsrecht, Patentrecht, Steuerrecht und Umwelt-
schutz. Wie schon in den vergangenen Jahren befindet sich
die Gruppe auch aktuell in keinen wesentlichen Gerichts-
oder Schiedsverfahren, die einen signifikanten Einfluss auf
die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kdnnten.

Die geschaftlichen Aktivitaten von Alzchem, insbesondere
die Standorte, die Anlagen, die Produkte und die operati-
ve Tatigkeit, missen eine Vielzahl unterschiedlicher regu-
latorischer Anforderungen in den Landern, in denen das
Unternehmen tatig ist, einhalten und werden von diesen
beeinflusst. Der regulatorische Rahmen fiir die Geschafts-
tatigkeit von Alzchem unterliegt laufenden gesetzgeberi-
schen Anderungen und Entwicklungen, die kostenintensive
Compliance-Mafinahmen erforderlich machen kénnen.

Es besteht grundsatzlich keine Gewissheit, dass Alzchem
zur Verlangerung oder permanenten Weiternutzung aller
fur ihre Geschaftstatigkeit erforderlichen Genehmigungen,
Bewilligungen, Bescheinigungen und Erlaubnisse in der Lage
sein wird.

Der Konzern hat aber ein an dem IDW PS 980 orientiertes
Compliance-Managementsystem etabliert, das zum Ziel
hat, das rechtmaglige, verantwortungsbewusste und nach-
haltige Handeln der Mitarbeiter sicherzustellen. Potenziel-
le Zuwiderhandlungen sollen schon im Vorfeld erkannt und
systematisch unterbunden werden. Das Compliance-Ma-
nagementsystem leistet folglich einen wesentlichen Beitrag
zur Integration von Compliance in die operativen Geschafts-
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einheiten und ihre Prozesse. RegelmaBige Schulungen der
Mitarbeiter in Deutschland, Schweden, den USA, China und
UK starken das Verstéandnis und die Sensibilitdt gegeniber
dem Themenkomplex.

5.1.7.3 IT-RISIKEN

Die weltweite Zunahme von Bedrohungen fir die Infor-
mationssicherheit und eine groflere Professionalitat in der
Computerkriminalitat fihren zu Risiken in Bezug auf die
Sicherheit der Produkte, Systeme und Netzwerke sowie
hinsichtlich der Vertraulichkeit, Verfugbarkeit und Verlass-
lichkeit von Daten.

Cyber-Angriffe werden immer professioneller. Gleichzeitig
wird die IT-Abhangigkeit der Alzchem immer grofier. Eine
Bedrohung der kritischen IT-Systeme und -Anwendungen
kann eine direkte Auswirkung auf die Produktion oder die
Abwicklung der Lieferkette der Alzchem haben. Sollten Da-
ten nicht verfligbar sein oder manipuliert werden, kann dies
bspw. die Anlagensicherheit und die Richtigkeit der Finanz-
berichterstattung beeintrachtigen. Unbefugter Zugriff auf
sensible Daten, wie zum Beispiel wettbewerbsrechtlich rele-
vante Informationen oder Forschungsergebnisse, kann die
Wettbewerbsposition der Alzchem gefédhrden.

Um derartige Risiken zu minimieren, ist Informationssi-
cherheit ein fester Bestandteil der Geschaftsprozesse von
Alzchem. Schon im Juli 2017 hat Alzchem ein Informations-
sicherheits-Managementsystem etabliert, das durchgangig
nach der internationalen Norm ISO 27001 und ISO 27019
zertifiziert ist. Die Zertifikate sind aktuell bis zum 27. De-
zember 2027 giiltig.

Alzchem verfligt Uber stabile und redundant ausgelegte IT-
Systeme, Back-up-Verfahren, Viren- und Zugangsschutz,
Verschliisselungssysteme sowie integrierte, gruppenweit
standardisierte IT-Infrastrukturen und -Anwendungen. Die
im Einsatz befindlichen Systeme zur Informationssicherheit

werden permanent gepriift, fortlaufend aktualisiert und bei
Bedarf erweitert. Zudem werden die Mitarbeiter regelmasig
bezlglich Informationssicherheit und Datenschutz geschult.
Das assetbasierte Informationssicherheits-Risikomanage-
ment folgt dem ganzheitlichen ,Bottom-up”-Ansatz und
bezieht immaterielle Vermdgenswerte mit ein. Die Sicher-
heitspolitik der Alzchem-Gruppe wird in internen Handbii-
chern dargelegt und den Mitarbeitern unternehmensweit
verdeutlicht.

51.7.4 KLIMABEZOGENE RISIKEN

Unter klimabezogenen Risiken versteht man allgemein die
durch den Klimawandel eventuell auftretenden physischen
und transitorischen Risiken. Physische Klimarisiken sind bei-
spielsweise Schaden an der Infrastruktur durch Folgen des
Klimawandels, wie etwa Diirre, Uberschwemmungen oder
Dauerregen. Transitorische Klimarisiken ergeben sich aus
dem Ubergang von einer durch fossile Energien getriebe-
nen Wirtschaft hin zu einer treibhausgasarmen.

Physische klimabezogene Risiken betrachtet Alzchem aktu-
ell als von untergeordneter Bedeutung.

Fir Alzchem als energieintensives und produzierendes Un-
ternehmen ergeben sich klimabezogene Risiken insbeson-
dere durch regulatorische Anderungen, wie zum Beispiel im
Bereich der Produktzulassungen und der Energiegesetzge-
bung. Hierliber wird unter Punkt 5.1.2.4. und 5.1.7.1. separat
berichtet.

Alzchem hat einen eigenen Klimafahrplan aufgestellt und
der Hauptversammlung im Mai 2023 vorgestellt. Damit soll
Alzchem — speziell in Bezug auf die Scope-1-Emissionen —
deutlich schneller klimaneutral werden, als die EU dies vor-
sieht. Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf der Vermeidung
von CO,-Ausstof3 und dem Riickzug aus der Nutzung fos-
siler Energien. Theoretisch konnte sich aus dem Klimafahr-
plan eine Anderung der geschatzten Nutzungsdauern des
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Sachanlagevermdgens ergeben. Dies wurde Uberprift und
es ergeben sich hieraus keine zusatzlichen Risiken. Bei den
Mafinahmen des Klimafahrplans handelt es sich lberwie-
gend um Erweiterungen oder Neuinvestitionen, die nicht
bedingen, dass bestehende Anlagen vor Ende der geschatz-
ten Nutzungsdauer oder Uberhaupt zuriickgebaut werden.

Die Emissionsbilanz eines Unternehmens kann zu einer
negativen Wahrnehmung und eingeschrankten Attrakti-
vitdt bei externen Interessengruppen, wie etwa Kunden
und Investoren, fliihren. Diesen Risiken begegnet Alzchem
durch verschiedene Mafinahmen, wie zum Beispiel die
Entwicklung und Veroffentlichung eines Klimafahrplans,
die jahrliche Veroffentlichung einer Umwelterklarung, die
freiwillige Erstellung und betriebswirtschaftliche Prifung
eines Nachhaltigkeitsberichts (,CSRD-Berichtes”) unter teil-
weiser Berlcksichtigung der bisher in Deutschland noch
nicht umgesetzten neuen European Sustainability Repor-
ting Standards (ESRS) sowie die laufende Information Uber
Fortschritte aus dem Klimafahrplan und weiterer Energie-
mafinahmen. Diese Informationen werden transparent in
offentlich zuganglichen Quellen, zum Beispiel Quartals- und
Geschéaftsberichten oder auf der Alzchem-Webseite, er-
lautert und ebenso im direkten Austausch mit den externen
Interessengruppen angesprochen.

5.2 CHANCENBERICHT

Im Rahmen des Risikomanagements identifiziert und be-
wertet Alzchem auch regelmaflig Chancen, die sich in den
Geschaftsfeldern ergeben. Diese stellen jedoch nur einen
kleinen, aber den fiir das Unternehmen bedeutendsten Aus-
schnitt der sich bietenden Mdglichkeiten dar. Zudem ist die
Bewertung der Chancen fortlaufenden Anderungen unter-
worfen. Die hier aufgefiihrten bedeutendsten Chancen wer-
den von Alzchem gleichgewichtig aktiv verfolgt und in die
internen Steuerungsgréfen transferiert. Hierzu wird auf die
oben genannten Leistungsindikatoren verwiesen.
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Der Chancenkonsolidierungskreis entspricht dem fir die
Rechnungslegung verwendeten Konsolidierungskreis. Die
Chancen unterscheiden sich nicht wesentlich zwischen den
Segmenten bzw. konzentrieren sich nicht nur auf ein Seg-
ment. Die im Nachfolgenden beschriebenen Chancen liegen
vielmehr gruppenweit und segmentiibergreifend vor.

5.2.1 DIVERSIFIKATION UND GLOBALE

PRASENZ

Die Alzchem-Gruppe betreibt einen stabilen NCN-Stamm-
baum mit den wesentlichen Produkten Calciumcarbid, Din-
gemittel Perlka®, Cyanamid, Dicyandiamid, Nitroguanidin
und weiteren hochwertigen Derivaten, wie zum Beispiel
DYHARD®, Creapure® und Creamino®. Das Unternehmen ist
bestrebt, mit einer Kombination aus Diversifikation, Markt-
durchdringung und Marktentwicklung die Chancen auf
Wachstum konsequent zu nutzen.

Anderungen der Marktbedingungen werden ebenso wie re-
gulatorische Anderungen kontinuierlich iberwacht und, wo
moglich und sinnvoll, umgehend genutzt. Neben traditionel-
len Produkten investiert die Gesellschaft fortlaufend auch
in neue Produkte und neue Anwendungen fiir bestehende
Produkte.

Alzchem beliefert unterschiedliche Endmarkte mit breit
gefacherten Produktpaletten. Diese hohe Diversifizierung
unterstitzt dauerhaft ein sehr ausgeglichenes Umsatz- und
Ergebniswachstum mit Standbeinen in vielen unterschied-
lichen Marktsegmenten und Branchen. Hierbei ist es dem
Konzern bisher immer gelungen, konjunkturelle oder re-
gionale Absatzschwankungen in der einen Branche durch
Wachstum in einem anderen Segment oder Land auszuglei-
chen oder sogar zu lGiberkompensieren.

Im Rahmen der globalen Prasenz in mehr als 70 Landern
werden umfassende Marktpotenziale identifiziert und mit

den hausintern fortentwickelten Projekttools konsequent
abgearbeitet sowie kurz-, mittel- und langfristig umgesetzt.

Schlief3lich besteht nicht zuletzt aufgrund der mit dem US-
Verteidigungsministerium geschlossenen Vereinbarung
(siehe Teil 3.2.2. des zusammengefassten Lageberichts) fiir
Alzchem die Chance, sich mit einem eigenen Produktions-
standort in den USA noch besser aufzustellen und seine
Kunden zukiinftig auch aus dem auf3ereuropaischen Ausland
umfassend zu beliefern. Alzchem wird im Fall einer erfolgrei-
chen Standortsuche diese Chance bestmdglich nutzen.

5.2.2 NCN-KETTE UND
RUCKWARTSINTEGRATION

Durch eine riickwartsintegrierte Produktionskette sichert
sich Alzchem eine hohe Unabhangigkeit, die das Risiko bei
Turbulenzen in Lieferketten und Lieferschwierigkeiten mi-
nimiert. Ein zunehmendes Bewusstsein von Kunden hierfir
und die Bereitschaft, flir einen sicheren Lieferanten in Euro-
pa auch einen Mehrpreis zu zahlen, gehdrt zu den grofien
Chancen fir Alzchem.

5.2.3 WACHSTUMSPOTENZIAL IM
EINKLANG MIT GLOBALEN
ENTWICKLUNGEN

Alzchem vertreibt seine Produkte in diversifizierten Mark-
ten, die globalen Entwicklungen folgen, das Potenzial zu
einem stabilen Wachstum haben und somit der Geschafts-
entwicklung von Alzchem zugutekommen dirften. Im Ge-
schaftsjahr 2024 war mehr als 80 % der Umsatzerldse des
Segments Specialty Chemicals auf die globalen Entwicklun-
gen Bevodlkerungswachstum, gesundes Altern, Klimaschutz
durch Energieeffizienz und Verteidigung zurlickzufiihren.
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BEVOLKERUNGSWACHSTUM

Die Weltbevolkerung wachst stetig und muss ernahrt wer-
den. Gleichzeitig sind die landwirtschaftlich nutzbaren An-
bauflachen weltweit begrenzt. Vor diesem Hintergrund sind
effiziente Prozesse notwendig, um die wachsende Bevol-
kerung auch zukiinftig bestmdglich mit Nahrungsmitteln
zu versorgen. Die Produkte der Alzchem-Gruppe erfiillen
diese Anforderungen und kénnen in einer zunehmend auf
optimierte Ertrage orientierten Agrarproduktion einge-
setzt werden. Alzchem sieht sich gut positioniert, um von
dieser globalen Entwicklung zu profitieren. Creamino® etwa
als patentiertes Futtermitteladditiv des Alzchem-Segments
Specialty Chemicals wird weltweit vornehmlich in der Ge-
fligelernahrung eingesetzt und fiihrt zu einer besseren Ver-
sorgung mit dem wichtigen Biomolekil Kreatin. Neben der
Verwendung fiir Geflligel kdnnte Creamino® in Europa, aber
auch weltweit vermehrt in der Ernahrung fiir weitere Tier-
arten genutzt werden.

GESUNDES ALTERN

Nach Einschatzung von Alzchem wird die Erndhrungsindus-
trie von dem zunehmenden Gesundheitsbewusstsein der
Verbraucher und Innovationen bei Gesundheitstechnolo-
gien beeinflusst. Die Produkte Creapure®, Creavitalis® und
LIVADUR® als Nahrungsergdnzungsmittel, aber auch das
aus hochreinem Guanidinhydrochlorid bestehende und in
der Biotechnologie, der Diagnostik und der Pharmaindustrie
angewandte Bioselect® profitieren von diesen Megatrends.

KLIMASCHUTZ

Die weltweiten Anstrengungen zur Reduzierung von Treib-
hausgasen und zur Einsparung bzw. Vermeidung von CO
unterstiitzt Alzchem mit verschiedenen Losungen.

2

Das Segment Specialty Chemicals etwa umfasst unter an-
derem die Produktgruppe DYHARD®, die in Windturbinen,
in der Automobil- sowie in der Luft- und Raumfahrtindust-
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rie das Gewicht beispielsweise von Autos sowie Flugzeugen
verringert und damit ihre Energieeffizienz verbessert.

Besonders zu erwahnen ist auch das von Alzchem auf den
Markt gebrachte Produkt Eminex®. Es vermindert die Me-
thanfreisetzung bei der Lagerung von Wirtschaftsdiingern
und kann die Belastung der Atmosphare durch Treibhaus-
gase aus der Landwirtschaft stark reduzieren. Sollten die
Landwirte ahnliche Auflagen zur Vermeidung von Treib-
hausgasen bekommen, wie die Industrie das heute schon
hat, konnte dies fir Alzchem mit dem Produkt Eminex® eine
erhebliche Chance bedeuten. Dariiber hinaus kdnnen pri-
vatwirtschaftlich organisierte Zertifikatesysteme die Chan-
ce zur Verwendung des Produktes erhdhen.

Schliefllich hat Alzchem einen eigenen Klimafahrplan aufge-
stellt, dem die Hauptversammlung im Mai 2023 zugestimmt
hat. Damit soll das Unternehmen deutlich schneller klima-
neutral werden, als die EU dies vorsient — bei gleichzeiti-
ger Verbesserung der Profitabilitat. Das Hauptaugenmerk
liegt dabei auf der Vermeidung von CO,-Ausstof und dem
Weggang von der Nutzung fossiler Energien. Aus den im
Klimafahrplan vorgesehen Maflnahmen werden sich auch
Prozessverbesserungen und eine Reduktion von Rohstoff-
einsatzen ergeben. Dariiber hinaus kann die laufende Kom-
munikation Uber die Ma3nahmen und ihre Umsetzung auch
zu einem positiven Image bei (potenziellen) Kunden fihren.
Erste Anfragen von neuen und alten Kunden hinsichtlich
der klimaneutralen Herstellung bestimmter Produkte lie-
gen bereits vor. Daher betrachtet Alzchem die Arbeit am
Klimafahrplan und die Information der Offentlichkeit darii-
ber auch als Chance fiir Kosteneinsparungen und Umsatz-
wachstum.

VERTEIDIGUNG

Die zunehmenden geopolitischen Spannungen haben den
Verteidigungssektor wieder vermehrt in den Fokus natio-
naler Regierungen gebracht. In den demokratisch regierten
Landern der Welt hat nicht zuletzt der Uberfall Russlands

auf die Ukraine dazu gefiihrt, dass die nationalen Verteidi-
gungsbudgets wesentlich erhoht werden und auch in der
Bevolkerung wieder zunehmend Akzeptanz finden. Alzchem
liefert das Produkt Nitroguanidin als Treibmittel in den Ver-
teidigungssektor und sieht sich einer deutlich gesteigerten
Nachfrage gegeniber, weshalb ein umfangreiches Investi-
tionsprogramm mit dem Ziel gestartet wurde, die Produk-
tionskapazitaten fiir Nitroguanidin ab der zweiten Halfte des
Geschaftsjahres 2026 verdoppeln zu kdnnen.

5.2.4 STARKE MARKEN

Durch seine Zuverlassigkeit, langjahrige Qualitatsarbeit und
kontinuierliche Imagebildung verfligt Alzchem Uber starke
Marken, die enorme Chancen flir weiteres Wachstum bie-
ten. Creapure® als filhrende Marke fiir Kreatin-Monohydrat
steht beispielhaft hierfiir. Insgesamt verfligt Alzchem welt-
weit Uber 955 registrierte Marken und 57 Markenanmeldun-
gen. Dieses breite, etablierte Markenspektrum bietet dem
Unternehmen besondere Marktchancen.

5.2.5 MARKTEINTRITTSBARRIEREN

Alzchem profitiert von Eintrittsbarrieren zu Mérkten, in de-
nen das Unternehmen tatig ist. Flir potenzielle neue Wett-
bewerber kann es zeitaufwendig und kostenintensiv sein,
einen integrierten Produktionsverbund ahnlich dem von
Alzchem einzuflihren, Zertifizierungen, Registrierungen und
Zulassungen fiir Anlagen und Produkte in einem stark re-
gulierten Marktumfeld zu erlangen sowie das Niveau von
Alzchem an Know-how und gewerblichen Schutzrechten zu
erreichen.

INTEGRIERTER PRODUKTIONSVERBUND

Alzchem ist ein vertikal integrierter Hersteller von Spezial-
chemikalien im NCN-Verbund. Die Wettbewerber konzent-
rieren sich auf verschiedene Sektoren des NCN-Verbunds,
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wahrend Alzchem mit dem integrierten Produktionsverbund
die Moglichkeit hat, die gesamte NCN-Kette abzudecken.
Der integrierte Produktionsverbund gibt dem Unternehmen
besondere Flexibilitat, um mit Nachfrageveranderungen
bei einzelnen Produkten besser umgehen zu kénnen. Des
Weiteren ist Alzchem nicht so stark abhangig von den Roh-
stoffmarkten fiir die Vorprodukte, die innerhalb des NCN-
Verbunds selbst hergestellt werden. Alzchem kann trotz
der hohen Spezialisierung der Produkte des Segments Spe-
cialty Chemicals ihre Produktionsstatten flir eine Vielzahl
an Produkten nutzen, was dem Unternehmen nach seiner
Einschatzung infolge der Vertikalintegration einen Wettbe-
werbsvorteil bei der Ressourceneffizienz verleiht.

STROM ALS ROHSTOFFQUELLE

Ein weiterer Vorteil des Produktionsverbunds liegt in der
Rohstoffquelle Strom. Die gesamte Chemieindustrie wird
weg von fossilen Energien hin zu strombasierten Prozes-
sen umstellen missen. Dies bedeutet hohe Transferinves-
titionen, die Alzchem jedoch so nicht haben wird, da das
Geschaftsmodell schon auf Strom basiert und in gewissen
Grenzen flexibel entlang von erneuerbaren Energien be-
trieben werden kann. Alzchem hat somit weder Transfer-
investitionen hin zu einem Stromgeschaftsmodell zu tragen
noch erleidet Alzchem Effizienzverluste, die Wettbewerber
haben werden, wenn sie ihr Geschaftsmodell weg von fossi-
ler Energie liber Strom und Wasserstoff umstellen missen.

AUFSICHTSRECHTLICHE EINTRITTSBARRIEREN
IN DEN MARKTEN

Einige der Sektoren, in denen Alzchem tatig ist, sind stark
reguliert. Dies gilt in besonderem Maf3e fir den Markt fir
chemische Erzeugnisse im Allgemeinen, den Markt fiir Bio-
zid-Produkte und Pflanzenschutzmittel, den Markt fir Nah-
rungserganzungsmittel und Tierfutterzusatzstoffe sowie
den Pharma- und Kosmetiksektor. Alzchem verfligt tGber die
notigen Zulassungen, Registrierungen und Bescheinigun-
gen, um ihre Produkte in diesen stark regulierten Markten
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zu produzieren und zu vertreiben. Das Unternehmen besitzt zudem bestimmte Bescheinigun-
gen, Registrierungen und Zulassungen, deren Erlangung fiir potenzielle Wettbewerber unter
Umstanden schwierig, kostenintensiv oder zeitaufwendig ist.

Alzchem konnte hier sogar von zunehmender Regulierung profitieren, unter anderem in Be-
zug auf ein mogliches Verbot von SVHC-Substanzen. Beispielsweise wurde Melamin von der
europaischen Chemikalienagentur ECHA Anfang 2023 als SVHC-Substanz eingestuft. Aktuell
laufen Untersuchungen zum Ersatz von Melamin durch Dicyandiamid (DCD) in ausgewahlten
Anwendungen. Alzchem ist in Europa der einzige Produzent von DCD.

KNOW-HOW, MARKEN UND GEWERBLICHE SCHUTZRECHTE

Hohe Produktqualitat, Lieferzuverlassigkeit, Prozess-Know-how und gewerbliche Schutz-
rechte sind das Ergebnis der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit von Alzchem, so dass
es flir Wettbewerber schwierig ist, in die Markte einzutreten, in denen die Alzchem-Marken
vorherrschen. Insbesondere im Segment Specialty Chemicals sind Innovationen, Know-how
und ihr adaquater Schutz von grundlegender Bedeutung.

Dementsprechend sind mehrere Alzchem-Produkte durch Patente bzw. Marken geschitzt,
die Wettbewerber daran hindern, Produkte von Alzchem nachzuahmen. Zum aktuellen Stich-
tag hélt das Unternehmen 382 erteilte Patente und weitere 108 Patentanmeldungen. Uber-
dies verfligt Alzchem Uber 955 registrierte Marken sowie 57 Markenanmeldungen.

5.2.6 LOKALER VERTRIEB

Alzchem hat auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 seine Direktvermarktungskanale fir
verschiedene Produkte weiterhin sukzessive ausgebaut. In den folgenden Jahren wird das so
bleiben, so dass Alzchem auf Basis einer héheren Kundennéhe ein attraktiveres Preis- und
Serviceangebot offerieren kann. Der sukzessive Ausbau der Eigenmarken sowie die Intensi-
vierung des Eigenvertriebs bringen eine Vielzahl von Chancen und Md&glichkeiten mit sich.
Fir Alzchem besteht die M&glichkeit, die Integration, die in der Verbundproduktion ohnehin
tief in der Unternehmens-DNA verankert ist, noch weiter auszudehnen. Durch noch mehr
Kundennahe kann Alzchem noch gezielter auf Anforderungen und Wiinsche der Anwender
eingehen und so ihre Losungen stetig an Kunden- bzw. Marktbediirfnisse anpassen.
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6. PROGNOSEBERICHT

Die Prognosen der Alzchem-Gruppe fir das Geschéftsjahr 2025 basieren auf den folgenden
Annahmen:

« Kein Auftreten einer weltweiten Rezession; allgemeine Weltwirtschaftslage entwickelt sich auf
dem aktuell prognostizierten Niveau

« Fortschreibung der Kosten fiir Rohstoffe und Logistik stabil auf dem Niveau von 2024
« Strompreis verbleibt auf dem erhéhten Niveau des vierten Quartals 2024

« Bestehende Zulassungen bleiben erhalten, beantragte Zulassungen werden erteilt

» Rohstoffe und Logistik sind grundsatzlich verfligbar

« Ukraine-Krieg liefert keine weiteren Interruptionen

« Keine zusatzlichen Marktbarrieren oder Einschrankungen des globalen Handels (z. B. durch
USA-Zdlle)

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die prognostizierten Werte der finanziel-
len Leistungsindikatoren des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2025:

2024 Prognose 2025
Konzernumsatz EUR 554,2 Mio. Wachsend auf ca. EUR 580 Mio.
Bereinigtes EBITDA* EUR 105,3 Mio. Wachsend auf ca. EUR 113 Mio.
Bereinigte EBITDA-Marge* 19,0 % Wachsend auf ca. 19,5 %
Vorratsvermoégen EUR 101,2 Mio. Besonders stark wachsend
Vorratsintensitat 18,3 % Leicht wachsend
EK-Quote 429 % Leicht abnehmend

* Bereinigungen wurden nicht vorgenommen.

Das geplante Umsatzwachstum soll weiterhin organisch erzielt werden, Akquisitionen sind
nicht Bestandteil der Prognose. Grundlegender Wachstumstreiber sind im Wesentlichen
Mengeneffekte. Preiseffekte werden ebenfalls eine Rolle spielen, folgend den Entwicklungen
auf den Rohstoff- und Energiemarkten. Die Umsatzentwicklung der Segmente erwarten wir
unterschiedlich. Das Umsatzwachstum im Segment Specialty Chemicals wird den Umsatz-
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riickgang im Segment Basics & Intermediates liberkompen-
sieren.

Das weitere Wachstum im Segment Specialty Chemicals
soll im Wesentlichen durch Mengensteigerungen der Pro-
dukte Creapure®, Creamino®, aber auch Nitroguanidin er-
reicht werden. Diese Bereiche zeichneten sich bereits im
Geschéaftsjahr 2024 durch ein stetiges Wachstum aus und
haben inzwischen ein hohes Absatzniveau erreicht. Fir wei-
teres deutliches Mengenwachstum ist eine Erhéhung der
Produktionskapazitaten erforderlich. Die geplante Erweite-
rung im Bereich Creapure® und Optimierung der bestehen-
den Anlagen sind Teil der Prognose. Das Investitionsprojekt
zur Kapazitatserweiterung fir Guanidinnitrat und Nitrogua-
nidin (weitere Details zum Investitionsprojekt siehe 3.2.2.)
wird im Jahr 2025 noch keine wesentliche Auswirkung auf
die Umsatze haben. Die Inbetriebnahme der neuen Anlagen
ist flr die zweite Jahreshalfte 2026 vorgesehen. Neben den
oben genannten Produkten erwarten wir auch im Bereich
Custom Manufacturing (Mehrzweckanlagen) eine Mengen-
und Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr. Nachdem
die Umsatze in diesem Bereich aufgrund der negativen Ent-
wicklung der allgemeinen Chemiekonjunktur in Deutschland
seit 2023 riicklaufig waren, gehen wir fiir das Geschaftsjahr
2025 von einer Erholung der Nachfrage aus.

Im Segment Basics & Intermediates wird der Umsatz leicht
unter dem Niveau des Vorjahres erwartet. Die Maf3gabe,
dass Mengenreduzierungen bewusst in Kauf genommen
werden, wenn der Markt keine profitable Preisgestaltung
zulasst, konnte in einzelnen Geschéaftsbereichen zu einem
weiteren Mengen- und Umsatzriickgang fiihren. Eine po-
sitive Entwicklung kénnte im Produktbereich NITRALZ®
erzielt werden. Hier zeigen sich erste Erfolge und positi-
ve Trends aus dem in 2024 gestarteten Strategieprojekt.

Alzchem will sich auch in diesem Bereich zunehmend weg
von Standardanwendungen hin zu Nischenanwendungen
in Wachstumsmarkten ausrichten, um einen wesentlichen
Wettbewerbsvorteil gegeniliber der Dumping-Konkurrenz
aus Asien zu erlangen. Die hierzu laufenden Gesprache mit
Kunden stimmen durchaus positiv, dass diese Strategie zu
einer Trendumkehr flihren kann.

Im Segment Other & Holding rechnen wir mit einem leichten
Umsatzanstieg aus dem Netzbetrieb sowie den Leistungen
an den Chemieparks in Trostberg und Hart.

Die Preise fiir die wichtigsten Rohstoffe und Logistik erwar-
ten wir stabil auf dem Niveau von 2024, die Energiepreise
auf dem erhohten Niveau des vierten Quartals 2024.

Fir die Personalkosten rechnet die Alzchem-Gruppe mit
einem Anstieg gemaf3 den tariflichen Vereinbarungen in der
chemischen Industrie aus dem Juni 2024. Hinzu kommt eine
voraussichtlich steigende Mitarbeiterzahl in Vorbereitung
der Anlagenerweiterung fur Nitroguanidin.

Die EBITDA-Marge im Segment Specialty Chemicals ist tra-
ditionell héher als im Segment Basics & Intermediates. Dies
erwarten wir auch fiir 2025. Das Umsatzwachstum im Seg-
ment Specialty Chemicals fuhrt zu einer weiteren Erhéhung
des Umsatzanteils dieses Segments am Gesamtumsatz der
Alzchem. Folglich erhéhen sich auch der EBITDA-Anteil die-
ses Segments und die EBITDA-Marge der Alzchem.

Die prognostizierte EBITDA-Entwicklung enthalt keine Ef-
fekte aus dem Investitionsprojekt zur Erweiterung der Ka-
pazitdten fir Guanidinnitrat und Nitroguanidin (flir Details
zum Investitionsprojekt siehe 3.2.2.). Im Geschaftsjahr 2025
sind daraus weder Umsatzsteigerungen noch ergebniswirk-
same Investitionszuschiisse zu erwarten.
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Fir das Vorratsvermogen wird ein starker Anstieg prognos-
tiziert. Der erwartete Bestandsaufbau resultiert aus einer
planméaBigen langeren Wartung eines Carbid-Ofens am
Standort Hart im ersten Halbjahr 2026. Damit die Carbid-
Versorgung des Produktionsbetriebes wahrend dieser Zeit
sichergestellt werden kann, ist ein temporarer Bestands-
aufbau im Jahr 2025 erforderlich. Unter der Annahme zu-
mindest stabiler Rohstoffkosten sind keine erheblichen
Auf- und Abwertungseffekte zu erwarten. Die Vorratsinten-
sitdt entwickelt sich als rechnerische Gréfie ebenfalls auf
erhohtem Niveau im Vergleich zu 2024.

Der Entwicklung des EBITDA folgend ist mit einem Anstieg
des Eigenkapitals zu rechnen. Das Eigenkapital wird zwar
durch die geplante Dividendenausschiittung gemindert,
doch der positive Ergebniseffekt sollte Uberwiegen. Bei der
Kennzahl Eigenkapitalquote wird ein leichter Rlickgang er-
wartet. Ursachlich dafiir sind bilanzielle Effekte aus dem
Investitionsprojekt zur Erweiterung der Kapazitaten fur
Guanidinnitrat und Nitroguanidin (fir Details zum Investi-
tionsprojekt siehe 3.2.2.). Aufgrund der erhéhten Investiti-
onstatigkeit im Jahr 2025 und der anfénglichen Bilanzierung
der eingehenden Kundenzuschiisse als Verbindlichkeiten
wird eine deutliche Bilanzverlangerung erwartet. Dadurch
kénnte sich die Eigenkapitalquote, trotz des absoluten An-
stiegs des Eigenkapitals, leicht reduzieren. Fir die Planung
der Pensionsriickstellung wird ein auf dem aktuellen Niveau
liegender Rechnungszins von 3,4 % erwartet. Eine Rech-
nungszinssenkung unter diesen Betrag wiirde eins zu eins
Zu einer negativen Beeinflussung und ein steigender Rech-
nungszins zu einer positiven Beeinflussung der prognosti-
zierten Kennzahl Eigenkapitalquote fihren.
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Bei den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (siehe
3.2.5.4.2)

« nachhaltige Kundenbindung,
« Ausbildung,

« Managementsysteme sowie
« Umwelt und Energie

ist Alzchem dariber hinaus optimistisch, sich stetig zu ver-
bessern.

Das Unternehmen ist bestrebt, die Kundenbindung auf
dem Niveau der Vorjahre zu halten bzw. in ausgewahl-
ten Geschéaftsfeldern nach Mdglichkeit sogar noch weiter
auszubauen. Als ein wesentlicher Erfolgsfaktor des Alz-
chem-Geschaftsmodells hat sich gerade in Anbetracht der
Verwerfungen durch die Krisen der letzten Jahre und in ih-
rer Folge der volatilen Markte die Nahe zum Kunden erwie-
sen. Hieraus erwachst die Chance, schnell auf Anfragen und
Problemstellungen der Kunden reagieren zu kénnen.

Im Bereich der Ausbildung wird die Anzahl der Auszubilden-
den aufrecht gehalten. Durch den geplanten Anstieg der
Belegschaft insgesamt kann es jedoch zu einem leichten
Absinken der prozentualen Kennzahl kommen.

Alle Managementsysteme und Zertifikate werden weiter-
hin fortgefiuihrt. Bei den Kennzahlen Umwelt und Energie
ist Alzchem aus flnf wesentlichen Griinden bestrebt, eine
Optimierung, was in der Regel eine Reduzierung bedeutet,
herbeizufihren:

» Reduzierung des Einflusses auf die Umwelt,
« Reduzierung der Aufwendungen fiir Entsorgung,
« Ressourcenschonung,

» Ausrichtung der Produktionsstatten auf zukunftsfahige und
nachhaltige Prozesse,

« Einhaltung der nationalen und internationalen Vorgaben.

In diesem Zusammenhang ist eine Vielzahl von Einzelmaf3-
nahmen in der Umsetzung, so dass Alzchem auch weiterhin
davon ausgeht, dass die gesteckten Ziele erreicht werden.

Des Weiteren ist unterstellt, dass die inzwischen wieder
stabilisierte Verfligbarkeit auf den Logistik- und Rohstoff-
markten weiterhin bestehen bleibt. Die mdglichen Effekte
einer Ausweitung aktueller weltpolitischer Spannungen sind
ebenfalls nicht Bestandteil dieser Prognose.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Alz-
chem-Konzern mit seiner breiten Aufstellung und soliden
finanziellen Grundlage fiir herausfordernde Phasen gut ge-
ristet ist. Hierauf wird Alzchem auch zukiinftig weiterhin
grofien Wert legen.

Die tatsachliche Entwicklung des Alzchem-Konzerns und
seiner Segmente kann aufgrund der beschriebenen Chan-
cen und Risiken oder fur den Fall, dass die getroffenen Er-
wartungen und Annahmen nicht eintreten, sowohl positiv als
auch negativ von den abgegebenen Prognosen abweichen.

Die Prognosen basieren auf unveranderten regulatorischen
Annahmen, wie beispielsweise des § 19 Abs. 2 StromNEV,
der Strompreiskompensation, der Regelungen des Ener-
giefinanzierungsgesetzes (EnFG) oder Produktzulassungen.
Ferner sind in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten,
die auf gegenwartigen Einschatzungen des Managements
und auf derzeit verfligbaren Informationen basieren. Sol-
che Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die
aufBerhalb der Mdglichkeiten von Alzchem bezliglich einer
Kontrolle oder prazisen Einschatzung liegen, wie beispiels-
weise in Bezug auf das zukilinftige Marktumfeld und die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der
Ubrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration von
potenziellen Neuerwerben und die Realisierung der daraus
erwarteten Synergieeffekte sowie Mafinahmen staatlicher
Stellen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder an-
dere Unwaéagbarkeiten eintreten oder sollten sich die An-
nahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig
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erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit
enthaltenen Ergebnissen abweichen.

In dieser Prognose werden zukunftsgerichtete Aussagen
Uber die Geschaftstatigkeit der Alzchem gegeben. Dabei
werden Begriffe wie ,konnen”, ,werden”, ,unterstellen”,
.erwarten”, ,rechnen”, ,sehen”, davon ausgehen”, , be-
ricksichtigen”, ,planen” verwendet. Diese Begriffe und
Abwandlungen dieser Begriffe oder &hnliche Ausdriicke
kennzeichnen diese zukunftsgerichteten Aussagen. Solche
zukunftsgerichteten Aussagen stellen die gegenwartigen
Einschatzungen, Beurteilungen, Erwartungen und Annah-
men des Vorstands der Alzchem dar, von denen einige
auBerhalb des Einflussbereiches von Alzchem liegen und
auf den zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Prognose best-
moglich verfiigbaren Informationen beruhen. Diese gelten
vorbehaltlich bestehender Risiken und Unsicherheiten. Soll-
ten diese Einschatzungen, Beurteilungen, Erwartungen und
Annahmen des Vorstands der Alzchem in Zukunft nicht ein-
treffen oder von der urspriinglichen Einschatzung abwei-
chen, so kénnen die tatsachlichen Kennzahlen der Alzchem
von der gegebenen Prognose abweichen.

7. INTERNES
KONTROLLSYSTEM
BEZOGEN AUF
DEN RECHNUNGS-
LEGUNGSPROZESS

Das Management der Alzchem Group AG und ihrer kon-
solidierten Tochtergesellschaften ist verantwortlich fir die
Einrichtung, Anwendung und Weiterentwicklung eines an-
gemessenen internen Kontrollsystems (IKS) im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess. Dieses System steht unter
der Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden und soll
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sicherstellen, dass der Konzernabschluss gemaf3 den IFRS Accounting Standards und der
Jahresabschluss der Alzchem Group AG gemafl dem deutschen Handelsgesetzbuch sowie
dem Aktiengesetz aufgestellt werden. Dadurch wird eine zuverlassige externe Finanzbericht-
erstattung gewahrleistet.

Zudem muss der zusammengefasste Lagebericht ein zutreffendes Bild der Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns vermitteln, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspre-
chen und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung korrekt darstellen. Es sind
Mafinahmen zu treffen, um die Erstellung des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den geltenden deutschen Vorschriften zu ermdéglichen und ausreichende
Nachweise fiir die Aussagen im Bericht zu erbringen.

Das Ziel des rechnungslegungsbezogenen IKS ist es, eine einheitliche und gesetzeskonforme
Rechnungslegung sicherzustellen, die den Grundsatzen ordnungsgemafer Buchfiihrung und
den internen Richtlinien entspricht. Der Rechnungslegungsprozess umfasst die operativen
Prozesse, die die Werteflisse fiir die finanzielle Berichterstattung liefern, sowie die Erstellung
des Jahres- und Konzernabschlusses und die Informationsquellen, aus denen die wesentli-
chen Angaben zum Konzernabschluss abgeleitet werden.

Um eine ordnungsgemafle und einheitliche Rechnungslegung zu gewahrleisten, gelten die
Grundprinzipien der Funktionstrennung, des Vier-Augen-Prinzips und der IT-Zugriffsbe-
schrankungen zur Vermeidung unberechtigter Datenzugriffe. Die Berichterstattung an die
zentrale Finanzabteilung erfolgt durch ein konzernweit implementiertes einheitliches Be-
richtstool. Weitere Kontrollma3nahmen, die Risiken in den wesentlichen Prozessen abdecken
und ein verlassliches Rechnungs- und Berichtswesen gewahrleisten, werden in den Fachab-
teilungen dezentral ausgestaltet.

Die Rechenwerke aller in den Konzernabschluss einbezogenen Produktionsgesellschaften
sind in einer einheitlichen SAP-Umgebung angesiedelt und unterliegen einheitlichen Konten-
planen, Kontierungsvorgaben, Prozessen und Prozesskontrollen. Die Vertriebsgesellschaften
nutzen ERP-LGsungen, die auf die Grof3e der Unternehmen angepasst sind.

Die Steuerung des (Konzern-)Rechnungslegungsprozesses erfolgt innerhalb des Bereichs
Controlling/Rechnungswesen der Alzchem Trostberg GmbH. Ein wesentliches Element des
IKS in Bezug auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess ist eine konzernweite Bilanzie-
rungsvorgehensweise, die im Rahmen der monatlichen Berichterstattung von Mitarbeitern
der Abteilung Finanzcontrolling und Hauptbuchhaltung laufend auf Plausibilitat Gberprift
wird. Die Konzernberichterstattung basiert auf einem monatlich erstellten Excel-Konsolidie-
rungstool mit umfangreichen Prif- und Validierungsroutinen. Fur Spezialgebiete der Rech-
nungslegung, wie Pensionsgutachten (IAS 19), Bewertung von Finanzinstrumenten (IFRS 9,
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IFRS 7, IFRS 13, IFRS 15, IFRS 16) und aktienbasierte Vergitung (IFRS 2), werden externe Sach-
verstandige hinzugezogen.

In den deutschen Gesellschaften gibt es verbindliche Verfahrensanweisungen, die konkrete
Auswirkungen auf die Rechnungslegung haben, wie Verfahrensablaufe im Einkauf, Abgang
von Anlagevermoégen und Abwicklung von Vorauskasse. Das Vier-Augen-Prinzip wird durch
einen standardisierten SAP-Workflow (XFlow) und eine systemverankerte Unterschriften-
richtlinie sichergestellt. Buchhaltungs- und Controlling-Daten sind nur einem eingeschrank-
ten Personenkreis zuganglich.

Rechnungslegungsrelevante Informationen werden kontinuierlich mit dem Leiter Controlling,
Rechnungswesen und dem Leiter Compliance ausgetauscht sowie in regelmafigen Bespre-
chungen an den Vorstandsvorsitzenden kommuniziert. Neben dem Jahres- und Konzern-
abschluss bespricht der Aufsichtsratsvorsitzende regelmafig mit den Vorstandsmitgliedern
die Finanzkennzahlen der Gruppe. Fir die auslandischen Gesellschaften werden monatlich
Berichte an das verantwortliche Management libergeben und Board-Meetings abgehalten.

8. ERGANZENDE ANGABEN FUR BORSENNOTIERTE
AKTIENGESELLSCHAFTEN

Die nachfolgenden Angaben gelten, sofern nicht anders angegeben, fiir das gesamte
Geschaftsjahr 2024 und insbesondere auch fiir den Bilanzstichtag.

8.1 ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das gezeichnete Kapital stellt das nominelle Kapital der Muttergesellschaft dar. In der Kapi-
talriicklage sind alle der Gesellschaft von auBen zugefiihrten Betrdage des Eigenkapitals, die
nicht gezeichnetes Kapital sind, enthalten. Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital
der Gesellschaft werden als nicht beherrschende Anteile ausgewiesen. Das gezeichnete Ka-
pital der Alzchem Group AG in Hohe von EUR 101.763.350 setzt sich zum Bilanzstichtag aus
10.176.335 auf den Inhaber lautenden Stilickaktien ohne Nennbetrag zusammen. Der rech-
nerische Anteil am Grundkapital je Aktie betragt EUR 10,00. Unterschiedliche Aktiengattun-
gen bestehen nicht. Die Gesellschaft hat keine Aktien mit Sonderrechten emittiert. Mit allen
Aktien sind vielmehr die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.

Zum Bilanzstichtag hielt die Alzchem von der oben genannten Gesamtzahl ausgegebener
Aktien 25.578 (31. Dezember 2023: O) Eigene Aktien.
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Gesellschaft Gezeichnetes Kapital 31.12.2024

Alzchem Group AG, Trostberg, Deutschland TEUR 101.763

Alzchem Trostberg GmbH, Trostberg, Deutschland TEUR 11.000
Alzchem International GmbH, Trostberg, Deutschland TEUR 1.000
Alzchem Stahltechnik GmbH, Trostberg, Deutschland TEUR 25
Suppliva GmbH (ehemals Alzchem Nutrition GmbH),

Trostberg, Deutschland TEUR 25
Alzchem Netz GmbH, Trostberg, Deutschland TEUR 300
Actegon Energy GmbH, Trostberg, Deutschland TEUR 25
Alzchem LLC, Atlanta, USA TUSD O
Alzchem Shanghai Co. Ltd., Shanghai, China TCNY 3.670
Nordic Carbide AB, Sundsvall, Schweden TSEK 50
Edelife Distributing LLC, Atlanta, USA TUSD 4.112
Alzchem UK Ltd., Coventry, Vereinigtes Kénigreich TGBP 1

8.2 BESCHRANKUNGEN DES STIMMRECHTS ODER BEI DER
UBERTRAGUNG DER AKTIEN

Jede Alzchem-Aktie gewéhrt in der Hauptversammlung grundsétzlich eine Stimme.

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien im Einzelfall kénnen sich insbesondere aus den
Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) ergeben. So unterliegen Aktiondre unter bestimm-
ten Voraussetzungen, wie zum Beispiel nach § 136 AktG, einem Stimmverbot. Auch kdnnen
Verstofle gegen die Mitteilungspflichten nach §§ 33, 44 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
dazu flihren, dass Rechte aus Aktien — darunter das Stimmrecht — zumindest zeitweise nicht
bestehen.

Fir die Alzchem-Aktien relevante gesetzliche Ubertragungsbeschrankungen existieren nicht.

Die Satzung der Alzchem Group AG enthalt keine Einschrankungen hinsichtlich des Stimm-
rechts oder der Ubertragung von Aktien.
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Vertragliche Beschrinkungen, die Stimmrechte aus den Alzchem-Aktien oder ihre Ubertra-
gung betreffen, waren grundsatzlich zwischen den Aktionaren zu treffen und sind dem Vor-
stand nicht bekannt. Ausgenommen davon sind die von den Vorstandsmitgliedern gemaf
den Vereinbarungen in ihren Dienstvertrdgen zwingend anzuschaffenden Alzchem-Aktien
(,Eigenaktien”). Uber diese Aktien diirfen die Vorstandsmitglieder bis zum Ende ihrer jeweili-
gen Amtszeiten nicht sanktionslos verfiigen.

8.3 DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM
KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der Alzchem Group AG, die 10 %
der Stimmrechte Uberschreiten, sind der Gesellschaft gemaf3 §§ 33 und 34 WpHG von den
Aktionaren mitgeteilt worden:

Herr Prof. Dr. Dr. Peter Low, Starnberg, hat der Gesellschaft am 20. August 2024 mitgeteilt,
dass der Stimmrechtsanteil der LIVIA Corporate Development SE (,LIVIA”) an der Alzchem
Group AG am 16. August 2024 die Schwelle von 25 % der Stimmrechte unterschritten hat und
nunmehr, direkt oder indirekt gehalten, 2.339.757 Stimmrechte (= 22,99 % der Stimmrechte
der Gesellschaft insgesamt) betrug.

Herr Dr. Martin Vorderwiilbecke, Miinchen, hat der Gesellschaft am 23. bzw. 28. November
2022 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der HDI Vier CE GmbH (,HDI"”) an der Alzchem
Group AG am 21. November 2022 die Schwelle von 15 % der Stimmrechte unterschritten hat
und nunmebhr, direkt oder indirekt gehalten, 1.296.414 Stimmrechte (= 12,74 % der Stimmrech-
te der Gesellschaft insgesamt) betrug. Der Gesellschaft ist jedoch mittels einer freiwilligen
Mitteilung von Herrn Dr. Vorderwiilbecke vom 27. Juni 2024 bekanntgemacht worden, dass
die HDI Vier CE GmbH zu diesem Zeitpunkt nur noch Uber 1.181.453 Stimmrechte (= 11,61 %
der Stimmrechte der Gesellschaft insgesamt) verfligte.

Die Alzchem Group AG wurde von LIVIA und HDI Giberdies am 11. Dezember 2024 dariiber
informiert, dass eine Privatplatzierung von 250.000 Aktien (entspricht ca. 2,5 % des Grund-
kapitals) im Wege eines beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens bei institutionellen In-
vestoren erfolgreich abgeschlossen worden sei. Der Gesellschaft ist jedoch nicht bekannt,
welcher der beiden Aktionare im Rahmen dieser Transaktion wie viele Aktien abgegeben hat.

Herr Markus Zoliner, Miinchen, hat der Gesellschaft am 4. Oktober 2017 mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil der Edelwei3 Holding GmbH an der Alzchem Group AG am 2. Oktober
2017 die Schwelle von 15 % der Stimmrechte (iberschritten hat und nunmehr, direkt oder
indirekt gehalten, 20.139.007 Stimmrechte (= 19,79 % der Stimmrechte der Gesellschaft ins-
gesamt) betrug. Der Gesellschaft ist jedoch aufgrund einer freiwilligen Mitteilung von Herrn
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Zollner sowie verschiedener Managers’ Transactions-Mel-
dungen aus den Geschaftsjahren 2020 und 2021 bekannt,
dass die four two na GmbH (als Gesamtrechtsnachfolgerin
der Edelweif3 Holding GmbH) zuletzt nur noch liber 1.531.538
Stimmrechte (= 15,05 % der Stimmrechte der Gesellschaft
insgesamt) verfugte.

8.4 INHABER VON AKTIEN MIT
SONDERRECHTEN

Es bestehen keine Aktien der Gesellschaft, die ihren Inha-
bern im Vergleich zu den lbrigen Aktionaren Sonderrechte,
insbesondere Kontrollbefugnisse tber die Gesellschaft, ver-
leihen.

8.5 ART DER
STIMMRECHTSKONTROLLE
BEI BETEILIGUNGEN VON
ARBEITNEHMERN AM KAPITAL

Mit Ausnahme der im Rahmen der aktienbasierten Vergii-
tung im Marz 2023 an die Mitarbeiter ausgegebenen Ei-
genen Aktien sind dem Vorstand keine Beteiligungen von
Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft bekannt. Zu be-
achten ist Giberdies, dass diese an die Mitarbeiter ausgege-
benen — einen Anteil von knapp 0,4 % am Grundkapital der
Alzchem Group AG ausmachenden — Aktien keinerlei Ver-
figungsbeschrankungen unterlagen, sondern von den Mit-
arbeitern jederzeit verauf3ert werden konnten.

Arbeitnehmer, die ohne Veranlassung oder Wissen der Ge-
sellschaft, Aktien der Gesellschaft erworben haben, Giben
ihre Kontrollrechte wie alle anderen Aktionare unmittelbar
nach Maf3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Sat-
zZung aus.

8.6 GESETZLICHE VORSCHRIFTEN
UND BESTIMMUNGEN DER
SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG
UND ABBERUFUNG DER
MITGLIEDER DES VORSTANDS
UND UBER DIE ANDERUNG DER
SATZUNG

Die Voraussetzungen fiir die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands sowie die Anderung der Sat-
zung richten sich nach den Regelungen der Satzung und
des Aktiengesetzes. Gemaf3 § 6.1 der Satzung der Alzchem
Group AG besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder
und bestimmt ihre Zahl. Gemaf § 84 Abs. 1 AktG werden die
Mitglieder des Vorstands fiir hochstens finf Jahre bestellt.
Wiederbestellungen sind zuldssig. Der Aufsichtsrat bestellt
die Mitglieder des Vorstands durch Beschluss mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der Aufsichtsrat kann
gemafl § 6.1 der Satzung und § 84 AktG einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
des Vorstands bestellen. Fehlt ein erforderliches Vorstands-
mitglied, so hat in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag
eines Beteiligten das Mitglied gemaf § 85 AktG zu bestellen.

Gemaf § 84 Abs. 3 AktG kann der Aufsichtsrat die Bestellung
zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorstands-
vorsitzenden widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.
Der Widerruf erfolgt durch Beschluss des Aufsichtsrats mit
ebenfalls einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Anderungen der Satzung bediirfen eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Soweit die Satzung keine andere Mehr-
heit vorsieht, bendtigen Beschliisse der Hauptversammlung
Uber Satzungsanderungen gemaf § 179 Abs. 2 AktG eine
Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals. Die Satzung der
Gesellschaft sieht in § 21 Abs. 1 jedoch vor, dass Beschliis-
se grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
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Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist,
mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Grundkapitals gefasst werden. Diese Regelung ist
auch fiir etwaige Anderungen der Satzung mafigeblich.

Gemaf § 16 der Satzung der Alzchem Group AG ist der Auf-
sichtsrat erméachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlie-
B3en, die nur ihre Fassung betreffen. Gemaf3 § 11 Abs. 4 der
Satzung werden die Beschlisse des Aufsichtsrats mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das
Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt. Ergibt eine
Abstimmung Stimmengleichheit, steht dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats (nicht jedoch seinem Stellvertreter) bei
einer nochmaligen Abstimmung, die vom Vorsitzenden des
Aufsichtsrats angeordnet werden kann, eine zweite Stimme
zu.

8.7 BEFUGNISSE DES VORSTANDS
ZUR AKTIENAUSGABE UND ZUM
AKTIENRUCKKAUF

8.7.1 GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist gemaf3 § 5 Abs. 5 der Satzung der Gesell-
schaft ermachtigt, bis zum 4. Mai 2027 das Grundkapital der
Alzchem Group AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein-
malig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 10.176.330,00
(in Worten: Euro zehn Millionen einhundertsechsundsieb-
zigtausend dreihundertdreif3ig) durch Ausgabe von bis zu
1.017.633 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Dabei ist den
Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Das
gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingeraumt
werden, dass die neuen Aktien von einem durch den Vor-
stand bestimmten Kreditinstitut oder einem Konsortium von
Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gibernommen werden,
sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in folgenden
Fallen auszuschlief3en:

- bei einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, insbeson-
dere zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen;

« bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemaf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher
Gattung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet
und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien ins-
gesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 %
des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung
und des im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung
vorhandenen Grundkapitals nicht Uberschreitet. Auf diese
Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind Aktien
anzurechnen, die in unmittelbarer oder entsprechen-
der Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausiibung ausgegeben oder verauflert wurden;

« zur Vermeidung von Spitzenbetragen; und/oder

« um Aktien im Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder ande-
ren aktienbasierten Programmen gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines
mit ihr verbundenen Unternehmens auszugeben, wobei
das Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder zu einem mit ihr
verbundenen Unternehmen im Zeitpunkt der Zusage der
Aktienausgabe bestehen muss.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer
Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe, einschliefllich ei-
ner von § 60 Abs. 2 AktG abweichenden Gewinnbeteiligung,

festzulegen. Werden Aktien an Arbeitnehmer der Gesell-
schaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens aus-
gegeben, kann die Ausgabe der Aktien auch in der Weise
erfolgen, dass die auf sie zu leistenden Einlagen aus dem
Teil des Jahresiberschusses gedeckt werden, den Vorstand
und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG in andere Gewinn-
ricklagen einstellen kdnnten. Der Aufsichtsrat ist ermach-
tigt, die Satzung der Gesellschaft nach vollstéandiger oder
teilweiser Ausnutzung oder dem zeitlichen Ablauf des ge-
nehmigten Kapitals entsprechend anzupassen, insbesonde-
re in Bezug auf die Hohe des Grundkapitals und die Anzahl
der bestehenden Stiickaktien.

8.7.2 BEDINGTES KAPITAL

Im Wege einer bedingten Kapitalerhohung wurden dem
Vorstand keine Rechte von Seiten der Hauptversammlung
eingeraumt. Die Gesellschaft unterhalt auch keine Aktien-
optionsprogramme oder dhnliche wertpapierorientierte An-
reizsysteme, die ein solches bedingtes Kapital erforderlich
machen wirden.

8.7.3 BERECHTIGUNG ZUM ERWERB
UND ZUR VERWENDUNG
EIGENER AKTIEN

Um der Alzchem Group AG die Mdglichkeit zu verschaffen,
gegebenenfalls eigene Aktien zu erwerben und wieder zu
verauflern, hat die Hauptversammlung 2024 die Alzchem
Group AG gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméachtigt, bis zum
Ablauf des 6. Mai 2029 eigene Aktien in einem Volumen von
bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer
ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen
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mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Alzchem
Group AG zum Zeitpunkt des Erwerbs besitzt oder die ihr
gemaf den §§ 71d oder 71e AktG zuzurechnen sind, zu kei-
nem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen.
Die Ermachtigung darf von der Alzchem Group AG nicht
zum Zwecke des Handels in Eigenen Aktien genutzt werden.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals durch die Alzchem Group AG oder durch
abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Alzchem Group AG
stehende Unternehmen oder durch Dritte, die auf Rechnung
der Alzchem Group AG oder von abhangigen oder im Mehr-
heitsbesitz der Alzchem Group AG stehenden Unternehmen
handeln, ausgenutzt werden. Der Erwerb kann nach Wahl
des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines an samt-
liche Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten oder Uber ein Kreditinstitut bzw. ein anderes die
Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfillendes
Unternehmen, dasim Rahmen eines Riickkaufprogramms mit
dem Erwerb beauftragt wird, erfolgen. Im Falle des Erwerbs
Uber die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsneben-
kosten) den am Handelstag durch die Eroffnungsauktion
ermittelten Kurs der Aktie im Xetra-Handel (oder in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 %
Uber- und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Im Falle des Erwerbs Uiber ein 6ffentliches Kaufangebot kann
ein bestimmter Kaufpreis oder eine Kaufpreisspanne fest-
gelegt werden. Dabei darf der von der Gesellschaft gezahlte
Kaufpreis je Aktie (ohne Nebenkosten) den arithmetischen
Mittelwert der Schlusskurse der Aktie im Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den letzten drei Bérsenhandelstagen
vor dem Tag der endgiiltigen Entscheidung des Vorstands
Uber die Veroffentlichung des offentlichen Kaufangebots
(,Stichtag”) um nicht mehr als 10 % Uber- und um nicht
mehr als 20 % unterschreiten. Ergibt sich nach dem Stichtag
eine wesentliche Kursabweichung, so kann der Kaufpreis
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entsprechend der vorstehenden Berechnung angepasst
werden; Referenzzeitraum sind in diesem Fall die drei Bor-
senhandelstage vor der Veroffentlichung der Anpassung.
Das Volumen des Kaufs kann begrenzt werden. Uberschrei-
tet die gesamte Zeichnung des 6ffentlichen Kaufangebots
dieses Volumen, richtet sich die Annahme durch die Gesell-
schaft nach Quoten. Eine bevorrechtigte Annahme geringer
Stlickzahlen (bis zu 100 Stick angedienter Aktien je Aktio-
nar) kann vorgesehen werden. Das offentliche Kaufangebot
kann weitere Bedingungen vorsehen.

Erfolgt der Erwerb mittels einer 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten, darf der von der Ge-
sellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Nebenkosten)
den arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der Aktie
im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei
Boérsenhandelstagen vor dem Tag der Annahme der Ver-
kaufsangebote um nicht mehr als 10 % Uber- und um nicht
mehr als 20 % unterschreiten. Das Volumen des Kaufs kann
begrenzt werden. Uberschreitet die Gesamtzahl der ange-
dienten Aktien dieses Volumen, richtet sich die Annahme
durch die Gesellschaft nach Quoten. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stlickzahlen (bis zu 100 Stiick angedien-
ter Aktien je Aktionar) kann vorgesehen werden. Die of-
fentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
kann weitere Bedingungen vorsehen.

Im Rahmen eines Riickkaufprogramms kann ein Kreditins-
titut beauftragt werden, an einer vorab festgelegten Min-
destzahl von Borsenhandelstagen im Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) und spatestens bis zum Ablauf einer zu-
vor vereinbarten Periode entweder eine vereinbarte An-
zahl von Aktien oder Aktien fur einen zuvor festgelegten
Gesamtkaufpreis zu erwerben und an die Gesellschaft zu
Ubertragen. Dabei (i) muss das Kreditinstitut die Aktien liber
die Borse erwerben, (ii) darf der von dem Kreditinstitut ge-
zahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Nebenkosten) den am Han-

delstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 %
Uber- und um nicht mehr als 20 % unterschreiten und (iii)
hat der von der Gesellschaft zu zahlende Kaufpreis je Aktie
einen Abschlag zum arithmetischen Mittel der volumenge-
wichteten Durchschnittskurse (Volume Weighted Average
Price — VWAP) der Alzchem-Aktie im Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) wahrend der tatsachlichen Periode des
Riickerwerbs aufzuweisen. Davon abgesehen ist das Kredit-
institut — vorbehaltlich etwaiger weiterer Vorgaben durch
die Gesellschaft im Einzelfall — in der Umsetzung des Riick-
kaufprogramms frei.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats eigene Aktien, die aufgrund dieser oder einer
friher erteilten Ermachtigung erworben wurden oder wer-
den, auf3er durch VerauBerung lber die Borse oder Uiber ein
VerauBerungsangebot an alle Aktionare zu allen gesetzlich
zulassigen, insbesondere zu den folgenden Zwecken zu ver-
wenden. Dabei darf sich die Gesellschaft auch abhangiger
oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehender Unternehmen
oder fir Rechnung der Gesellschaft oder der genannten
Unternehmen handelnder Dritter bedienen:

1. Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Ein-
ziehung oder ihre Durchflihrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung fihrt zur
Herabsetzung des Grundkapitals um den auf die einge-
zogenen Aktien entfallenden Anteil. Abweichend hiervon
kann der Vorstand bestimmen, dass das Grundkapital bei
der Einziehung unverandert bleibt und sich stattdessen
der anteilige Betrag der nicht eingezogenen Aktien am
Grundkapital entsprechend erhoht; der Vorstand ist fir
diesen Fall ermachtigt, die Angabe der Aktienanzahl in der
Satzung zu andern.
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2. Die Aktien kénnen Mitgliedern des Vorstands der Gesell-
schaft, Mitgliedern der Geschéaftsleitungen verbundener
Unternehmen sowie Arbeitnehmern der Gesellschaft und
verbundener Unternehmen zum Erwerb angeboten oder
als Vergltungsbestandteil zugesagt werden; die ange-
botenen bzw. zugesagten Aktien konnen auch nach Be-
endigung des Arbeits- oder Organverhaltnisses an die
Berechtigten lbertragen werden. Die Aktien konnen auch
einem Kreditinstitut Ubertragen werden, das die Aktien
mit der Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschliefllich fir die
Zwecke nach Satz 1 zu verwenden. Soweit eigene Aktien
Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft angeboten
oder zugesagt sowie Ubertragen werden sollen, gilt diese
Ermachtigung ausschlieflich fiir den Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft.

3. Die Aktien kdnnen Dritten im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen und beim (auch mittelbaren) Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unterneh-
mensbeteiligungen sowie anderen mit einem solchen
Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden ein-
lagefahigen Wirtschaftsglitern angeboten und auf sie
Ubertragen werden.

4. Die Aktien kdnnen gegen Barzahlung an Dritte auch an-

ders als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle
Aktiondre verauflert werden, wenn der Preis, zu dem die
Aktien verauflert werden, den am Tag der Verauflerung
durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie
im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) nicht wesentlich
unterschreitet (ohne Nebenkosten). Darliber hinaus darf
in diesen Fallen die Summe der verauflerten Aktien ins-
gesamt 10 % des Grundkapitals nicht liberschreiten und
zwar weder bezogen auf den Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Ermachtigung noch auf den Zeitpunkt ihrer
Auslibung. Hierauf ist der anteilige Betrag des Grundka-
pitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend
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der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender An-
wendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verwendet werden.

Das Bezugsrecht der Aktiondre auf erworbene eigene Ak-
tien wird insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemaf3
den vorstehenden Ermachtigungen (2) bis (4) verwendet
werden. Dariber hinaus kann im Fall der Verauf3erung der
Aktien Uber ein Verauf3erungsangebot an alle Aktionare das
Bezugsrecht der Aktionare fiir Spitzenbetrége ausgeschlos-
sen werden.

Die vorbezeichneten Ermachtigungen kénnen im Rahmen
der genannten Grenzen einmal oder mehrmals, ganz oder
in Teilbetragen, einzeln oder gemeinsam ausgelibt werden.

Gebrauch gemacht von der Riickkaufermachtigung hat der
Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat im Novem-
ber 2024, um ein Aktienriickkaufprogramm mit einem Vo-
lumen in Hohe von bis zu EUR 6.000.000,00 oder 100.000
Alzchem-Aktien zu starten. Das Riickkaufprogramm war bis
zum Zeitpunkt der Feststellung des Jahresabschlusses im
Februar 2025 noch nicht abgeschlossen.

8.8 WESENTLICHE
VEREINBARUNGEN UNTER
DER BEDINGUNG EINES
KONTROLLWECHSELS

Es gibt in einzelnen von der Gesellschaft abgeschlosse-
nen Kreditvereinbarungen marktiibliche Regelungen, die
Rechtsfolgen, wie zum Beispiel das Recht zur au3erordent-
lichen Kiindigung durch eine Vertragspartei (in der Re-
gel diejenige des Vertragspartners), an eine mehrheitliche
Ubernahme oder Beherrschung der Gesellschaft kniipfen.
Vergleichbare Change-of-Control-Klauseln finden sich

auch in einzelnen anderen Vertragen; auch diese Klauseln
entsprechen durchgdngig dem am Markt Ublichen.

8.9 ENTSCHADIGUNGS-
VEREINBARUNGEN FUR DEN FALL
EINES UBERNAHMEANGEBOTES

Es wurden keine Regelungen mit Vorstanden oder Arbeit-
nehmern speziell fiir den Fall eines Ubernahmeangebots ge-
troffen, also fiir die Situation, dass ein Dritter die Kontrolle
im Sinne von § 29 Abs. 2 WpUG liber die Gesellschaft er-
langt.

0. (KONZERN-)
ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG
(CORPORATE
GOVERNANCE)

9.1 CORPORATE GOVERNANCE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG
NACH § 161 AKTG

CORPORATE GOVERNANCE
UND DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX (DCGK)

Corporate Governance umfasst die Grundsatze fir die Lei-
tung und Uberwachung eines Unternehmens. In diesem
Sinne ist Corporate Governance als Ausdruck guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung ein wesentli-
cher Bestandteil der Philosophie der Alzchem-Gruppe.

9.1.1

Die Grundsatze der Corporate Governance betreffen vor
allem die Zusammenarbeit innerhalb des Vorstands und
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des Aufsichtsrats (einschliefllich seiner Ausschisse) und
zwischen den beiden Organen sowie das Verhaltnis zu den
Aktiondren sowohl in als auch auflerhalb der Hauptver-
sammlung. Die Grundsatze der Corporate Governance be-
treffen schliellich auch das Verhaltnis der Alzchem zu den
Personen und Einrichtungen, die in einer wirtschaftlichen
Beziehung zu ihr stehen.

Den Ausgangspunkt fir die Sicherstellung einer verantwor-
tungsbewussten, auf nachhaltige Wertsteigerung ausge-
richteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens bildet
flir Alzchem— neben der Befolgung der einschlagigen ge-
setzlichen Normen — der Deutsche Corporate Governance
Kodex (DCGK). Gegenliber dem DCGK vorrangige gesetz-
liche Bestimmungen bestehen nicht und sind von der Ge-
sellschaft insoweit auch nicht zu beachten (Empf. F.4 DCGK).

9.1.2 VOM DCGK ZUR OFFENLEGUNG
EMPFOHLENE GOVERNANCE-
THEMEN

Gemaf den Empfehlungen des DCGK ist Uiber die folgenden
Governance-Themen in der Erklarung zur Unternehmens-
fiihrung (EzU) gesondert zu berichten:

« In seiner Sitzung vom 4. August 2020 hat der Aufsichtsrat
eine langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
beschlossen (Empf. B.2 DCGK). Hierzu wurden dem
Aufsichtsrat vom Vorstand unter anderem die fiir eine kiinf-
tige Vorstandsfunktion geeigneten Alzchem-Mitarbeiter
und die insoweit in Aussicht genommenen Zeithorizonte vor-
gestellt. Der Aufsichtsrat hat die Nachfolgeplanung jeweils
im Anschluss an die jahrlich stattfindende Aktualisierung
des in Frage kommenden Personenkreises sowie der fir
seine Mitglieder vorgesehenen Entwicklungsmaf3nahmen
Uberprift und aktualisiert. Zuletzt haben eine solche
Uberpriifung und Aktualisierung in der Aufsichtsratssitzung
vom 4. Dezember 2024 stattgefunden.
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« Ebenfalls in der Sitzung vom 4. August 2020 hat der
Aufsichtsrat als — aktuell unverandert giiltige — Altersgrenze
fur die Vorstandsmitglieder ihre jeweilige (ggf. fiktive)
Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung
festgelegt. Der Aufsichtsrat soll danach Vorstandsmitglieder
nur flr einen Zeitraum bestellen, der spatestens mit
dem Ablauf des Monats endet, in dem ihre individuelle
Regelaltersgrenze erreicht wird (Empf. B.5 DCGK).

Zu den Empfehlungen C.1 S. 1 ff. DCGK (Zielekatalog und
Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat; Diversitat; Nachhal-
tigkeitsexpertise), C.1 S. 5 DCGK (Qualifikationsmatrix), C.1
S. 6 DCGK (angemessene Anzahl unabhangiger Aufsichts-
ratsmitglieder), C.2 DCGK (Altersgrenze fiir Aufsichts-
ratsmitglieder), C.3 DCGK (Dauer der Zugehoérigkeit zum
Aufsichtsrat), C.6 DCGK (Unabhangigkeit der Aufsichts-
ratsmitglieder), D.2 S. 2 DCGK (Bestehen und Zusammen-
setzung von Aufsichtsrats-Ausschiissen), D.3 S. 4 DCGK
(Finanzexpertise der Mitglieder des Prifungsausschusses)
und D.12 DCGK (Effizienzprifung des Aufsichtsrats) vgl. die
Angaben in Abschnitt 10.3. (,Relevante Angaben zu Unter-
nehmensfiihrungspraktiken”).

ENTSPRECHENSERKLARUNG
2024

ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH § 161 AKTG

9.1.3

Vorstand und Aufsichtsrat der Alzchem Group AG (,Gesell-
schaft”) erklaren gemaf § 161 AktG:

Die letzte (aktualisierte) Entsprechenserklarung erfolgte im
Dezember 2023. Seit diesem Zeitpunkt hat die Gesellschaft
samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK
2022") entsprochen und beabsichtigt, ihnen auch zukiinftig
zu entsprechen mit der folgenden Ausnahme:

Empf. G.6 DCGK 2022 empfiehlt, dass ,die variable Vergii-
tung .. aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ... den
Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen Gbersteig[t]”: Dem-
gegeniiber sehen samtliche Vorstandsdienstvertrage der
Gesellschaft variable ,Ubergangszahlungen” vor. Diese sind
zwar in Anlehnung an das Long Term Incentive (LTI) aus-
gestaltet, geben aber bereits nach einer Haltefrist von ein
bis drei Jahren ggf. einen Zahlungsanspruch (der wiederum
von der Kurssteigerung der Alzchem-Aktie abhangt). Die
Gewahrung und Auszahlung dieser ,Ubergangszahlungen”
kdnnen bei einzelnen oder allen Vorstandsmitgliedern dazu
fihren, dass die kurzfristige die langfristige variable (Ziel-)
Vergiltung Ubersteigt. In der Sache halt die Gesellschaft die
Ubergangszahlungen fiir erforderlich, um abrupte, allein
dem Eintritt bzw. dem Ubergang in ein neues Vergiitungs-
system geschuldete Gehaltseinbuen der Vorstandsmit-
glieder zu vermeiden.

Trostberg, im Dezember 2024

Alzchem Group AG @
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Fir den Aufsichtsrat

Markus Zoliner
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Fir den Vorstand

4./

e
4

1 , /
, )
O 0062 v/
/ YU oUtes //ur/(,/’/f,// C
/

Andreas Niedermaier

(ks o

Andreas Losler

Klaus Englmaier

& el thoinos”

Dr. Georg Weichselbaumer

Die vorstehend abgedruckte aktuelle sowie die friihe-
ren Entsprechenserklarungen sind auf der Internetseite
unter www.alzchem.com/de/investor-relations/corporate-

governance/ verfigbar.
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9.2  OFFENTLICHE
ZUGANGLICHMACHUNG VON
VERGUTUNGSBEZOGENEN
UNTERLAGEN

Der Vergltungsbericht liber das Geschaftsjahr 2024 und
der diesbezligliche Vermerk des Abschlusspriifers gemaf
§ 162 AktG, das geltende Vergitungssystem fir den Vor-
stand gemaf3 § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte
Beschluss der Hauptversammlung tber die Vergitung des
Aufsichtsrats gemaf § 113 Abs. 3 AktG sind bzw. werden auf
der Internetseite der Gesellschaft unter www.alzchem.com/
de/investor-relations/corporate-governance/ offentlich
zuganglich gemacht.

9.3 RELEVANTE ANGABEN
ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Gesellschaft beachtet samtliche auf sie anwendbaren
gesetzlichen Bestimmungen und entspricht allen Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(Letzteres mit Ausnahme der in der Entsprechenserklarung
offengelegten und begriindeten Abweichung von Empf. G.6
DCGK, vgl. Abschnitt 9.1.3).

Maf3geblich fiir die Unternehmensfiihrung sind dariiber hi-
naus insbesondere die Satzung der Alzchem Group AG, die
Geschaftsordnungen fir den Vorstand und den Aufsichtsrat
sowie die internen Unternehmensieitlinien fir die unterneh-
merischen Aktivitaten der Gesellschaft und ihrer Mitarbei-
ter, die samtlich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.alzchem.com verfligbar sind.

9.3.1 ARBEITSWEISE VON YORSTAND
UND AUFSICHTSRAT
9.3.11 VORSTAND

Die Mitglieder des Vorstands flihren die Geschafte der
Gesellschaft in eigener Verantwortung im Unternehmens-
interesse nach Maflgabe der Gesetze, der Satzung, der
Geschaftsordnung fir den Vorstand und des zugehorigen
Geschaftsverteilungsplans. Grundsatzlich beachtet der
Vorstand die Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex; etwaige Abweichungen werden — in aller
Regel gemeinsam mit dem Aufsichtsrat — in der Entspre-
chenserklarung berichtet und begriindet (so aktuell im Fall
der Empf. G.6 DCGK). Der Vorstand hat die unternehme-
rischen Ziele, die grundlegende strategische Ausrichtung,
die Geschaftspolitik und die Konzernorganisation der Ge-
sellschaft festzulegen, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat
ab und sorgt fir ihre Umsetzung. Er hat fir die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen sowie der unternehmens-
internen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf ihre Beachtung
durch die Konzernunternehmen und ihre Beschaftigten hin
(Compliance). Zudem ist es seine Aufgabe, fiir ein angemes-
senes Risikomanagement und -controlling im Unternehmen
Zu sorgen.

Dem Vorstand gehodrten im Geschaftsjahr 2024 mit den
Herren Niedermaier (CEO), Englmaier (COO), Dr. Weichsel-
baumer (CSO) sowie Losler (CFO seit dem 1. Januar 2024)
vier Mitglieder an. Mit Herrn Niedermaier ist ein Mitglied
des Vorstands zu dessen Vorsitzenden ernannt worden.

Frau Martina Spitzer ist vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum
1. Januar 2025 zum weiteren Vorstandsmitglied (CSO) der
Gesellschaft bestellt worden.
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Der Vorstand arbeitet auf Grundlage der vom Aufsichtsrat
zuletzt mit Beschluss vom 4. Dezember 2024 revidierten
Geschaftsordnung fiir den Vorstand. Die jeweils aktuel-
le Fassung der Geschaftsordnung ist auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.alzchem.com/de/investor-rela-

tions/corporate-governance/ veroffentlicht.

Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammenarbeit
innerhalb des Vorstands sowie die Information des Auf-
sichtsrats und halt mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden re-
gelmaBigen Kontakt. Er hat darauf hinzuwirken, dass die
Flihrung der Vorstandsressorts einheitlich auf die durch die
Beschliisse des Vorstands festgelegten Ziele ausgerichtet
ist. Von den Mitgliedern des Vorstands kann der Vorstands-
vorsitzende jederzeit Auskiinfte lber einzelne Angelegen-
heiten ihrer Ressorts verlangen und bestimmen, dass er lGber
bestimmte Arten von Geschaften im Vorhinein unterrichtet
wird. Der Vorstandsvorsitzende reprasentiert den Vorstand
und die Gesellschaft gegeniiber der Offentlichkeit, insbe-
sondere in Angelegenheiten, die das gesamte Unternehmen
betreffen. Er kann diese Aufgaben fiir bestimmte Arten von
Angelegenheiten oder im Einzelfall an ein anderes Mitglied
des Vorstands delegieren.

Die Zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder er-
geben sich aus dem fir die Gesellschaft zuletzt im Dezem-
ber 2024 revidierten Geschaftsverteilungsplan, der — auch
im Falle zukiinftiger Anderungen — von den Mitgliedern des
Vorstands vorgeschlagen wird und der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedarf.
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Der aktuelle Geschaftsverteilungsplan sieht fiir die seit dem 1. Januar 2025 geltende Beset-
zung mit finf Mitgliedern die folgende Ressortverteilung vor:

Andreas Dr. Georg
Niedermaier Andreas Losler Klaus Englmaier = Weichselbaumer Martina Spitzer
(Vorsitzender des (Mitglied des (Mitglied des (Mitglied des (Mitglied des

Vorstands — CEO) Vorstands — CFO) Vorstands — COO) Vorstands—CSO) Vorstands—CSO)

Controlling, .
Strategie Finanzen, Produktion Marketing vertrieb CH'.A".
Human Nutrition
Steuern
Vertrieb
. . . Metallurgie, Nachhaltigkeit/
Supply Chain Versicherungen Technik Landwirtschaft, ESG
Animal Nutrition
Umwelt, Innovations-
Recht Personal- Sicherheit, management/
management Gesundheit, F&E/Verfahrens-
Qualitat entwicklung

Risikomanage- Informations-

ment technologie Produktzulassung

Revision Datenschutz USA-Projekt

Investor Relations,

Compliance Kommunikation

Innerhalb seines Ressorts trifft jedes Vorstandsmitglied seine Entscheidungen selbststandig,
wobei stets die Gesamtverantwortung und Kollegialitat des Vorstands insgesamt zu beach-
ten ist. Soweit eine Angelegenheit die Ressorts mehrerer Vorstandsmitglieder berihrt, ent-
scheiden diese gemeinsam. Wenn eine Einigung nicht zustande kommt, ist jedes beteiligte
Mitglied des Vorstands verpflichtet, eine Beschlussfassung des Gesamtvorstands herbeizu-
flhren. In diesem Fall hat die Ma3nahme bis zur Entscheidung des Vorstands zu unterbleiben,
es sei denn, die sofortige Durchfiihrung ist nach pflichtgemaBem Ermessen zur Vermeidung
unmittelbar drohender schwerer Nachteile fiir die Gesellschaft erforderlich. Uber einen sol-
chen Vorgang ist der Vorstand von dem betreffenden Vorstandsmitglied anschlieBend un-
verziiglich zu unterrichten.
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Der Vorstand erfiillt seine in § 90 AktG und sonstigen gesetzlichen Vorschriften, der Satzung
sowie der Geschaftsordnung geregelten Berichtspflichten gegeniliber dem Aufsichtsrat, wo-
bei der Vorstand grundsatzlich an das Gesamtgremium, gegebenenfalls aber auch nur an
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats berichtet. Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat
sind in der Regel in Textform zu erstatten, soweit nicht das Gesetz eine anderweitige Form
vorsieht. Sofern im Einzelfall wegen besonderer Dringlichkeit erforderlich, ist dem Aufsichts-
rat mindlich zu berichten.

Im Rahmen seiner Berichterstattung informiert der Vorstand den Aufsichtsrat, vor allem im
Zuge von dessen Sitzungen, regelmafig, zeitnah und umfassend, insbesondere (liber grund-
satzliche Fragen der Unternehmensplanung, der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage sowie
der Rentabilitdt. Dabei hat der Vorstand auch auf Abweichungen von den verabschiedeten
Planen und Zielen sowie die Griinde hierfiir einzugehen. Die Berichterstattung des Vorstands
hat sich auBerdem auf die Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance zu erstre-
cken.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat ferner regel-
mafig Uber den aktuellen Gang der Geschafte der Gesellschaft (einschliefllich der Tochter-
gesellschaften), vor allem liber den Umsatz, das Ergebnis und den Cashflow, die Lage der
Gesellschaft sowie Uber alle fiir die Gesellschaft relevanten Fragen der Geschaftspolitik und
der Rentabilitat. Regelmaflig berichtet werden auch alle die Themen ,Nachhaltigkeit” und
.ESG" betreffenden Fragen, wie etwa die Fortschritte bei der Umsetzung des Klimafahrplans.

Soweit vom Aufsichtsrat nicht anders bestimmt, berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat
in der letzten Sitzung des Aufsichtsrats eines Geschéaftsjahres Uber die beabsichtigte Ge-
schaftspolitik sowie Uber andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung und legt
dem Aufsichtsrat das Budget fiir das folgende Geschéaftsjahr (einschlielich der Finanz-, In-
vestitions- und Personalplanung) zur Zustimmung vor.

Soweit vom Aufsichtsrat nicht abweichend bestimmt, informiert und unterrichtet der Vor-
stand den Aufsichtsrat in der Sitzung des Aufsichtsrats, in der lber den Jahresabschluss
verhandelt wird, Giber die Rentabilitat der Gesellschaft, insbesondere die Rentabilitat des
Eigenkapitals.

Dariliber hinaus berichtet der Vorstandsvorsitzende dem Aufsichtsratsvorsitzenden recht-
zeitig Uber Geschéfte, die fir die Rentabilitdt oder Liquiditédt der Gesellschaft von erheb-
licher Bedeutung sein kdnnen. Unbeschadet bestehender Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrats bei wesentlichen Geschaften und der insbesondere in § 90 AktG festgeleg-
ten Berichtspflichten unterrichtet der Vorstand den Vorsitzenden des Aufsichtsrats zeitnah
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und umfassend Uber alle geschaftlichen Angelegenheiten,
denen aufgrund ihrer finanziellen Auswirkungen und/oder
ihrer Bedeutung fiir die allgemeine Unternehmenspolitik
besonderes Gewicht zukommt, insbesondere auch Uber die
Risikolage und das Risikomanagement.

9.3.1.2

AUFGABEN

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung der
Gesellschaft und Uberwacht dessen Geschaftsfihrung (vgl.
zur Tatigkeit des Aufsichtsrats auch den Bericht des Auf-
sichtsrats in diesem Geschaftsbericht). Als Voraussetzung
daflir achtet der Aufsichtsrat darauf, dass der Vorstand sei-
ne Berichtspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat bzw. sei-
nem Vorsitzenden erfillt.

Der Aufsichtsrat Uibt seine Tatigkeit nach Maf3gabe der ge-
setzlichen Bestimmungen, der Satzung und der zuletzt im
Juli 2022 aktualisierten Geschaftsordnung aus. Die den Auf-
sichtsrat betreffenden Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex werden grundsatzlich beachtet,
soweit sich aus der nach § 161 AktG zu verdffentlichenden
Entsprechenserklarung nicht etwas begriindet Abweichen-
des ergibt (was derzeit nicht der Fall ist). Die Mitglieder des
Aufsichtsrats haben gleiche Rechte sowie Pflichten und sind
an Weisungen nicht gebunden. Der Aufsichtsrat arbeitet bei
der Wahrnehmung seiner Aufgaben vertrauensvoll und eng
mit dem Vorstand zum Wohle der Gesellschaft zusammen.

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmaig — Ublicherweise in
einem zweijahrigen Turnus — die Effizienz seiner Tatigkeit.
Die letzte Effizienzprifung fur den Aufsichtsrat hat im Be-
richtsjahr stattgefunden. Zu ihrer Durchfiihrung haben
die Aufsichtsratsmitglieder jeweils einen umfangreichen
schriftlichen Fragebogen beantwortet, dessen (anonyme)
Ergebnisse der Vorsitzende des Aufsichtsrats ausgewer-
tet, den Aufsichtsratsmitgliedern vorgestellt und mit ihnen

diskutiert hat. Die nachste reguldre Effizienzprifung wird
voraussichtlich im Jahr 2026 stattfinden; das betreffende
Prifungsformat wird der Aufsichtsrat rechtzeitig vorher
autonom bestimmen (Empf. D.12 DCGK).

ZUSAMMENSETZUNG/ZIELE/KOMPETENZPROFIL

Der Aufsichtsrat der Alzchem Group AG (als der Oberge-
sellschaft der Alzchem-Gruppe) besteht gemaf3 § 8 Abs. 1
der Satzung aus vier, zuletzt von der Hauptversammlung im
Mai 2020 (bis zur Hauptversammlung 2025) gewahlten Mit-
gliedern. Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass
seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Der Aufsichtsrat benennt unter Berlicksichtigung der Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Jkonkrete Ziele” fir seine Zusammensetzung (Empf. C.1 S.
1 DCGK). Fir den Aufsichtsrat der Gesellschaft bestehen
diese vom Aufsichtsrat zuletzt im November 2024 aktuali-
sierten Ziele im Wesentlichen darin, die fachliche, unterneh-
mensspezifische und nachhaltigkeitsbezogene Expertise im
Gesamtgremium in ihrer ganzen Bandbreite zu gewahrleis-
ten, flr die Internationalitat und ein ausreichendes Maf3 an
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder zu sorgen so-
wie die geschlechtsspezifische Vielfalt und eine ausgewoge-
ne Altersstruktur im Aufsichtsrat sicherzustellen.

Ferner empfiehlt C.1 S. 1 DCGK, dass sich der Aufsichtsrat
ein ,Kompetenzprofil” gibt. Gemafl dem ebenfalls zuletzt im
November 2024 revidierten ,Kompetenzprofil” sollen die
Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit Uber die
zur bestmadglichen Erfiillung ihrer Aufgaben erforderlichen
fachlichen Fahigkeiten verfiigen (fachliche Vielfalt). Ins-
besondere missen sie in kaufmannischer Hinsicht mit der
Chemiebranche vertraut sein. Wiinschenswert ist laut dem
Kompetenzprofil ferner, dass im Aufsichtsrat eine durch
Ausbildung, berufliche Tatigkeit oder besonderes persén-
liches Interesse begriindete chemisch-technologische
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Kompetenz angemessen reprasentiert ist. Im Aufsichtsrat
vorhanden sein soll schlie3lich Know-how in den Bereichen

« Fertigung und Produktion, Marketing und Vertrieb
« Unternehmensplanung

« (In- und externe) Unternehmensfinanzierung und Kapital-
markt

« Rechnungslegung und Abschlussprufung

« Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz

« Strategieentwicklung und -umsetzung; M&A

« Corporate Governance; Corporate Compliance
« Aufsichts- und Gremienarbeit

In Ubereinstimmung mit Empf. C.1 S. 2 DCGK hat der Auf-
sichtsrat jlingst auch das Thema ,Nachhaltigkeit” in sein
Kompetenzprofil aufgenommen. Danach ist ,unabdingbar
fur die Arbeit des Aufsichtsrats ... Expertise zu allen fir das
Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen. Darin
eingeschlossen sind die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Prifung.”

Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats fiillt das bestehende
Gremium das vorgegebene Kompetenzprofil trotz seiner
geringen Groéfle vollstandig aus. Es entspricht ferner den
selbst gesetzten Zielen, u. a. bezliiglich Alter, Unabhangig-
keit und Diversitat (der genaue Stand der Umsetzung des
Kompetenzprofils ist aus dem nachfolgenden Abschnitt
,Qualifikationsmatrix” ersichtlich).

Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder werden — neben
der Beriicksichtigung der selbst gesetzten Ziele — jederzeit
auch auf die Ausfillung des Kompetenzprofils ausgerichtet
sein (Empf. C.1S. 4 DCGK).
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ANFORDERUNGEN AN DIE EINZELNEN
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats achtet gemafl dem fest-
geschriebenen ,Kompetenzprofil und Zielekatalog” darauf,
dass ihm fir die Wahrnehmung seines Mandats geniligend
Zeit zur Verfligung steht. Bei seiner Wahl bzw. Wiederwahl
soll ein Aufsichtsratsmitglied nicht alter als 65 Jahre alt sein
und dem Aufsichtsrat, beginnend mit der Bérsennotierung
der Gesellschaft im Jahr 2017, nicht Ianger als dreizehn Jah-
re angehoren.

Dem Aufsichtsrat soll ferner eine nach seiner Einschatzung
ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder angehéren;
nach Auffassung des Aufsichtsrats sollten dies mindes-
tens 75 % der Aufsichtsratsmitglieder sein (vgl. Empf. C.6
DCGK). Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann als
unabhangig anzusehen, wenn es unabhangig von der Ge-
sellschaft, ihrem Vorstand und ihren Anteilseignern ist. Im
Ubrigen erklart das ,Kompetenzprofil” fiir die Bestimmung
der (Un-)Abhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder die Maf3-
stabe des DCGK (mit Ausnahme der dort genannten Dauer
der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat, s. 0.) fir maf3geblich.
Ungeachtet dessen ist im Hinblick auf die Besetzung des
Aufsichtsrats auch die Eigentlimerstruktur der Gesellschaft
zu berlicksichtigen. Diese Maf3stabe zugrunde gelegt, sind
nach Ansicht des Aufsichtsrats samtliche seiner Mitglieder
als unabhangig anzusehen.

Seit dem Geschaftsjahr 2022 miissen mindestens zwei Mit-
glieder des Aufsichtsrats kraft Gesetzes liber Sachverstand
auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung

verfligen, je ein Mitglied fiir jedes Fachgebiet (§ 100 Abs. 5
Hs. 1 AktG). Im Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die Rol-
le dieser sog. Finanzexperten Frau Prof. Dr. Heigl-Murauer
(die zugleich Vorsitzende des Priifungsausschusses ist) und
Herr Z6liner eingenommen; Uber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinaus verfligen beide Experten liber Sachkunde in
beiden Fachgebieten (vgl. zur weitergehenden ,besonde-
ren” fachlichen Qualifikation der beiden Genannten auch
den Abschnitt ,Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Prifungsausschusses”).

Zudem missen die Aufsichtsratsmitglieder in ihrer Gesamt-
heit mit dem ,Sektor”, d. h. dem Geschéaftsfeld vertraut sein,
in dem die Gesellschaft tatig ist (§ 100 Abs. 5 Hs. 2 AktG).
Diese Anforderung wird durch die Einhaltung des Kompe-
tenzprofils sichergestellt, das sich der Aufsichtsrat selbst
gegeben hat.

Dem Aufsichtsrat sollen gemaf § 100 Abs. 2 Nr. 4 AktG
Uberdies nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vor-
stands angehoren. Vorstandsmitglieder dirfen vor Ablauf
von zwei Jahren nach dem Ende ihrer Bestellung nicht Mit-
glied des Aufsichtsrats werden, es sei denn, ihre Wahl er-
folgt auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr als 25 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft halten. Solche ehemaligen
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft sind im Aufsichtsrat
derzeit nicht vertreten.

Schlie3lich ergeben sich bestimmte Anforderungen an die
individuellen Aufsichtsratsmitglieder aus den Empfehlungen
des DCGK, deren Erfiillung die Gesellschaft in der Entspre-
chenserklérung zugesagt hat. So sollen die Mitglieder des
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Aufsichtsrats keine Organfunktionen oder Beratungsaufga-
ben bei wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft aus-
Uben und nicht in einer persénlichen Beziehung zu einem
wesentlichen Wettbewerber stehen (Empf. C.12 DCGK).

Gemaf Empf. C.5 DCGK sollen die Mitglieder des Aufsichts-
rats, soweit sie gleichzeitig als Vorstandsmitglieder einer
borsennotierten Gesellschaft tatig sind, neben dem Auf-
sichtsratsmandat fiir die Gesellschaft nicht mehr als zwei
weitere Aufsichtsratsmandate (davon kein Vorsitz-Mandat)
in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in
Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen austiben.
FUr ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer
borsennotierten Gesellschaft angehort, erhoht sich diese
Zahl gemaf3 Empf. C.4 DCGK auf funf, wobei ein Aufsichts-
ratsvorsitz doppelt zahlt. Die Besetzung des Aufsichtsrats
der Gesellschaft entspricht aktuell samtlichen dieser Emp-
fehlungen.

Die vorstehenden Anforderungen sind laut dem vom Auf-
sichtsrat beschlossenen ,Kompetenzprofil und Zielekata-
log” bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
durch die Hauptversammlung zu beriicksichtigen.

QUALIFIKATIONSMATRIX

Gemaf Empf. C.1S. 5 DCGK soll ,der Stand der Umsetzung
[des vom Aufsichtsrat definierten Kompetenzprofils und der
sich daraus ergebenden Ziele] in Form einer Qualifikations-
matrix ... offengelegt werden.” Im Hinblick auf den Aufsichts-
rat der Gesellschaft ergibt diese Matrix das folgende Bild:
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Zoliner

Heigl-Murauer
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Roper

v. Schnurbein

Funktion(en) AR-Vors. PriifA-Vors. stv. AR-Vors.
Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat seit ... [gemal DCGK-Empf. + Kompetenzprofil max. 12 Jahre] 2017 2017 2017 2017
AktG-Anforderungen Andere AR-Mandate 2 (2 Vors.)* 1t 2t 21
Ex-Vorstandsmitglied ACG (-) (-) (=) (=)
Finanzexpertise, § 100 V AktG
— Rechnungslegung (+) (+) (+) (+)
— Abschlusspriifung (+) (+) (+) (+)
Sektorvertrautheit (+)
Ziel-Frauenquote (25 %) (+)
DCGK-Empfehlungen Einhaltung Altersgrenze (65) (+) (+) (+) (+)
Zeitliche Verfiigbarkeit (+) (+) (+) (+)
Unabhangigkeit (+) (+) (+) (+)
.Besondere” Finanzexpertise, Empf. D.3 DCGK
— Rechnungslegung (+) (+)
— Abschlusspriifung (+) (+)
Diversitat Alter 56 57 48 51
Geschlecht mannlich weiblich mannlich mannlich
Ausbildung Wirtsch.-Ing., MBA BWL Jurist Jurist
Beruf Unternehmer Hochschullehrerin Rechtsanwalt Rechtsanwalt
Staatsangehoérigkeit deutsch deutsch deutsch deutsch
Internationale Erfahrung (+) (+) (+) (+)
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Zoliner Heigl-Murauer Roper v. Schnurbein
Funktion(en) AR-Vors. PrufA-Vors. stv. AR-Vors.
Kompetenzprofil Vertrautheit Chemieindustrie (+) (+) (+) (+)
Chem.-technolog. Kompetenz (+)
Fertigung & Produktion; Marketing & Vertrieb (+) (+)
Unternehmensplanung (+) (+)
Kl + Digitalisierung (+) (+)
U.-Finanzierung/Kapitalmarkt (+) (+)
M&A; Strategieentwicklung/Strategieumsetzung (+) (+) (+)
Corporate Governance; Compliance (+) (+) (+)
Aufsichts-/Gremienarbeit (+) (+) (+) (+)
Nachhaltigkeitsexpertise:
— Grundverstandnis (+) (+) (+) (+)
— Vertieftes Verstandnis (+) (+)
— Priifung des CSRD-Berichts (+) (+)

1 Keine bérsennotierten Gesellschaften; ein konzerninternes Mandat (Alzchem Trostberg GmbH)
(+) bedeutet, dass die betreffende Anforderung auf Basis einer Selbsteinschatzung — entweder der Aufsichtsratsmitglieder oder des Aufsichtsrats insgesamt — erfuillt ist.
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AUFSICHTSRATSVORSITZENDER UND STELLVERTRETER

Der Aufsichtsrat wahlt zu Beginn seiner Amtszeit in einer
ohne besondere Einberufung stattfindenden Sitzung aus
seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Gegebenenfalls kdnnen weitere stellvertre-
tende Vorsitzende gewahlt werden. Die Wahl des Vorsit-
zenden und seines/r Stellvertreter/s durch den Aufsichtsrat
erfolgt — soweit bei der Wahl nicht eine kiirzere Amtszeit
bestimmt wird — jeweils flr die Amtszeit des gewahlten Auf-
sichtsratsmitglieds. Wenn der Vorsitzende oder ein stellver-
tretender Vorsitzender wahrend seiner Amtszeit aus dem
Aufsichtsrat ausscheidet, ist unverziiglich eine Neuwahl fir
den Ausgeschiedenen vorzunehmen. Die Wahl leitet das an
Lebensjahren dlteste anwesende Aufsichtsratsmitglied.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Auf-
sichtsrats. Er unterrichtet die Gbrigen Aufsichtsratsmitglie-
der regelmafiig, insbesondere bei Malnahmen aus Anlass
dringender zustimmungsbediirftiger Geschafte. Willenser-
klarungen des Aufsichtsrats werden namens des Aufsichts-
rats durch den Vorsitzenden — im Fall seiner Verhinderung
durch seinen Stellvertreter — abgegeben.

Der Vorsitzende — im Fall seiner Verhinderung sein Stell-
vertreter — ist ermachtigt, Erklarungen fiir den Aufsichts-
rat entgegenzunehmen. Der Stellvertreter hat nur dann
die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden, wenn zwingen-
des Gesetz oder die Satzung ihm diese Rechte und Pflich-
ten ausdriicklich Ubertragen. Dem Stellvertreter steht die
Zweitstimme des Vorsitzenden gemaf § 11 Abs. 4 der Sat-
zung nicht zu.

GESCHAFTSORDNUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich eine — zuletzt mit Beschluss vom
4. Dezember 2024 revidierte — Geschaftsordnung gege-
ben, welche die Grundlage seiner Tatigkeit, insbesondere
der Zusammenarbeit innerhalb des Gremiums, bildet. Die
jeweils aktuelle Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist —
ebenso wie die Geschaftsordnung des Vorstands — auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.alzchem.com/de/
investor-relations/corporate-governance/ veroffentlicht.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzte sich im Berichts-
zeitraum wie folgt zusammen

Mitglied Seit Zuletzt gewahlt
Markus Zliner 04.08.2017 19.05.2020
Prof. Dr. Martina 04.08.2017 19.05.2020
Heigl-Murauer

Dr. Caspar Freiherr 04.08.2017 19.05.2020
von Schnurbein

Steve Réper 02.10.2017 19.05.2020

Im Einklang mit Empf. C.6 S. 1 DCGK ist bei der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats die Eigentimerstruktur der Ge-
sellschaft berilicksichtigt. Nach Meinung des Aufsichtsrats
sind alle Mitglieder des Aufsichtsrats — auch gegeniiber den
Hauptaktionaren der Gesellschaft — als unabhangig anzu-
sehen. Das gilt erst recht, nachdem sich der Beteiligungs-
besitz der drei grofiten Aktionare an der Gesellschaft Uber
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die vergangenen Jahre signifikant verringert hat und die
Gesellschaft damit nicht mehr Uber einen einzelnen oder
mehrere, gegebenenfalls gemeinsam ,kontrollierende” Ak-
tionare verfiigt. Dem Gremium gehoért damit in jedem Fall
eine nach Einschatzung des Aufsichtsrats ,angemesse-
ne” Zahl unabhangiger Mitglieder i. S. d. Empf. C.1S. 6, C.6
DCGK an.

Den Vorsitz des Aufsichtsrats hat Herr Markus Zoéllner inne;
als sein Stellvertreter fungiert Herr Dr. Caspar Freiherr von
Schnurbein.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Nach seiner Neukonstituierung im Mai 2020 hatte der Auf-
sichtsrat bewusst davon abgesehen, Ausschiisse zu bilden.
Er ist damit dem einhelligen Ergebnis der damals aktuellen,
aufsichtsratsinternen Effizienzpriifung gefolgt, die in einer
Ausschussbildung angesichts des ohnehin kleinen Gesamt-
gremiums von nur vier Mitgliedern keinen Vorteil gesehen
hatte. Die ansonsten den Ausschissen Uberantworteten
Themen wurden im Einklang mit dem damals geltenden Ak-
tienrecht stattdessen vom Plenum erledigt.

Dieser autonomen Entscheidung des Aufsichtsrats wur-
de durch das Gesetz zur Starkung der Finanzmarkintegri-
tat (FISG) im Jahr 2021 die Grundlage entzogen. Nach der
neuen gesetzlichen Regelung miissen Aufsichtsrate ,ka-
pitalmarktorientierter” — also im Wesentlichen bérsenno-
tierter — Unternehmen zwingend einen Priifungsausschuss
bilden. Die Alzchem Group AG ist dieser Anordnung durch
Beschluss vom 4. November 2021 mit Wirkung seit dem 1.
Januar 2022 nachgekommen.
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ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DES
PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der im Berichtsjahr bestehende Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats setzte sich wie folgt zusammen:

Mitglied Zuletzt gewahlit Amtsantritt
Prof. Dr. Martina 04.11.2021 01.01.2022
Heigl-Murauer

Markus Zo6lliner 04.11.2021 01.01.2022
Dr. Caspar Freiherr 04.11.2021 01.01.2022
von Schnurbein

Steve Roper 04.11.2021 01.01.2022

Den Vorsitz des Priifungsausschusses hat Frau Prof. Dr.
Heigl-Murauer inne. Sie fungiert zugleich als ,Finanzexper-
tin” i. S. d. § 107 Abs. 4 S. 3 AktG. Weiterer ,Finanzexper-
te” im Prifungsausschuss ist Herr Zoliner. Beide Genannten
verfligen zudem Uber die ,besonderen Kenntnisse und Er-
fahrungen” in ihren jeweiligen Fachgebieten, einschliefllich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung und ihrer Priifung, die
Empf. D.3 S. 1ff. DCGK fir die Finanzexperten und insbeson-
dere den Vorsitz im Priifungsausschuss empfiehlt:

« Der Sachverstand von Frau Prof. Dr. Heigl-Murauer ergibt
sich dabei vornehmlich aus ihrer langjéhrigen beruflichen
Position als Steuerberaterin, auch im internationalen Umfeld,
und als Hochschullehrerin an der Fakultat fir Angewandte
Wirtschaftswissenschaften (School of Management) der
Technischen Hochschule Deggendorf mit Schwerpunkten
u. a. auf der nationalen (HGB) und internationalen (IFRS)
Rechnungslegung.

« Der Sachverstand von Herrn Zdliner resultiert vornehm-
lich aus seiner langjahrigen exekutiven Tatigkeit in diver-
sen Beteiligungsunternehmen unterschiedlicher Branchen,

u. a. als ehemaliger Vorstand eines MDAX-Unternehmens,
sowie aus seiner umfassenden Tatigkeit in verschiedenen
Kontrollgremien.

Die intimen Kenntnisse der (Rechnungslegungs- und Ab-
schlusspriifungs-)Verhaltnisse speziell bei Alzchem folgen
bei beiden Finanzexperten aus ihrer langjahrigen Erfahrung
als Aufsichtsrats- bzw. Priifungsausschussvorsitzende der
Gesellschaft.

Hinsichtlich der Arbeitsweise fiir u. a. den Priifungsausschuss
erklart die aktuelle Geschaftsordnung des Aufsichtsrats (6f-
fentlich verfligbar auf der Internetseite der Gesellschaft
unter  www.alzchem.com/de/investor-relations/corpora-
te-governance/) ihre wesentlichen Verfahrensvorschriften
auch auf die Ausschiisse fiir anwendbar.

Mit dem FISG hat der Gesetzgeber Uiberdies die Moglichkeit
geschaffen, dass jedes Mitglied des Prifungsausschusses
Uber den Ausschussvorsitzenden unmittelbar bei den Lei-
tern der fiir die Arbeit des Ausschusses relevanten Zent-
ralbereiche Auskiinfte einholt. Diese Informationen hat der
Ausschussvorsitzende anschlieBend allen Mitgliedern des
Prifungsausschusses mitzuteilen.

SITZUNGSFREQUENZ; INDIVIDUELLE
SITZUNGSTEILNAHME

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtszeitraum sechs Mal. Da-
neben fanden drei Beschlussfassungen im schriftlichen Ver-
fahren statt. Samtliche Aufsichtsratsmitglieder haben an
allen Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats
teilgenommen.

Im Ubrigen wird zur Vermeidung von Wiederholungen fiir
die Tatigkeit des Aufsichtsrats der Alzchem Group AG und
seiner Ausschisse auf den Bericht des Aufsichtsrats verwie-
sen.
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AUFSICHTSRAT DER ALZCHEM TROSTBERG GMBH

Der Aufsichtsrat der Alzchem Trostberg GmbH, einer
100%igen Tochtergesellschaft der Alzchem Group AG und
der zugleich operativ wichtigsten Gesellschaft innerhalb der
Alzchem-Gruppe, besteht aus sechs Mitgliedern, von denen
gemafl den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes
vier Mitglieder von den Anteilseignern und zwei von den
Arbeitnehmern zu wahlen sind. Er setzte sich nach den im
Jahr 2021 stattgefundenen Neuwahlen

« fir die Anteilseignerseite aus den vier auch im
Aufsichtsrat der Alzchem Group AG amtierenden
Aufsichtsratsmitgliedern (Frau Prof. Dr. Heigl-Murauer,
Herren Roper, Dr. Freiherr von Schnurbein und Zéllner)
sowie

« den Arbeitnehmervertretern Karl Held und Otto Wolf
zusammen.

Zum 1. April 2022 ist Herr Christian Ortbauer als Ersatzmit-
glied fir den zu diesem Zeitpunkt altersbedingt aus der
Gesellschaft (und damit aus ihrem Aufsichtsrat) ausschei-
denden Herrn Otto Wolf in den Aufsichtsrat eingetreten.
Nachfolger des Ende Juli 2023 aus seinem Arbeitsverhalt-
nis (und damit aus dem Aufsichtsrat) ausgeschiedenen Karl
Held ist als sein Ersatzmitglied Herr Christian Rieder gewor-
den.

Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Markus Zoliner, sein Stell-
vertreter Christian Ortbauer.

Der Aufsichtsrat der Alzchem Trostberg GmbH hat keine
Ausschisse eingerichtet. Stattdessen werden die anfallen-
den Aufgaben samtlich vom Aufsichtsratsplenum wahrge-
nommen.
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MANDATE DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Neben der oben beschriebenen Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglieder in der Alzchem Trost-
berg GmbH Uben die Aufsichtsratsmitglieder der Alzchem Group AG noch die folgenden
Mandate aus:

Mitglied Mandate

Markus Zollner Vorsitzender des Verwaltungsrats der Anttila Oy

Prof. Dr. Martina

Heigl-Murauer [keine]

Steve Réper Mitglied des Verwaltungsrats der Anttila Oy

Dr. Caspar Freiherr

. Mitglied des Aufsichtsrats der Berenice Holding AG
von Schnurbein

9.3.1.3 VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen etwaige Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat unverziiglich offen. In der Berichtsperiode sind bei den Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats keine Interessenkonflikte aufgetreten.

9.4 DIVERSITATSKONZEPT

Der Vorstand der Alzchem Group AG ist ausgewogen und unternehmensadaquat zusam-
menzusetzen, so dass seine Mitglieder insgesamt lber die zur Geschaftsflihrung eines inter-
national tatigen Chemiekonzerns erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
verfligen. Grundlegende Eignungskriterien fiir eine Vorstandsposition sind insbesondere
Personlichkeit, Integritat, liberzeugende Flihrungsqualitdten, die fachliche Qualifikation fir
das zu libernehmende Ressort, die bisherigen Leistungen sowie die Fahigkeit zur Anpassung
von Geschaftsmodellen und Prozessen in einer sich verandernden Welt. Die Alzchem Group
AG setzt sich fir Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion ein. Das Unternehmen ist tber-
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zeugt, dass eine diverse Flihrungsebene die Innovationskraft starkt und wesentlich zum ge-
schaftlichen Erfolg beitragt.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands sind das Unternehmensinteresse sowie die sich
gegenseitig moglichst erganzenden Profile der Vorstandsmitglieder entscheidend. Dabei
werden insbesondere auch folgende Diversitatsaspekte beriicksichtigt:

« Vorstandsmitglieder sollen Uiber langjahrige Flihrungserfahrung verfliigen.

« Vorstandsmitglieder sollen Uber unterschiedliche Berufserfahrungen sowie umfassende
Fahigkeiten und Kenntnisse verfligen.

« Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Giber langjahrige Erfahrung in der chemischen Industrie
verfligen.

« Im Vorstand soll eine hinreichende Altersmischung vorhanden sein; dabei soll eine vom
Aufsichtsrat etwa festgelegte Altersgrenze (Empf. B.5 DCGK) nicht liberschritten werden (vgl.
dazu Abschnitt 9.1.2. ,Vom DCGK zur Offenlegung empfohlene Governance-Themen").

« Vorbehaltlich einer offengelegten Abweichung in der Entsprechenserkldarung sollen die
Vorstandsmitglieder die auf den Vorstand bezogenen Empfehlungen des DCGK zur Diversitat
(Empf. B.1 DCGK) erfiillen.

Mit wem eine konkrete Vorstandsposition gegebenenfalls besetzt werden soll, ist vom Auf-
sichtsrat unter Wiirdigung aller Umstande des Einzelfalls zu entscheiden.

Nicht nur im Vorstand verfolgt Alzchem ein ausgewogenes Diversitatsprinzip, sondern auch
bei den Fuhrungskraften und Mitarbeitern. Die Fihrungsgremien sollen eine breite Palet-
te an beruflichen Hintergriinden und Ausbildungserfahrungen abdecken. Dies fordert eine
ganzheitliche Perspektive und innovative Losungsansatze in der Unternehmensfiihrung. Die
kulturelle und personelle Vielfalt der Mitarbeiter macht Alzchem starker und innovativer.
Deshalb ist es dem Unternehmen wichtig, u. a. die Diskriminierung von Minderheiten zu ver-
hindern, wertvolle Potenziale zu erkennen und zu férdern sowie die Chancengleichheit im
Unternehmen zu verbessern.

Zum Diversitatskonzept des Aufsichtsrats vgl. die Angaben in Abschnitt 9.3.1.2 (dort ,Zusam-
mensetzung/Ziele/Kompetenzprofil”).
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9.5  ANGABEN ZU GESETZLICHEN
MINDESTQUOTEN IN
FUHRUNGSPOSITIONEN

Die Alzchem Group AG als borsennotierte Muttergesell-
schaft und ihre 100%ige, dem Drittelbeteiligungsgesetz un-
terliegende Tochtergesellschaft Alzchem Trostberg GmbH
haben Zielgrofen fir den Frauenanteil in ihren jeweiligen
Aufsichtsraten und Vorstanden bzw. Geschaftsfiihrungen
sowie fir die beiden Fuhrungsebenen unterhalb der Ge-
schaftsleitung nach § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des
Aktiengesetzes bzw. § 36 und § 52 Absatz 2 des GmbH-Ge-
setzes zu erfiillen. Dem sind die beiden betroffenen Gesell-
schaften wie folgt nachgekommen:

ALZCHEM GROUP AG

April 2022 fest, dass die Zielgréfe fur den Frauenanteil
im Aufsichtsrat 25 % betragt; dies entspricht einem
Mitglied des vierkdpfigen Aufsichtsrats. Zieltermin fir
die Frauenquote im Aufsichtsrat ist das Ende von dessen
Amtsperiode im Friihjahr 2025.

Der Aufsichtsrat der Alzchem Group AG legte am 26. April
2024 fest, dass die Frauenquote fiir den Vorstand der
Gesellschaft auf 20 % angehoben wird; dies wirde bei
der derzeitigen Besetzung des Gremiums ein weibliches
Geschaftsfuhrungsmitglied bedeuten. Diese Quote ist bis
Anfang des Geschéaftsjahres 2026 zu erreichen.

Per 31. Dezember 2024 lag der Frauenanteil im Aufsichtsrat
bei 25 % und im Vorstand bei 0 %. Seit dem 1. Januar
2025 betragt die Frauenquote im Vorstand aufgrund der
Bestellung von Frau Spitzer die anvisierten 20 %.

Fir den Frauenanteil in der ersten und zweiten
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand
in Ubereinstimmung mit der erkldrten Absicht des
Gesetzgebers keine Zielwerte festgelegt. Das ergibt sich

Der Aufsichtsrat der Alzchem Group AG legte am 22.

daraus, dass die Alzchem Group AG innerhalb der Alzchem-
Gruppe als reine Fiihrungs-Holding fungiert und als sol-
che nur eine zu vernachlassigende Anzahl an Mitarbeitern
beschaftigt. Von ,Flhrungsebenen” unterhalb des
Vorstands kann in der gegebenen Organisation keine Rede
sein. Die Angabe von Zielquoten erschiene daher willkiir-
lich sowie irrefiihrend und ihr Erreichen allein von Zufallen
gepragt.

ALZCHEM TROSTBERG GMBH

- Die Gesellschafterversammlung der Alzchem Trostberg
GmbH legte die Zielgroflen fur den Frauenanteil, der im
Aufsichtsrat und in der Geschaftsfihrung erreicht wer-
den soll, im Juli 2022 und im April 2024 wie folgt fest: Fir
den Aufsichtsrat gilt eine bis zum Ende der Amtszeit im
Frihjahr 2026 zu erreichende Frauenquote von 16,66 %
(das entspricht bei dem bestehenden sechskopfigen
Aufsichtsrat einer Person) und fir die Geschaftsfihrung
eine bis zum Anfang des Geschaftsjahres 2026 zu errei-
chende Frauenquote von 20 %. Im Aufsichtsrat ist die
Zielquote zum Ende des Geschaftsjahres 2024 erreicht, in
der Geschaftsfiihrung ist dies mit der Bestellung von Frau
Spitzer zur Geschaftsfiihrerin seit dem 1. Januar 2025 der
Fall.

Daneben hat die Geschaftsfiihrung der Alzchem Trostberg
GmbH mit Beschluss vom Juli 2022 die Zielgrofen des
Vorjahres bekraftigt und den Zielwert im Zeitraum bis
zum 30. Juni 2027 fir den Frauenanteil in der ersten
Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung auf
15 % und in der zweiten FlUhrungsebene unterhalb der
Geschaftsfuhrung auf 17 % festgelegt. Per 31. Dezember
2024 betragt die Frauenquote in der ersten Flihrungsebene
unterhalb der Geschaftsfiihrung 18,8 % und in der zweiten
Flihrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung 18,6 %.

Aufgrund der spezifischen Gegebenheiten in der chemi-
schen Industrie (z. B. Schutz des ungeborenen Lebens und
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daraus resultierende Beschéftigungsverbote; unterpropor-
tionale Vertretung weiblicher Fachkrafte im MINT-Bereich)
sieht die Gesellschaft Zielgréflen, die dem gesetzlichen
Leitbild von 30 % entsprechen, aktuell als nicht erreichbar
an.

9.6 AUSGESTALTUNG DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Alzchem-Gruppe um-
fasst alle im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Ver-
fahren und Mafinahmen, die sowonhl die positive Entwicklung
der Geschaftstatigkeit fordern als auch Bedrohungen und
Schaden durch eigenes Personal oder externe Dritte vor-
beugen. Das IKS ermdglicht es, Schwachstellen friihzeitig zu
erkennen und proaktiv MaBnahmen zu ergreifen, um Risiken
zu minimieren und die Unternehmensperformance zu opti-
mieren. Dies schlief3t auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele
ein.

Das IKS beschrankt sich nicht nur auf die Rechnungslegung,
sondern erstreckt sich auf alle wesentlichen Geschaftspro-
zesse in samtlichen Unternehmensbereichen. Bei Alzchem
umfasst das IKS insbesondere:

(i) Compliance und Unternehmensileitlinien

Das Compliance-Managementsystem (CMS) der Alz-
chem erfillt gesetzliche Pflichten, deckt Rechtsver-
stofBe auf und beendet sie und beugt Schaden vor bzw.
begrenzt diese. Es ist an der spezifischen Risikolage des
Unternehmens ausgerichtet. Die Unternehmensleit-
linien enthalten die wichtigsten Grundsatze und Nor-
men, mit denen alle Mitarbeiter vertraut sein muissen.
Sie bieten Orientierung in rechtlichen und ethischen
Pflichten und geben Sicherheit fiir angemessenes pro-
fessionelles Verhalten intern und extern.
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(ii)

(iii)
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Systematisch ausgestaltete technische und organisa-
torische Regeln

Kern des IKS sind die implementierten oder allgemein
glltigen Sicherheits- und Kontrollma3nahmen in al-
len wesentlichen Prozessen. Dazu gehoéren bauliche
und softwaretechnische Zutrittskontrollen, schriftliche
Weisungen zur Sicherheit, Manahmen zum Schutz
der Vermogenswerte und zur Abwehr illegaler Vorgan-
ge, wie das Vier-Augen-Prinzip, detaillierte Stellenbe-
schreibungen, Funktionstrennungen und verbindliche
Unterschriftenregelungen zur Verhinderung von Kom-
petenziiberschreitung, Veruntreuung und Korruption.

Uberwachung

Die Uberwachung des IKS ist entscheidend fiir sei-
ne Effektivitdt. Dies umfasst regelmafige Prifungen
durch interne und externe Stellen, wie Stabsabtei-
lungen, externe Prifer oder im Rahmen von ISO-Zer-
tifizierungen. Auch interne Audits, denen alle Ab-
teilungen regelmaBig unterzogen werden, sind Teil

der Uberwachung. Ein digitales Hinweisgebersystem
(,Whistleblower-Hotline”) ermoglicht es Mitarbeitern

und Dritten, Rechtsverstof’e anonym aufzudecken.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS werden
jahrlich vom Aufsichtsrat Gberpruft.

Das Risikomanagementsystem (RMS), das eng mit dem IKS
verknupft ist, wird im Chancen- und Risikobericht des Lage-
berichts dargestellt.

Der Vorstand beurteilt jahrlich die Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS und des RMS. In der Vorstandssitzung
werden die Risiko- und Chancensituation evaluiert, die Er-
gebnisse des internen Kontrollprozesses erlautert und eine
Gesamtaussage Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit
des IKS und des RMS getroffen.

Weder dem Vorstand noch dem Aufsichtsrat liegen Hinwei-
se vor, dass das IKS oder das RMS in wesentlichen Belangen
unangemessen oder unwirksam sind.
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10. NACHTRAGSBERICHT

In seiner Sitzung am 4. Dezember 2024 hat der Aufsichts-
rat der Alzchem Group AG einstimmig beschlossen, Marti-
na Spitzer mit Wirkung zum 1. Januar 2025 in den Vorstand
der Alzchem Group AG zu bestellen. In Ihrer neuen Position
verantwortet Frau Spitzer als CSO die Bereiche Gesundheit
& Ernahrung, Feinchemie und Nachhaltigkeit (ESG). Die Be-
rufung von Frau Spitzer als CSO stellt den nachsten wichti-
gen Schritt der friihzeitig eingeleiteten Nachfolgeplanung
im Vorstand dar. Frau Spitzer ibernimmt im Vertrieb bereits
zwei bedeutende Geschaftsbereiche, damit sich Herr Dr.
Weichselbaumer verstarkt auf das Zukunftsprojekt der An-
siedlung einer Produktion in den USA fokussieren kann.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2024 bis zum Aufstel-
lungszeitpunkt des Konzernabschlusses haben sich keine
Sachverhalte mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.
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11. NICHTFINANZIELLE
KONZERNERKLARUNG

Mit der vorliegenden nichtfinanziellen (Konzern-)Erklarung
(NFE), die Teil des zusammengefassten Lageberichts der
Alzchem Group AG ist, kommen wir unserer Berichtspflicht
nach §§ 315b und 315¢c HGB in Verbindung mit §§ 289c-e
HGB einschliellich der in dieser NFE enthaltenen Angaben
zur Erfillung der Anforderungen nach Artikel 8 der Verord-
nung (EU) 2020/852 fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2024
bis zum 31.12.2024 nach. Die NFE wurde unter teilweiser Be-
riicksichtigung der European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) erstellt und von der RSM Ebner Stolz GmbH &
Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft mit begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000
geprift. Das Prifungsurteil wird auf unserer Homepage
veroffentlicht.

Samtliche Angaben gelten, soweit nicht kenntlich gemacht,
fir den Konsolidierungskreis der Alzchem Group AG. Um
Dopplungen innerhalb der NFE und des zusammengefassten
Lageberichts zu vermeiden, verweisen wir an einigen Stellen
auf weiterfihrende Informationen in anderen Kapiteln des
zusammengefassten Lageberichts.

Die Beschreibung und Informationen zum Geschaftsmo-
dell der Alzchem finden sich im zusammengefassten Lage-
bericht im Kapitel ,2.1 Geschaftsmodell” sowie in der NFE
im Kapitel ,ESRS 2 SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschopfungskette”. Im Unterkapitel ,IRO-1 — Beschrei-
bung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der we-
sentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen” des ESRS 2
sind Informationen zur Bestimmung der Wesentlichkeit so-
wie zu nichtfinanziellen Risiken jeweils nach § 315¢c HGB in
Verbindung mit § 289c HGB verortet.

11.1 ALLGEMEINE INFORMATIONEN
11.1.1  ESRS 2 — ALLGEMEINE ANGABEN

BP-1— ALLGEMEINE GRUNDLAGEN
FUR DIE ERSTELLUNG DER
NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

ANWENDUNG DER CSRD UND DER ESRS

In dieser NFE auf konsolidierter Basis erlautert die Alzchem
Group AG, wie sie Okologie, Okonomie und gesellschaftliche
Verantwortung in Einklang bringt. Wir wollen unsere Kun-
den, Geschaftspartner und Lieferanten, Aktionare und Ana-
lysten, Behorden und Nachbarn sowie unsere Mitarbeiter
direkt und ausfihrlich Uber die Nachhaltigkeitsaktivitaten
im Alzchem-Konzern (im Folgenden ,Alzchem”) informieren.

KATEGORIEN VON BERICHTSSTANDARDS

In Anlehnung an die ESRS machen wir sowohl sektoriiber-
greifende als auch themenspezifische Angaben und nutzen
dieses als Rahmenwerk fir die NFE gemaf3 § 289d HGB.

BERICHTSUMFANG UND -GRENZEN

Der Konsolidierungskreis der NFE ist derselbe wie fir den
Konzernabschluss.

Unsere Berichtsschwerpunkte und -grenzen ergeben sich
vornehmlich aus den in der Wesentlichkeitsanalyse ermit-
telten Nachhaltigkeitsthemen. In unsere Datenerfassung
werden alle relevanten Standorte einbezogen, die im Ge-
schaftsjahr 2024 zum Konsolidierungskreis des Konzernab-
schlusses der Alzchem Group AG gehodrten. Dazu zahlten
2024 insgesamt sieben inldndische und flunf ausléandische
Gesellschaften. Fir die Erhebung relevanter Daten zu Per-
sonal- und Sozialkennzahlen nutzen wir unsere HR-Systeme.
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Die Daten werden aus den einzelnen Landersystemen ent-
nommen und manuell zusammengefihrt.

Die oOkologischen Kennzahlen in dieser NFE umfassen
Emissions- und Verbrauchsmengen von insgesamt fiunf
Produktionsstandorten in zwei Landern (Deutschland und
Schweden).

Bei der Erstellung der NFE werden sowohl die vorgelagerte
(upstream) als auch die nachgelagerte (downstream) Wert-
schopfungskette beriicksichtigt. Die sozialen, 6kologischen
und wirtschaftlichen Auswirkungen unseres Unternehmens
(Inside-out-Perspektive) treten nicht nur an unseren eige-
nen Standorten auf, sondern betreffen auch die vor- und
nachgelagerten Segmente der Wertschopfungskette. Eben-
so wirken sich die damit verbundenen Risiken und Chancen
finanziell auf das Unternehmen aus (Outside-in-Perspektive).

Das Nachhaltigkeitsmanagement von Alzchem, einschlief3-
lich der Wesentlichkeitsanalyse und der Identifikation von
ESG-Risiken und -Chancen, sowie die Nachhaltigkeitsstra-
tegie decken diese Bereiche ab und berlicksichtigen dabei
die Beziehungen zu Lieferanten, Kunden und anderen Sta-
keholdergruppen.

Scope-3-Emissionen werden ebenfalls berlicksichtigt. Um
die Emissionen in der gesamten Wertschopfungskette zu
quantifizieren, werden Daten von Lieferanten und Kunden
verwendet — entweder durch konkrete Anfragen oder mit-
tels Emissionsfaktoren.

Im Rahmen unseres Lieferantenmanagements kooperie-
ren wir eng mit unseren Lieferanten und Kunden, um de-
ren Emissionen zu senken. Dies kann durch die Auswahl von
Lieferanten mit niedrigeren Emissionen oder durch gemein-
same Initiativen zur Emissionsreduzierung mithilfe unserer
Produkte erfolgen.



91 NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG  Geschaftsbericht 2024 Alzchem Group AG

Im Berichtsjahr 2024 hat Alzchem damit begonnen, den
produktbezogenen CO,-FuBabdruck (Product Carbon Foot-
print, PCF) entlang der Wertschépfungskette zu berechnen,
basierend auf der Richtlinie ,, The Product Carbon Footprint
Guideline for the Chemical Industry” der ,Together for
Sustainability” (TfS). Diese Initiative zielt darauf ab, die Be-
rechnung des PCFs in der chemischen Industrie durch ver-
schiedene Allokationsmethoden zu standardisieren.

In der NFE wurden keine Informationen ausgelassen, die sich
auf geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von
Innovation beziehen.

BP-2 — ANGABEN IM ZUSAMMENHANG MIT
KONKRETEN UMSTANDEN

ZEITHORIZONTE

Diese Angaben und Informationen sind in den Themenkapi-
teln enthalten und werden jeweils mit den zugehérigen Da-
tenpunkten in den jeweiligen themenspezifischen Standards
berichtet, auf die sie sich beziehen.

Die in dieser NFE verwendeten Zeithorizonte weichen ge-
nerell nicht von den in ESRS 1, 77 genannten Zeithorizon-
ten ab (kurzfristiger Zeithorizont: Berichtszeitraum fiir den
Konzernabschluss, mittelfristiger Zeithorizont: vom Ende
des kurzfristigen Berichtszeitraums bis zu finf Jahren, lang-
fristiger Zeithorizont: mehr als 5 Jahre).

SCHATZUNGEN UND ERGEBNISUNSICHERHEIT

Fiir die Berichterstattung in bestimmten themenspezi-
fischen Standards nutzen wir Einschatzungen und Schat-
zungen einiger Datenpunkte, beispielsweise in ESRS E1. Wir
Uberprifen regelmafig die Verwendung von Schatzungen
und erfahrungsbasierten Beurteilungen sowie die Entwick-
lung der ESG-Berichterstattung und einer Reihe anderer
Faktoren. Weitere Informationen zu den verwendeten Be-
urteilungen und Annahmen finden Sie bei den quantitativen
ESG-Datentabellen.

GOVERNANCE

GOV-1— ROLLE DER VERWALTUNGS-,
LEITUNGS- UND AUFSICHTSORGANE

ZUSAMMENSETZUNG VON YORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Der Vorstand der Alzchem Group AG besteht zum 31.12.2024
aus vier unabhangigen, geschaftsfiihrenden Mitgliedern.
Die Ressortverteilung und die damit verbundenen Verant-
wortlichkeiten im Vorstand sind wie folgt ausgestaltet:

« Andreas Niedermaier (CEO): zustandig fir Strategie,
Recht, Supply Chain Management, Patente & Marken,
Risikomanagement, Revision sowie ESG und Nachhaltigkeit.

« Klaus Englmaier (COOQ): zustdndig fir Produktion &
Technik, Engineering, Prozessentwicklung und -optimie-
rung, Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und Qualitat.

« Andreas Losler (CFO): zustandig fiur Controlling, Rechnungs-
und Finanzwesen, Investor Relations & Kommunikation,
Personal, Informationstechnologie sowie Versicherung.

« Dr. Georg Weichselbaumer (CSO): zustandig flir Marketing,
Vertrieb, Innovationsmanagement, Verfahrensentwicklung,
F&E sowie Produktsicherheit/-zulassung.

Verschiedene Gremien sorgen fiir eine funktionsiiber-
greifende Zusammenarbeit, Entscheidungsfindung, ein-
schliellich produktbezogener Themen wie Produktion,
Supply-Chain, Sales und Marketing inklusive Innovationsma-
nagement, Strategie, Compliance und Risikomanagement.
Hierzu finden strategische Treffen auf Vorstandsebene im
zweiwochigen Abstand sowie regelméafliige Sitzungen des
erweiterten Management-Teams statt.

Die Mitglieder des Management-Teams kombinieren unter-
schiedliche Hintergriinde und Fachkompetenzen sowie fun-
dierte Kenntnisse unseres Unternehmens.
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Das Aufsichtsratsgremium setzt sich zum 31.12.2024 aus den
folgenden unabhangigen nicht-geschaftsfiinrenden Perso-
nen zusammen:

« Markus Zolliner (Vorsitzender), Wirtsch.-Ing., MBA, Unter-
nehmer

« Dr. Caspar Freiherr von Schnurbein (stellvertretender
Vorsitzender), Jurist, Rechtsanwalt

« Prof. Dr. Martina Heigl-Murauer (Vorsitzende Prifungs-
ausschuss), BWL, Hochschullehrerin

« Steve Roper, Jurist, Rechtsanwalt

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzt, dass seine Mitglie-
der insgesamt Uber die zur ordnungsgemafien Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Das Kompetenzpro-
fil des Aufsichtsrats zeichnet sich nicht nur durch fachliche
Vielfalt aus, sondern reprasentiert auch eine durch Ausbil-
dung, berufliche Tatigkeit oder besonderes personliches
Interesse begriindete chemisch-technologische Kompetenz
fir unsere Unternehmensbereiche und Produkte. Der Auf-
sichtsrat verfiigt liber fundiertes Know-how in den folgen-
den Bereichen:

« Fertigung und Produktion, Marketing und Vertrieb
« Unternehmensplanung

e (In- und externe) Unternehmensfinanzierung und Kapital-
markt

« Rechnungslegung und Abschlussprifung

« Strategieentwicklung und -umsetzung, M&A

« Corporate Governance, Corporate Compliance
« Aufsichts- und Gremienarbeit

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagementsys-
tem in Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowie fiir das interne Kontrollsystem (IKS) obliegt
dem Vorstand der Alzchem Group AG.
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ZUSTANDIGKEIT UND AUFGABEN SOWIE FAHIGKEITEN UND KENNTNISSE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT IN BEZUG AUF NACHHALTIGKEITSASPEKTE

Allgemeine Governance/ Soziales Fachwissen/
Management- und Nachhaltigkeits- Klimawandel/ Compliance/ Gesundheit &
Nachhaltigkeits- strategie/ Wasserressourcen/ nachhaltige Sicherheit/Mitar-
Vorstand Sektoren Geografische Gebiete kompetenz Risikomanagement Kreislaufwirtschaft Lieferkette beiterentwicklung
Andreas Niedermaier Strategie, Deutschland,
(CEO) Supply Chain, Schweden,
E?th' China, UK, USA (+) (+) (+) (+) (+)
sikomanagement,
Revision,
ESG/Nachhaltigkeit
Klaus Englmaier Produktion, Deutschland, Schweden
(CO0) Technik, (+) (+) (+) (+)
uUsGQ
Andreas Losler Controlling, Deutschland,
(CFO) Finanz- & Rechnungs- Schweden,
wesen, China, UK, USA
Steuern, (+) (+) (+) (+)
Versicherungen,
Personal, IT,
IR, Kommunikation
Dr. Georg Marketing, Vertrieb, Deutschland,
Weichselbaumer Produkte, Schweden,
(CSO) Innovations- China, UK, USA
management, (+) (+) (+) (+)

F&E, Verfahrens-
entwicklung,
Produktzulassung
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Aufsichtsrat

Sektoren

Geschaftsbericht 2024 Alzchem Group AG

Geografische Gebiete

Allgemeine
Management- und
Nachhaltigkeits-
kompetenz

Nachhaltigkeits-
strategie/
Risikomanagement

Klimawandel/
Wasserressourcen/
Kreislaufwirtschaft
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Governance/
Compliance/
nachhaltige
Lieferkette

Soziales Fachwissen/
Gesundheit &
Sicherheit/Mitar-
beiterentwicklung

Markus Zoéliner

Keine spezielle
Zuordnung

Deutschland,
Schweden,
China, UK, USA

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

Dr. Caspar Freiherr
von Schnurbein

Keine spezielle
Zuordnung

Deutschland,
Schweden,
China, UK, USA

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

Prof. Dr. Martina
Heigl-Murauer

Keine spezielle
Zuordnung

Deutschland,
Schweden,
China, UK, USA

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

Steve Roper

Keine spezielle
Zuordnung

Deutschland,
Schweden,
China, UK, USA

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+) bedeutet, dass die betreffende Anforderung auf Basis einer Selbsteinschatzung — entweder der Aufsichtsratsmitglieder oder des Aufsichtsrats insgesamt — erfillt ist.
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ANZAHL DER GESCHAFTSFUHRENDEN UND NICHT
GESCHAFTSFUHRENDEN MITGLIEDER IN VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Im Vorstand der Alzchem Group AG sind alle vier Mitglieder
geschaftsfiihrend. Das Aufsichtsratsgremium besteht aus-
schliefllich aus vier nicht geschaftsfiihrenden Personen.

ZUSAMMENSETZUNG VON BETRIEBSRAT UND
SPRECHERAUSSCHUSS

Der Betriebsrat der Alzchem in Deutschland als Vertreter
der tariflichen und auf3ertariflichen Mitarbeiter des Unter-
nehmens besteht aus 17 Mitgliedern, von denen vier Mit-
glieder fir ihre Betriebsratstatigkeit von ihren vertraglichen
Arbeitsverpflichtungen freigestellt sind. Mit drei weiblichen
Mitgliedern betragt der Frauenanteil ca. 17 %.

Der Sprecherausschuss als Vertretung der leitenden Ange-
stellten besteht aus drei mannlichen Mitgliedern. Weitere
Informationen zu Arbeitnehmervertretungen werden unter
Soziales im Kapitel ,Tarifvertragliche Abdeckung und sozia-
ler Dialog”, ESRS S1-8 beschrieben.

Die vier Vorstandsmitglieder der Alzchem Group AG bringen
die notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
mit, um einen international operierenden Chemiekonzern im
Bereich Spezialchemie zu leiten. Zusatzlich zu ihrem spezi-
fischen Fachwissen verfligen sie liber umfassende Erfahrun-
gen in den fiir das Unternehmen relevanten Sektoren und
Produkten sowie liber die notwendige internationale Exper-
tise, die fir die geografischen Standorte von entscheiden-
der Bedeutung ist (siehe dazu auch Tabelle ,Zustandigkeit
und Aufgaben sowie Fahigkeiten und Kenntnisse von Vor-
stand und Aufsichtsrat in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspek-
te”).

Der Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat erreichte
im Berichtsjahr 2024 die von ihm selbst festgesetzte Quote
von 25 %, die bis zum Ende der Amtszeit des Aufsichtsrats

im Friihjahr 2025 gilt. Der Frauenanteil im Vorstand betrug
0 %.

PROZENTSATZ DER UNABHANGIGEN MITGLIEDER IN
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Sowohl im Vorstand der Alzchem Group AG als auch im Auf-
sichtsratsgremium sind alle (100 %) Mitglieder unabhangig.

STEUERUNG VON NACHHALTIGKEIT BEI ALZCHEM

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unseren positiven Einfluss
auf wesentliche Nachhaltigkeitsthemen auszuweiten und die
negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit zu re-
duzieren. Unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten verbinden die
okonomischen, 6kologischen und sozialen Aspekte des Un-
ternehmensmanagements. Fir unsere Nachhaltigkeitsstra-
tegie ist konzernibergreifend der Vorstand verantwortlich.

Das bereits seit mehreren Jahren bestehende ,Kernteam
Nachhaltigkeit” setzt sich interdisziplindr aus Fachverant-
wortlichen verschiedener Unternehmensbereiche der Alz-
chem sowie einem Vorstandsmitglied zusammen. Das Team
trifft sich monatlich und wird geleitet vom Manager fir
Nachhaltigkeit.

Das Kernteam Nachhaltigkeit ist daflir verantwortlich, die
relevanten Aspekte der Nachhaltigkeit in den Geschafts-
prozessen von Alzchem zu identifizieren und die Nach-
haltigkeitsstrategie kontinuierlich weiterzuentwickeln. Die
Hauptaufgaben umfassen zudem die Steuerung und Uber-
wachung aller nachhaltigkeitsbezogenen Aktivitaten, Pro-
jekte und Ziele, wie etwa die Entwicklung von Konzepten zur
Erreichung der Klimaneutralitdt nach Scope 1 oder die Ana-
lyse der Auswirkungen wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte
auf unser Produktportfolio. Die Grundlage bilden hier die
Identifizierung und Bewertung potenzieller Auswirkungen,
Risiken und Chancen (IRO-Analyse) im Hinblick auf Nach-
haltigkeitsaspekte in den verschiedenen ESG-Bereichen.
Die aus der IRO-Analyse (Impact, Risks and Opportunities,
doppelte Wesentlichkeitsanalyse) abgeleiteten Maf3nah-
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men und Ziele sowie deren Wesentlichkeitsbewertung be-
dirfen einer jahrlichen Genehmigung durch den Vorstand.
Die Fortschritte werden regelmaflig in Meetings Uberwacht.
Eine Aktualisierung der ESG-Risikoanalyse erfolgt jahrlich,
zusammen mit den jeweils zustandigen Teammitgliedern.
Der Teamleiter erstattet dem Vorstand mindestens einmal
jahrlich Bericht Uber die Fortschritte, Ergebnisse und Zieler-
reichung der Nachhaltigkeitsprojekte. Dariiber hinaus erhalt
der Vorstand regelmafiig Berichte Uber den Fortschritt der
Nachhaltigkeitsprojekte, die in den verschiedenen Fachab-
teilungen durchgefiihrt werden. Die Teammitglieder stehen
in Kontakt zu internen und externen Stakeholdern, um si-
cherzustellen, dass deren Prioritaten angemessen in die
Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie integriert werden. Zudem
ist die Leitungsfunktion fir die jahrlichen Schulungen von
Vorstand und Aufsichtsrat zu wichtigen Nachhaltigkeitsthe-
men verantwortlich.

Der Vorstand beschéftigt sich mit den Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen, die im Rahmen der IRO-Analyse iden-
tifiziert wurden, und beriicksichtigt die Ergebnisse und
Empfehlungen bei seinen Entscheidungen, beispielsweise,
wie kirzlich geschehen, bei Anpassungen im Wasserma-
nagement oder bei Investitionsentscheidungen. Er trifft
strategisch wichtige Beschlisse fiir das gesamte Unterneh-
men und liberwacht die Umsetzung sowie das Erreichen der
Ziele. Nachhaltigkeitsziele sind Uber das Verglitungssystem
in den Zielvorgaben des Vorstands verankert.

Die systematische Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitskri-
terien ist ein integraler Bestandteil unserer Investitions- und
Forschungsentscheidungen. Dabei evaluieren wir nicht nur
wirtschaftliche Faktoren, sondern auch potenzielle negative
und positive Auswirkungen sowie derzeit ungenutzte Mog-
lichkeiten in den Bereichen Umwelt, soziale Aspekte und lo-
kales Umfeld.

Die mafigeblichen Gremien fiir die Themen Umwelt, Ge-
sundheit, Sicherheit und Produktsicherheit treffen sich min-
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destens einmal jahrlich unter der Leitung des zustandigen
Ressort- oder Bereichsleiters. In diesem Rahmen werden
strategische Aspekte, Verantwortlichkeiten sowie Ziele und
deren Umsetzung erdrtert. Die Personalstrategie wird kon-
tinuierlich in Abstimmung mit der Bereichsleitung festge-
legt. Der Aspekt Mitarbeitergesundheit wird vierteljahrlich
im Ausschuss ,,Gesundheit” unter Leitung des Werksarztes
behandelt. Die im Rahmen der Risiko-Assessments identi-
fizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen helfen dabei,
entsprechende Ziele zu definieren.

FACHWISSEN UND FAHIGKEITEN VON VORSTAND, AUF-
SICHTSRAT UND ERWEITERTER GESCHAFTSFUHRUNG
IM HINBLICK AUF NACHHALTIGKEITSASPEKTE

Im Hinblick auf den Vorstand hat der Aufsichtsrat ein kon-
kretes Anforderungsprofil entwickelt, das auch Nachhal-
tigkeitsthemen adressiert. So sollen die Mitglieder des
Vorstands etwa die fir das Unternehmen wesentlichen
nachhaltigkeitsbezogenen Themen substantiiert vertreten
kénnen. Ferner sieht sich der Vorstand den nachhaltigkeits-
bezogenen Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex (DCGK) verpflichtet.

Der Aufsichtsrat der Alzchem Group AG hat dartber hinaus
auch fir sich und seine Mitglieder ein detailliertes Kompe-
tenzprofil beschlossen, das unter anderem durch regelma-
Bige Schulungen umgesetzt wird. Demzufolge ist fir die
Arbeit des Aufsichtsrats Expertise zu allen fiir das Unter-
nehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen unabdingbar.
Darin eingeschlossen sind die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung und deren Prifung. Erklartes Ziel des Aufsichts-
rats ist es, dass alle Mitglieder ein Grundverstandnis haben
und mindestens eines seiner Mitglieder ein vertieftes Ver-
standnis von den fur das Unternehmen bedeutsamen Nach-
haltigkeitsfragen hat. Fir neu gewahlte Mitglieder des
Aufsichtsrats sind angemessene Einarbeitungszeiten zu be-
ricksichtigen.

Der Manager Nachhaltigkeit ist zusammen mit dem Kernteam
Nachhaltigkeit zusténdig fir regelmasig durchzufiihrende
Schulungen von Vorstand und Aufsichtsrat und informiert
zu allen wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten. Zudem steht
samtlichen Mitarbeitern an den deutschen Standorten eine
E-Learning-Plattform fir relevante Nachhaltigkeitsthemen
zur Verfligung. Nachhaltigkeitsbezogenes Fachwissen wird
ferner durch die Einschaltung externer Sachversténdigen
sowie mittels Teilnahme an diversen Schulungen erworben.
Die Verantwortung fiir die Umsetzung von gesetzlichen und
innerbetrieblichen Vorgaben zur Nachhaltigkeit liegt unmit-
telbar bei den Fachbereichen.

Der Vorstand sowie die Bereichsleitungen haben auf Grund-
lage verschiedener Quellen eine fundierte Beurteilung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen von Nachhaltigkeitsas-
pekten vorgenommen. Dabei wurde sichergestellt, dass bei
der Genehmigung der Wesentlichkeitsanalyse alle wesent-
lichen Okologischen, 6konomischen und sozialen Faktoren
bericksichtigt wurden. Der Prozess umfasst intern verfig-
bares Expertenwissen, Unternehmensdaten und -berichte
sowie externe Berichte und Studien von Umweltorganisa-
tionen, NGOs und wissenschaftlichen Institutionen zu glo-
balen und lokalen Nachhaltigkeitstrends. Zusatzlich werden
gesetzliche und regulatorische Anforderungen sowie deren
potenzielle Auswirkungen auf das Unternehmen beriicksich-
tigt. Auch Stakeholder-Feedback, einschlielich Riickmel-
dungen von Kunden, Investoren, Mitarbeitern, Lieferanten
und der Gesellschaft im Allgemeinen, spielt eine wesentliche
Rolle. Darliber hinaus dienen Nachhaltigkeits- und Bran-
chenstandards, wie zum Beispiel Industriestandards und
Zertifizierungen wie I1SO 14001 fir Umweltmanagement, als
Orientierungshilfen.

Unsere unternehmenseigene Nachhaltigkeitsstrategie, die
damit verbundenen Ziele sowie die Integration der Nachhal-
tigkeitsaspekte in die Ubergeordnete Unternehmensstrate-
gie und -planung bildeten ebenfalls einen mafigeblichen
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Rahmen fir die Entscheidungsfindung. Diese Maf3nahmen
werden die langfristige Entwicklung des Unternehmens
wesentlich beeinflussen. Nicht zuletzt war das Wissen lber
technologische Entwicklungen und Innovationen, die nach-
haltige Praktiken férdern, wie beispielsweise die Einfliihrung
energieeffizienter Prozesse oder die Entwicklung neuer,
nachhaltiger Produkte, ebenfalls wichtig fir die Entschei-
dung.

ANGABEPFLICHTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
ESRS G1 GOV-1

Corporate Governance umfasst die wesentlichen aus einem
rechtlichen Rahmen abgeleiteten Prinzipien fir die Fiihrung
und Uberwachung eines Unternehmens. Diese Prinzipien
sind innerhalb der Alzchem Group AG ein Kernbestandteil
ihrer Philosophie und werden als Ausdruck guter und ver-
antwortungsvoller Unternehmensfiihrung betrachtet. Be-
sonders betreffen diese Grundsatze die Zusammenarbeit
innerhalb des Vorstands und des Aufsichtsrats (einschlief3-
lich seiner Ausschiisse) sowie das Zusammenspiel zwischen
diesen Organen und den Aktionaren. Darlber hinaus be-
einflussen die Grundsatze der Corporate Governance auch
das Verhaltnis der Alzchem zu allen wirtschaftlich verbun-
denen Personen und Institutionen. Die Einhaltung relevan-
ter gesetzlicher Vorschriften sowie die Orientierung am
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) bilden bei
Alzchem die Grundlage fur eine verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung und -kontrolle, die auf nachhaltige
Wertschopfung ausgerichtet ist.

Detaillierte Informationen zum Fachwissen der Verwal-
tungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane bezliglich unter-
nehmensfihrungsrelevanter Aspekte finden Sie auch im
zusammengefassten Lagebericht auf Seite 76.
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GOV-2 — INFORMATIONEN UND
NACHHALTIGKEITSASPEKTE, MIT DENEN
SICH DIE VERWALTUNGS-, LEITUNGS- UND
AUFSICHTSORGANE DES UNTERNEHMENS
BEFASSEN

CORPORATE GOVERNANCE

Eine gute Corporate Governance ist essenziell fir den Er-
folg sowie die verantwortungsbewusste Filhrung und Uber-
wachung unseres Unternehmens. Daher misst die Alzchem
Group AG den entsprechenden Regelungen eine hohe Be-
deutung bei. So entspricht das Unternehmen — mit einer
einzigen Ausnahme — samtlichen Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (siehe hierzu die Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG im zusammengefassten Lagebericht 2024).

Vorstand und Aufsichtsrat beschaftigen sich kontinuier-
lich aus verschiedenen Perspektiven mit Nachhaltigkeits-
aspekten. Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
dabei auch verantwortlich fir die internen Kontrollen und
Prozesse, die notwendig sind, um eine ordnungsgemafe
Berichterstattung zur Nachhaltigkeit sicherzustellen. Der
Aufsichtsrat liberwacht diese Prozesse.

Zur Wahrung seiner Sorgfaltspflicht hat der Vorstand der
Alzchem Group AG einen Risikomanager eingesetzt, der
mindestens einmal jahrlich einen zusammengefassten Risi-
kobericht vorlegt, der kiinftig auch die Ergebnisse der IRO-
Analyse umfasst. Dieser Bericht behandelt die identifizierten
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug
auf Nachhaltigkeitsaspekte. Das Risikomanagement wird
durch regelmafige Sitzungen und Berichte der einzelnen
Gremien, Organe und Fachabteilungen sichergestellt. Dies
umfasst unter anderem fortlaufende Besprechungen, Be-
richterstattungen und entsprechende Abstimmungsprozes-

se. Der Vorstand liberwacht kontinuierlich die Umsetzung
und Effektivitat der beschlossenen Strategien, MaBnahmen
und Ziele.

Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil der Unter-
nehmensfiihrung und Strategie der Alzchem und hat das
Ziel, die hierdurch ermittelten Auswirkungen, Risiken und
Chancen friihzeitig zu erkennen und durch geeignete Maf3-
nahmen gegenzusteuern, um die Auswirkungen zu begren-
zen bzw. zu minimieren oder sich ergebende Chancen zu
nutzen.

Im Rahmen der umfassenden Wesentlichkeitsanalyse des
Jahres 2023, die gemaf3 den European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS) der EU nach dem Prinzip der dop-
pelten Wesentlichkeit durchgefiihrt wurde, sind sowohl
die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen von
Nachhaltigkeitsfaktoren (IRO-Analyse) auf das Unterneh-
men (Outside-in-Perspektive) als auch die wichtigsten Ein-
flisse des Unternehmens durch seine Geschaftstatigkeiten
auf diese Nachhaltigkeitsfaktoren (Inside-out-Perspektive)
identifiziert und bewertet worden.

Um rasch auf Veranderungen reagieren zu konnen, ist
vorgesehen, die IRO-Analyse jahrlich zu aktualisieren. In
Kooperation mit anderen Abteilungen und unter Mitwir-
kung des Risikomanagers werden alle wesentlichen Risiken
erkannt und bewertet oder bestehende Bewertungen uber-
prift. Zusatzlich zu den potenziellen Risiken werden auch
Chancen ermittelt und entsprechende Maflnahmen abge-
leitet.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse bilden die
Grundlage fir eine standardmafiige und transparente Be-
richterstattung. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse sind
zudem entscheidend fiur die Weiterentwicklung oder An-
passung von Strategien, Zielen und Ma3nahmen.
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Fir weitere Informationen verweisen wir auf den Risiko- und
Chancenbericht im zusammengefassten Lagebericht der

Alzchem Group AG zum 31. Dezember 2024.

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, die
bereits von den zustandigen Gremien behandelt wurden und
kuinftig auch vom Vorstand sowie vom Aufsichtsrat gepruft
werden, sind im Abschnitt GOV-5 — Risikomanagement und
interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu
finden.

Die identifizierten Risiken und Chancen aus dem Risikoma-
nagement flieBen in diverser Form in die Uberlegungen von
Vorstand und Aufsichtsrat ein. Eine jahrliche Berichterstat-
tung ermdglicht eine prézise Ubersicht {iber erkannte Risi-
ken und Chancen sowie deren potenziellen Folgen, wodurch
diese Aspekte in den strategischen Planungsprozess einflie-
Ben kénnen. Dies unterstiitzt fundierte Entscheidungen und
die langfristige Ausrichtung des Unternehmens. Eine Bewer-
tung und Priorisierung von Risiken erlaubt es, Ressourcen
effizient zuzuweisen und Maf3nahmen zur Minderung der
Risiken zu ergreifen. Dies umfasst auch das Monitoring der
Umsetzung von Risikoabwehrstrategien und die Uberprii-
fung ihrer Effizienz.

Durch diese Mainahmen kdnnen Vorstand und Aufsichts-
rat sicherstellen, dass Risiken und Chancen angemessen
berucksichtigt und in die Entscheidungsprozesse integriert
werden.

Investitionen in NachhaltigkeitsmaBnahmen miissen sowohl
gegen die mdglichen finanziellen Vorteile als auch gegen die
Bedirfnisse und Erwartungen verschiedener Stakeholder (z.
B. Investoren, Kunden, Mitarbeiter) abgewogen werden. Ein
strukturierter Ansatz im Risikomanagement ermdglicht es,
diese Kompromisse wirksam zu bewaltigen.
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GOV-3 — EINBEZIEHUNG DER
NACHHALTIGKEITSBEZOGENEN LEISTUNG IN
ANREIZSYSTEME

NACHHALTIGKEITSBEZOGENE LEISTUNGEN

Um Fortschritte hinsichtlich unserer nachhaltigkeitsbe-
zogenen Leistungen im Unternehmen und Uber die Wert-
schopfungskette hinweg bewerten zu kénnen, nutzen wir
verschiedene Methoden und Instrumente, die wir kontinu-
ierlich weiterentwickeln. Dazu gehdren Marktanalysen, die
Einschatzung von Trends sowie die Auswertung von Ratings
und auch Lebenszyklusanalysen. Wir Uberprifen zur Errei-
chung der gesetzten Nachhaltigkeitsziele kontinuierlich un-
sere Managementprozesse und optimieren diese bei Bedarf.
Dazu zahlen MaB3nahmen in den Bereichen Umweltschutz
und Arbeitssicherheit, neue technische Entwicklungen so-
wie Prozessoptimierungen zur Senkung von Ressourcenver-
brauch und Kosten. Die einzelnen Mafinahmen werden von
den Unternehmensbereichen sowie bereichsiibergreifen-
den Funktionen begleitet und umgesetzt.

Unser Ziel ist es, innerhalb des Unternehmens die Trans-
parenz und das Verantwortungsgefiihl fir nachhaltigkeits-
bezogene Handlungsfelder und Daten kontinuierlich zu
steigern. Zur Weiterentwicklung der Steuerung sowie der
Berichterstattung dieser nachhaltigkeitsbezogenen Daten
nutzen wir zunehmend digitale Lésungen. Damit kdnnen wir
den wachsenden Anforderungen unserer Kunden mit mehr
Transparenz in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte und -da-
ten begegnen sowie unser Portfolio hinsichtlich Nachhaltig-
keit noch besser steuern.

Unser integriertes Managementsystem fir Qualitat, Umwelt,
Energie sowie Arbeits- und Anlagensicherheit setzt langfris-
tige strategische und umfangreiche operative Ziele. Diese
werden durch gezielte Maf3nahmen mit klar definierten Ver-
antwortlichkeiten und innerhalb eines angemessenen Zeit-
rahmens umgesetzt. Darliber hinaus legen wir Ziele fest, die
sich auf Nachhaltigkeitsaspekte in bestimmten ESG-Berei-

chen beziehen. In verschiedenen Gesprachskreisen wird die
Zielerreichung regelmafig Uberpriift und berichtet. Sollten
Ziele nicht erreicht werden, werden entsprechende Korrek-
turmaBBnahmen diskutiert und umgesetzt. Die Wirksamkeit
unseres integrierten Managementsystems wird durch inter-
ne und externe Audits regelmaflig liberpriift.

EINBEZIEHUNG DER NACHHALTIGKEITSBEZOGENEN
LEISTUNG IN DIE VERGUTUNG DES VORSTANDS

Im Rahmen der kurzfristig-variablen Vergiitung (Short Term
Incentive (STI)) des Vorstands wird neben dem erzielten Ge-
schaftserfolg (90 %) auch das Erreichen von Nachhaltig-
keitszielen des Unternehmens (10 %) beriicksichtigt. Der
STI-Erfolg ist damit abhangig vom Erreichen eines oder
mehrerer von der Gesellschaft als Teil ihrer Geschaftsstra-
tegie definierten, moglichst quantifizierbaren Nachhaltig-
keitszielen. Dazu kdnnen zum Beispiel die Verringerung der
Anzahl von Arbeitsunfallen, der effiziente(re) Ressourcen-
Einsatz, die Senkung des Energieverbrauchs, die Abfallre-
duzierung oder eine Minderung der CO_-Emissionen z&hlen.

Zu diesem Zweck legt der Aufsichtsrat fir das jeweils be-
vorstehende Geschaftsjahr ein oder mehrere solcher Nach-
haltigkeitsziele und deren Gewichtung zueinander fest und
teilt beides den Vorstandsmitgliedern schriftlich mit; auf
gleiche Weise erfolgen Festlegung und Mitteilung eines
Zielwertes (100 %) sowie gegebenenfalls eines Minimal- und
eines Maximalwertes. Sofern der Aufsichtsrat ein oder meh-
rere nicht-quantifizierbare Nachhaltigkeitsziele festgelegt
hat, bestimmt er ferner, nach welcher Methode die Zieler-
reichung gemessen wird und wie sich der Zielwert bestimmt,
und teilt die Methode sowie den Zielwert den Vorstandsmit-
gliedern mit. Die Vergitung des Vorstands kann entweder
auf spezifischen Nachhaltigkeitsleistungen basieren oder
die gesamte Unternehmensleistung widerspiegeln.

Nach dem Ende des Geschéaftsjahres wird der fiir jedes
einzelne Nachhaltigkeitsziel tatsachlich erzielte Ist-Wert
dem zu Beginn des Geschéftsjahres festgelegten Zielwert
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gegenliibergestellt. Hat der Aufsichtsrat ein oder mehrere
nicht-quantifizierbare Nachhaltigkeitsziele festgelegt, so
stellt er die jeweilige Zielerreichung auf der Grundlage des
Zielwertes und der von ihm festgelegten Berechnungsme-
thode nach billigem Ermessen fest.

Fir 2024 wurde fiir alle Vorstandsmitglieder ein gemein-
sames nichtfinanzielles Unternehmensziel im Bereich der
Nachhaltigkeit definiert: die erfolgreiche energetische Nut-
zung von Wasserstoff (Klimafahrplan, Paket 2). Dabei soll
der kontinuierlich wahrend eines Produktionsprozesses ent-
stehende Wasserstoff Giber eine Leitung der Abgasverbren-
nungsanlage (AGV) zugefuhrt werden, um dort das bisher
verwendete Erdgas als Brennstoff zu ersetzen.

ANGABEPFLICHTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
ESRS E1 GOV-3

Bei der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Alzchem Group AG handelt es sich um eine reine Festver-
gutung. Demgegeniiber enthalt die Vergiitung der Mitglie-
der des Vorstands gemafl dem von der Hauptversammlung
gebilligten Vergitungssystem auch variable Elemente.
Klimabezogene Erwagungen finden dort im Rahmen des
jahrlich auszuzahlenden, ca. 30 % der Gesamtvergiitung
ausmachenden Short Term Incentive (STI) Berlicksichti-
gung. Dieses berechnet sich seinerseits zu 90 % aus dem in
dem betreffenden Geschéftsjahr erzielten Geschéftserfolg
(= Ziel 1) und zu 10 % aus dem Erreichen bestimmter vom
Aufsichtsrat vor jedem Geschéftsjahr festzulegender Nach-
haltigkeitsziele (= Ziel 2). Bei den Nachhaltigkeitszielen kann
es sich um klimabezogene Ziele handeln; es kdnnen aber
auch andere Nachhaltigkeitsziele vom Aufsichtsrat festge-
setzt werden.

Die Zielerreichung fir das Nachhaltigkeitsziel des STI rich-
tet sich nach den vom Aufsichtsrat festgelegten Kriterien.
Diese kénnen, miissen aber nicht mit den o. g. THG-Reduk-
tionszielen lGibereinstimmen.
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Bei dem nachhaltigkeitsbezogenen Ziel fiir das Geschaftsjahr 2024 geht es um die Etablie-
rung eines Prozesses zur energetischen Verwertung von Wasserstoff, mit dessen Hilfe das
bisher eingesetzte Erdgas als Brennstoff ersetzt werden soll. Der Einsatz von Wasserstoff an-
stelle von Erdgas hat den klimabezogenen Effekt, dass die CO,-Emissionen reduziert werden.
Ist der Umstellungsprozess erfolgreich, entspricht dies einer vollstandigen Zielerreichung im
Rahmen des Nachhaltigkeitsziels und damit 10 % des STI (s.0.).

Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Angaben im Vergiitungsbericht der Alzchem
Group AG zum 31. Dezember 2024.

GOV-4 — ERKLARUNG ZUR SORGFALTSPFLICHT

ANGEMESSENE SORGFALTSPFLICHT AUF ALLEN EBENEN UND DUE-DILIGENCE-
PROZESSE

Alzchem nimmt ihre Verantwortung fiir die Achtung der Menschenrechte wahr und beach-
tet auch hier die entsprechenden Sorgfaltspflichten. Diese liber das eigene Unternehmen
hinausgreifende Verpflichtung steht immer mehr im Fokus der gesellschaftlichen und politi-
schen Diskussion, was zunehmend auch in der Gesetzgebung deutlich wird. Das am 1. Januar
2023 in Kraft getretene Gesetz liber die Sorgfaltspflicht von Unternehmen in Lieferketten
(,Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz”) ist ein anschauliches Beispiel dafir. Es verpflichtet
Unternehmen wie Alzchem dazu, in ihren globalen Lieferketten auf die Einhaltung menschen-
rechts- und umweltbezogener Standards zu achten. Zu ihrer Sicherstellung sind von Alzchem
bestimmte PraventionsmaBBnahmen zu ergreifen. Bei Verletzung einer menschenrechtsbezo-
genen Rechtsposition oder einer umweltbezogenen Pflicht — sei es im eigenen Geschafts-
bereich oder in dem eines unmittelbaren Zulieferers — sind vom Unternehmen unverziiglich
angemessene AbhilfemaBBnahmen zu ergreifen. Alzchem hat die entsprechenden Verpflich-
tungen, Prozesse, Verantwortlichkeiten und MaBnahmen in einem eigens zu diesem Zweck
erstellten internen Handbuch zusammengefasst. Die Verfolgung der Wirksamkeit von Maf3-
nahmen zur Bewaltigung negativer Auswirkungen erfolgt u. a. durch interne und externe
Audits (z. B. TfS-Audits, Bewertung durch EcoVadis).

Ein verantwortungsvoller Einkaufsprozess ist ein integraler Bestandteil unserer Beschaf-
fungsaktivitaten. Er beginnt bereits vor dem Start einer geschéaftlichen Zusammenarbeit und
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setzt auf einen kontinuierlichen Prozess von Uberpriifung, Analyse und fortlaufenden Ver-
besserungen mit unseren bestehenden Lieferanten. Alzchem priift und optimiert regelmasig
ihre Prozesse, um der Sorgfaltspflicht nachzukommen, eventuelle Risiken zu identifizieren
und bei Bedarf schnell handeln zu kdnnen.

Die Identifizierung und Bewertung tatsachlicher oder potenzieller Auswirkungen, Risiken und
Chancen durch unsere Geschaftstatigkeiten sind Teil des jahrlichen ESG-Risikoprozesses so-
wie des klassischen Risikomanagements.

Die Verknipfung von Wirtschaft und Menschenrechten war schon immer ein wesentlicher
Teil der Unternehmensverantwortung von Alzchem und spiegelt zugleich die Stakeholder-Er-
wartungen wider. Darliber hinaus dient der OECD-Leitfaden zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht
flr verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln (OECD Due Diligence Guidance
for Responsible Business Conduct) als Referenz fiir unseren Ansatz.

In der folgenden Tabelle werden die Kernelemente der Sorgfaltspflicht der Alzchem fiir die

Auswirkungen auf Mensch und Umwelt mit den Angaben in dieser NFE abgeglichen:

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absiatze in der Nachhaltigkeitserkldrung

ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 GOV-3; ESRS 2
GOV-SBM-3

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie und Geschaftsmodell

ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 SBM-2; ESRS 2 IRO-1;
ESRS 2 MDR-P; themenbezogene ESRS

b) Einbindung betroffener Interessentrager in
alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

c) Ermittlung und Bewertung negativer

Auswirkungen auf Mensch und Umwelt ESRS 2 IRO-1; ESRS 2 SBM-3

d) Mafnahmen gegen diese negativen
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt

ESRS 2 MDR-A; themenbezogene ESRS
(MaBnahmen und Ubergangspliane)

ESRS 2 MDR-M; ESRS 2 MDR-T;
themenbezogene ESRS (Parameter und Ziele)

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser
Bemiihungen und Kommunikation
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GOV-5 — RISIKOMANAGEMENT
UND INTERNE KONTROLLEN DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT UND
INTERNE KONTROLLEN

Neben der Verankerung der Nachhaltigkeitsstrategie, dem
Vorantreiben der Ziele der Alzchem Group AG und der Vor-
bereitung auf kiinftige Herausforderungen ist die jahrliche
Neubewertung der Risiken in den Bereichen Umwelt (E),
Soziales (S) und Governance (G) ein wichtiger Bestandteil
unserer Aktivitaten in Bezug auf Nachhaltigkeit. Im Zuge
dieses Risikoprozesses, der 2024 im Rahmen der Aktualisie-
rung der Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt wurde, wer-
den interne und externe Entwicklungen sowie Auswirkungen
aus dem Bereich ESG identifiziert und bewertet, um diese in
weiterer Folge im Management bericksichtigen zu kdnnen.
Alzchem betrachtet hierbei insbesondere 6kologische, so-
ziale, finanzielle und wirtschaftspolitische Themen und He-
rausforderungen.

Um zeitnah auf Entwicklungen reagieren zu kdnnen, wurde
im Berichtsjahr 2024 ein Impact, Risk & Opportunity (IRO)
Assessment durchgefiihrt. Dabei wurden neben den Finanz-
markten auch folgende Risikobereiche unter Beriicksichti-
gung der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
sowie sozialer Aspekte betrachtet: Rohstoffmarkte (ein-
schliellich Energie), Absatzmarkte, Logistik, Produktion,

Forschung und Entwicklung sowie Personal. Die identifizier-
ten Risiken wurden final bewertet, entsprechende Gegen-
mafBnahmen definiert und ihre Umsetzung wird vom Team
Nachhaltigkeit und vom Vorstand nachverfolgt.

Alzchem hat eine Reihe von internen Kontrollmechanismen
eingefiihrt, um die Genauigkeit und Verlasslichkeit ihrer
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu gewahrleisten. Diese
Verantwortung liegt hauptsachlich bei den entsprechenden
Fachabteilungen sowie beim Vorstand und Aufsichtsrat. Die
Umsetzung und Uberwachung gezielter Mafinahmen und
Richtlinien gewahrleisten das Erreichen unserer Nachhal-
tigkeitsziele. Ebenso spielen effektive Kommunikation und
Informationsverarbeitung eine wesentliche Rolle. Relevan-
te Informationen zu Nachhaltigkeitszielen und -leistungen
werden sowohl intern als auch extern transparent kommu-
niziert.

IDENTIFIKATION UND EVALUIERUNG DER
RISIKEN UND CHANCEN

In einem ersten Schritt werden auf Basis der in den the-
menspezifischen ESRS behandelten Nachhaltigkeitsaspekte
eventuell bestehende Auswirkungen, Risiken und Chancen
identifiziert und evaluiert und hinsichtlich ihrer Relevanz fiir
die Alzchem Group AG Uberprift und gegebenenfalls ange-
passt bzw. erganzt (IRO-Analyse). Dieser Schritt erfolgt mit
Unterstiitzung des vom Vorstand etablierten Risikomana-
gers und unter Einbeziehung aller relevanten Fachbereiche,
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unter anderem Human Resources, Gesundheit und Sicher-
heit, Energie und Governance, und ist Teil der Wesentlich-
keitsanalyse.

Im Zuge der Risikobewertung werden die Auswirkungen
der Geschaftstatigkeiten der Alzchem Group AG auf die
nichtfinanziellen Belange im Bereich Umwelt, Soziales und
Governance betrachtet und bewertet (Impact Materiality).
Hier wurden wesentliche externe Entwicklungen, wie bei-
spielweise die Effekte des Klimawandels mitbericksichtigt.
Erganzende Risiken in diesem Zusammenhang, wie z. B. Ver-
knappung der Wasserressourcen und andere klimabedingte
Wetterereignisse, wie z. B. Starkregen, wurden ebenfalls in
den Katalog aufgenommen.

Die IRO-Analyse umfasste auch eine griindliche Unter-
suchung der Stakeholder-Perspektive, wobei die Aus-
wirkungen unseres Unternehmens auf verschiedene
Interessengruppen wie Kunden, Mitarbeitende, Gemein-
schaften und die Umwelt berilcksichtigt wurden. Diese
Betrachtung beleuchtet, inwiefern unsere Geschaftstatig-
keiten das Wohlergehen und die Interessen dieser Gruppen
betreffen.

Die Zuordnung der Risiken und Chancen erfolgte in Anleh-
nung an die Struktur des bereits etablierten internen grup-
penweiten Risikomanagements.
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BEWERTUNG DER RISIKEN UND CHANCEN

Das Risiko- und Chancenmanagement der Alzchem Group AG umfasst die Gesamtheit aller
Maf3inahmen zu einem systematischen sowie transparenten Umgang mit Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen und ist durch seine Verzahnung mit den Controlling-Prozessen ein inte-
graler Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Die gesammelten Auswirkungen, Risiken und
Chancen werden wahrend der IRO-Analyse von internen Fachexperten bewertet. Gleichzeitig
werden aktuelle und moégliche Maf3nahmen zur Minderung gesammelt. Nachfolgend werden
die wesentlichen negativen Auswirkungen und Risiken betrachtet. Das dabei verwendete Be-
wertungssystem basiert auf dem betriebsinternen Risikomanagementsystem, das in Anleh-
nung an die Anforderungen der ESRS erweitert wurde. Bei der Bewertung sind die jeweilige
Schwere der Auswirkung bzw. des Risikos und die Eintrittswahrscheinlichkeit einzuschatzen.
Als wesentlich gelten solche, die gemaf3 den Kriterien des konzernweiten Risikomanagements
in ihrer Schwere und Eintrittswahrscheinlichkeit einen vordefinierten Grenzwert tberschrei-
ten. Ausgenommen sind Risiken und Auswirkungen im Bereich Menschenrechtsverletzungen,
die auch ohne hohe Eintrittswahrscheinlichkeit als hoch riskant eingestuft werden.

Ein Schwerpunkt der Analyse wurde 2024 auf Risiken gelegt. Die quantitative Bewertung von
Chancen im ESG-Bereich wird in den nachsten Jahren betrachtet und in die internen Prozes-
se integriert werden.

Der Bewertung liegen im Einzelnen nachfolgende Annahmen zugrunde:

sehr gering gering mittel hoch

Eintrittswahr-

scheinlichkeit <10%

10% —<30% 30% — <50 % ab 50 %
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Als Betrachtungszeitraum gilt eine Periode von drei Jahren. Sollten Risiken in fernerer Zu-
kunft liegen, so wurden auch diese erfasst, wobei bei der Schadensabschatzung der zeitliche
Horizont berilicksichtigt wurde.

Den Risikoausmaf3en liegen nachfolgende Annahmen zugrunde, die als Indikator fir die Aus-

wirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage dienen:

sehr gering gering mittel hoch

Auswirkung in

EUR Mio. <18 18-<9

9-225 >22,5

Die kurz- und mittelfristigen Chancen und Risiken werden in unserer Finanzplanung beriick-
sichtigt. Nachhaltigkeitsrisiken haben aber oftmals einen deutlich langeren Zeithorizont,
verglichen mit den Zeitrdumen, die in unserem klassischen Risikomanagement betrachtet
werden. Daher entwickelt Alzchem derzeit eine Vorgehensweise, um zusatzlich langfristige
Nachhaltigkeitschancen und -risiken zu erfassen, damit sie sinnvoll in Ziele und Ma3nahmen
umgesetzt werden konnen. Auf diese Weise wollen wir speziell diese Chancen und Risiken
in unserem Portfolio- und Innovationsmanagement sowie bei Investitionen in Zukunft noch
besser beriicksichtigen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die wichtigsten im Jahr 2024 identifizierten wesent-
lichen ESG-Risiken angefiihrt, die potenziell negative Auswirkungen auf die Geschaftstatig-
keit und die zukiinftige Entwicklung der Alzchem Group AG haben kdnnen. Daneben enthalt
die Ubersicht die MaBnahmen zur Minderung dieser Risiken sowie Angaben zur méglichen
Chancennutzung.
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WICHTIGSTE RISIKEN CHANCEN MASSNAHMEN BETROFFENER BEREICH
Fehlende Beriicksichtigung 6kologischer und sozia- « Umweltbewusstsein - Klare Nachhaltigkeitsstandards fur die Beschaffung Rohstoffmarkte
ler Kriterien, wie z. B. klimabezogene Auswirkungen . Wettbewerbsvorteil von Rohstoffen
oder lokale Beschaffung, bei der Auswahl von (kriti- ) ) Regelmafiae Schulungen fiir Mitarbeiter und
schen) Rohstoffen (Ubergangsrisiko) - Erweiterung des Produktsortiments ' 9 9 9
. » Lieferanten
« Erschliefung neuer Markte
« Unterstiitzung von nachhaltigen Lieferanten ’ (I::(c:;halhge Alternativen zu kritischen Rohstoffen
« Einhaltung internationaler Standards
Zunahme von physischen Risiken wie Wasserknapp- « Umwelt- und Klimaschutz « Technische und bauliche Anpassungen an den Produktion
hglt und Wetterextreme (z. B. Uberschwe.zmmungen), « Kosteneinsparung Produktionsstandorten
die an den Produktionsstandorten technische und « MaBnahmen zur Wassereinsoarun
bauliche Anpassungen erfordern (physisches Risiko) P 9
Potenzielle Auswirkungen von Ereignissen wie z. « Sicherheit der Energieversorgung « Diversifizierung der Energiequellen (z. B. Strom) Produktion
B. Pandemie, geopqlltlsche Erelgnhlsse.auf.ESG— . « Imagegewinn « Implementierung von Energieeffizienzprogrammen
relevante Themen, insbesondere im Hinblick auf die . zur Energieeinsparun
Energieversorgung und -preise, die ein operatives * Kostenvorteil 9 P 9
und finanzielles Risiko darstellen (Ubergangsrisiko)  « Stabile und langfristige Lieferantenbeziehungen * F&E neuer Technologien, die die
Energieabhangigkeit reduzieren
- Vermehrte Nutzung von erneuerbaren Energien
Mangelnde Attraktivitat fir gut ausgebildete Fach-  « Attraktiver Arbeitgeber » Entwicklung und Implementierung einer Personal
krafte aufgrund fehlender Aktivitaten (intern und - Mitarbeiterbindung ESG-Strategie
extern), z. B. keine ESG-Strategie, um als sozial = St £ 5 « Forderung einer positiven Unternehmenskultur
engagiertes und nachhaltiges Unternehmen wahr- « Erhohte Attraktivitat fur Fachkrafte R c ger | ‘3/
genommen zu werden (Ubergangsrisiko) - Kompetenzentwicklung (Respekt, soziale Verantwortung)
.. « Offene und transparente Kommunikation Uiber die
» Talentforderung .
ESG-Ziele und -Erfolge
« Schaffung eines nachhaltigen und gesunden
Arbeitsumfelds
Veranderung des regulatorischen Rahmens fiir « Umweltfreundlichere Produktionsmethoden und « Kontinuierliche Uberwachung von Anderungen Absatzmarkte

Umweltschutz-, Gesundheits- und Sicherheits-
angelegenheiten allgemein sowie fiir die Herstellung
und das Inverkehrbringen von Produkten (Uber-
gangsrisiko)

Produkte

Sicherere Arbeitsumgebung kann die
Mitarbeiterzufriedenheit und -produktivitat
steigern sowie das Risiko von Arbeitsunfallen und
damit verbundene Kosten senken

in den relevanten Gesetzen und Vorschriften auf
nationaler und internationaler Ebene

Nachhaltige Produktgestaltung

« Offener Dialog mit Regulierungsbehdrden
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WICHTIGSTE RISIKEN CHANCEN MASSNAHMEN BETROFFENER BEREICH
Risiken insbesondere durch regulatorische Anderun- « Sicherung von Wettbewerbsvorteilen bei - Uberwachung und Analyse der regulatorischen Absatzmarkte
gen, wie zum Beispiel im Bereich der Produktzulas- friihzeitiger Erflllung der neuen Anforderungen Landschaft
fiiinkgcsn und der Energiegesetzgebung (Ubergangs- « Innovativere Produkte « Innovative F&E

« Investition in nachhaltige Technologien und « Zusammenarbeit mit Branchenverbanden

energieeffiziente Prozesse

« Férderung von Innovationen

Veranderungen der Kundennachfrage und -pra- » Geringere Umweltbelastung (reduzierte » Bewusstseinsbildung Absatzmarkte
! * Wettbewerbsvorteil « Engere Zusammenarbeit mit Kunden und

» Erweiterung der Produktpalette Lieferanten

« Innovationen « Erweiterung des Produktportfolios

 Erschlieung neuer Markte « Berechnung des CO_-FuBBabdrucks der Produkte

« Kosteneinsparungen durch Kreislaufwirtschaft
(Finanzielle) Sanktionen aufgrund von Nichteinhal- » Imagegewinn « Umfassendes Compliance-Programm Governance

tung von Gesetzen (Ubergangsrisiko)

- Wettbewerbsvorteil

RegelmafBige interne und externe Audits
Whistleblower-Systeme

Kontinuierliche Weiterbildung
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GESETZLICHE ANDERUNGEN

Die geschéaftlichen Aktivitaten von Alzchem unterliegen
umfassenden Regularien, die sich aufgrund politischer Ent-
scheidungen oder Anderungen im Wandel befinden und
verscharft werden kénnen. Insbesondere der regulatori-
sche Rahmen fiir Umweltschutz-, Gesundheits- und Sicher-
heitsangelegenheiten allgemein sowie fiir die Herstellung
und das Inverkehrbringen von Produkten unterliegt haufi-
gen Anderungen, die in den meisten Fillen zur Auferlegung
strengerer Anforderungen fuhren.

Konkret ist etwa ein bereits seit 2019 laufendes Beschran-
kungsverfahren der EU-Kommission fur die Anwendung von
Kalkstickstoff weiterhin anhangig. Die EU-Kommission hat
Uber den von der Europaischen Chemikalienagentur (Euro-
pean Chemicals Agency — ,ECHA") vorgelegten Vorschlag,
die Anwendung von Kalkstickstoff als Dingemittel im An-
schluss an eine dreijahrige Ubergangsfrist zu untersagen,
bis jetzt nicht entschieden. Allerdings sprechen sich zahlrei-
che Stellungnahmen von Stakeholdern in den EU-Mitglied-
staaten gegen eine derartige Beschrankung aus und auch
der SEAC-Ausschuss der EU-Kommission zweifelt den Nut-
zen und die VerhaltnismaBigkeit eines Verbotes stark an.
Auch wenn ein Verbot nicht ausgeschlossen werden kann,
geht Alzchem weiterhin davon aus, dass der Vorschlag der
ECHA in dieser Form nicht lbernommen wird. Sollte es al-
lerdings zu einem Verbot kommen, misste sich Alzchem auf
eine niedrigere Nachfrage nach Perlka® und ggf. auch nach
anderen Produkten, auf die sich die ECHA-Argumentation
Ubertragen lief3e, einstellen. Es ist nicht sicher, ob die fiir ein
Anwendungsverbot vorgesehene dreijahrige Ubergangs-
frist ausreichend ware, um insbesondere die dadurch dro-
henden Umsatzausfélle vollstandig zu kompensieren, zum
Beispiel durch Zuwachse in anderen Markten.

Daneben konnten sowohl der deutsche Gesetzgeber als
auch die EU-Kommission kiinftig die Ausfuhr von Chemi-
kalien und insbesondere Pflanzenschutzmitteln, die in der

EU selbst verboten sind, untersagen. Dies konnte Auswir-
kungen auf Produkte der Alzchem haben. Angesichts der
ohnehin bestehenden umfassenden Regulatorik in diesem
Bereich und des Uberragenden Nutzens fiir Anwender in
den Ziellandern mit anderen klimatischen und 6kologischen
Bedingungen als in Europa (etwa hinsichtlich des Ertrags,
des Schadlingsbefalls und der Pflanzenkrankheiten) geht
Alzchem aber weiterhin davon aus, dass ein solches Verbot
auf Widerstand bei den Stakeholdern stiefle.

Die Europédische Kommission hat sich das Ziel gesetzt, bis
2050 Klimaneutralitat zu erreichen und damit ihren Ver-
pflichtungen im Rahmen des Ubereinkommens von Paris
nachzukommen. Dieses Ziel soll durch politische Initiativen
im Rahmen des europaischen Griinen Deals (oder ,Green
Deal”) erreicht werden. Die EU-Kommission begreift den
.Green Deal” als Wachstumsstrategie. Fiir die chemisch-
pharmazeutische Industrie bedeutet seine Umsetzung eine
grof3e Herausforderung, da sich diverse Ma3nahmen auch
auf die Branche auswirken kdnnen. Negative Effekte auf die
Alzchem kdnnen sich ergeben, wenn unrealistische Ziele fir
die chemische Industrie definiert oder bei Produktzulas-
sungen ideologische Vorstellungen vor wissenschaftlichen
Erkenntnissen berlicksichtigt werden. Allgemein koénnte
der ,Green Deal” zu einer Verlagerung bestimmter Produk-
tionsprozesse in Regionen auf3erhalb der EU und damit zur
Abwanderung von Kunden der Alzchem fiihren.

Zum jetzigen Zeitpunkt und basierend auf der aktuellen Ge-
setzeslage sieht Alzchem keine Uiber die berichteten Risiken
hinausgehenden weiteren Risiken aus einem sich andernden
gesetzlichen Umfeld. Alle bestehenden Produktionsanla-
gen kénnen weiterhin unter den aktuellen regulatorischen
Gegebenheiten produzieren und auf3er der im zusammen-
gefassten Lagebericht der Alzchem Group AG zum 31. De-
zember 2024 genannten verlorenen Zulassung (Alzogur®)
gibt es keine Zulassungsbeschrankungen, die Einfluss auf
die aktuellen Verkaufe der Alzchem-Produkte haben.
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STROMGESETZGEBUNG

Alzchem ist als energieintensives Unternehmen auf eine
stabile und bezahlbare Strombeschaffung angewiesen. In-
sofern profitiert Alzchem in Deutschland gegenwartig von
Kosten- und Steuerreduzierungen sowie Befreiungsre-
gelungen fiir Stromkosten im Rahmen des Kraft-Warme-
Kopplungs-Gesetzes (KWKG), der Offshore-Netzumlage,
der Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV), der Strom-
preiskompensation und bestimmter Befreiungsregelungen
im Hinblick auf die Stromsteuer. Alle diese Regelungen er-
moglichen energieintensiven Industrien einen Betrieb auf
einem niedrigeren Stromkostenniveau, um ihre allgemeine
Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.

Zusammen genommen fiihren diese Regelungen zu erhebli-
chen Verringerungen der Energiekosten von Alzchem, ohne
die das Unternehmen kaum zu einem wettbewerbsfahigen
Betrieb in der Lage wére. Bei negativen Anderungen der
entsprechenden Gesetzgebung konnte fur den Konzern
eine entwicklungshemmende Situation entstehen. Alzchem
beobachtet die relevante Gesetzgebung und Rechtspre-
chung daher sehr genau und wird auch zukiinftig alle er-
forderlichen Antrage zur Geltendmachung von Kosten- und
Steuerreduzierungen sowie Befreiungsregelungen ord-
nungsgemaf einreichen.

KLIMABEZOGENE RISIKEN

Unter klimabezogenen Risiken versteht man allgemein die
durch den Klimawandel eventuell auftretenden physischen
und transitorischen Risiken. Physische Klimarisiken sind bei-
spielsweise Schaden an der Infrastruktur durch Folgen des
Klimawandels, wie zum Beispiel Diirre, Uberschwemmungen
oder Dauerregen. Transitorische Klimarisiken ergeben sich
aus dem Ubergang von einer durch fossile Energien getrie-
benen hin zu einer treibhausgasarmen Wirtschaft.

Physische klimabezogene Risiken betrachtet Alzchem aktu-
ell noch als von untergeordneter Bedeutung, fir die nach
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Einschatzung des Risikos und nach Méglichkeit MaRnahmen
zur Gegensteuerung getroffen worden sind.

Fir Alzchem als energieintensives und produzierendes Un-
ternehmen ergeben sich klimabezogene Risiken, insbeson-
dere durch regulatorische Anderungen, wie zum Beispiel im
Bereich der Produktzulassungen und der Energiegesetzge-
bung.

Alzchem hat einen eigenen Klimafahrplan aufgestellt und
der Hauptversammlung im Mai 2023 vorgestellt. Damit soll
Alzchem deutlich schneller klimaneutral werden, als die EU
dies vorsieht. Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf der Ver-
meidung von CO,-Ausstofl und dem Riickzug aus der Nut-
zung fossiler Energien. Theoretisch kdnnte sich aus dem
Klimafahrplan eine Anderung der geschitzten Nutzungs-
dauern des Sachanlagevermdgens ergeben. Dies wurde
Uberprift und es resultierten hieraus keine zusatzlichen Ri-
siken. Bei den Maf3inahmen des Klimafahrplans handelt es
sich Uberwiegend um Erweiterungen oder Neuinvestitionen,
die nicht bedingen, dass bestehende Anlagen vor Ende der
geschatzten Nutzungsdauer oder liberhaupt zuriickgebaut
werden.

Darliber hinaus kann die Emissionsbilanz eines Unterneh-
mens zu einer negativen Wahrnehmung und eingeschrank-
ter Attraktivitat bei externen Interessengruppen, wie etwa
Kunden und Investoren, fiihren. Diesen Risiken begegnet
Alzchem durch MaBnahmen wie zum Beispiel die Entwick-
lung und Verdéffentlichung eines Klimafahrplans, die jahrli-
che Veroéffentlichung einer Umwelterklarung, die freiwillige
Erstellung und betriebswirtschaftliche Prifung eines CSRD-
Berichts nach den bisher in Deutschland noch nicht umge-
setzten neuen EU-Vorgaben und die laufende Information
Uber Fortschritte aus dem Klimafahrplan und weitere Ener-
giemafinahmen. Diese Informationen werden transparent in
offentlich zuganglichen Quellen, zum Beispiel Quartals- und
Geschéaftsberichten oder auf der Alzchem-Webseite, erlau-

tert und ebenso im direkten Austausch mit externen Inter-
essengruppen angesprochen.

Die im Rahmen der Risikoinventur identifizierten Risiken der
Alzchem Group im Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte haben,
unter Beriicksichtigung der bereits ergriffenen bzw. der
geplanten Mafinahmen einzeln betrachtet oder in Wech-
selwirkung untereinander, keine bestandsgefahrdenden
Auswirkungen auf die Alzchem-Gruppe.

Im Hinblick auf Nachhaltigkeitsthemen hat Alzchem insbe-
sondere die folgenden Chancen identifiziert:

Die Weltbevolkerung wachst stetig und muss ernahrt wer-
den. Gleichzeitig sind die landwirtschaftlich nutzbaren
Anbauflachen weltweit begrenzt. Diingemittel und Wachs-
tumsregulatoren in vielen Regionen der Welt stellen die
Basis fiir die Ernahrungssicherheit einer wachsenden Welt-
bevolkerung dar. Alzchem produziert unter anderem Diin-
gemittel fur die Landwirtschaft und Wachstumsregulatoren
fur Pflanzen. Da die Weltbevdlkerung kontinuierlich wachst,
kénnte sich hieraus eine Chance fiir einen steigenden Diin-
gemittelabsatz ergeben. Die fir diese Produkte teilwei-
se bestehenden Risiken aus Beschrankungsverfahren der
EU-Kommission oder eventuell geplanten Verfahren zum
Ausfuhrverbot bestimmter Chemikalien und insbesondere
Pflanzenschutzmittel wurden bereits erlautert. Wir pladie-
ren aber flir einen Ansatz, der nicht nur schlicht die Risiken
betrachtet, sondern eine gesamtheitliche Gefahrdungsbe-
urteilung durchfiihrt und auf Basis dieser Gesamtbetrach-
tung seine Schlisse zieht.

Unser Produkt Eminex® aus dem Bereich Landwirtschaft
unterdriickt die Methan- und CO_-Emissionen wéhrend der
Glllelagerung und hilft dem Landwirt damit, klimaschad-
liche Emissionen zu vermeiden. Hier erwartet Alzchem ein
erhebliches Wachstumspotential, wenn der Gesetzgeber
entscheidet, dass flir die schon heute bestehenden Treib-
hausgasemissionen aus der Gilllelagerung ein CO,-Preis zu
bezahlen ist.
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Der Einsatz von Creamino® in Futtermittelrezepturen in der
Nutztierhaltung steigert Produktivitat und Effizienz und so-
mit die Nachhaltigkeit durch geringeren Futtermitteleinsatz.
Dies hilft Kunden dabei, ihre CO,-Bilanz zu verbessern. Die
steigende Konzentration auf Nachhaltigkeitsaspekte in der
Nutztierhaltung kénnte zu einer erhohten Nachfrage nach
unserem Produkt Creamino® fihren.

Die im Klimafahrplan der Alzchem vorgesehenen Mafinah-
men werden zu Prozessverbesserungen und einer Reduk-
tion des Rohstoffeinsatzes fiihren. Darlber hinaus kann die
kontinuierliche Kommunikation tber die Ma3nahmen und
deren Umsetzung ein positives Image bei bestehenden so-
wie potenziellen Kunden fordern. Erste Anfragen von neuen
und bestehenden Kunden hinsichtlich der nach Scope 1 kli-
maneutralen Herstellung bestimmter Produkte sind bereits
eingegangen. Aus diesem Grund betrachtet Alzchem die
Arbeit am Klimafahrplan und die Information der Offentlich-
keit darliber als eine Gelegenheit, die sowohl zu Kostenein-
sparungen als auch zu Umsatzwachstum fuhren kann.

Ein Vorteil unseres Produktionsverbunds liegt in der Roh-
stoffquelle Strom. Die gesamte Chemieindustrie wird weg
von fossilen Energien hin zu strombasierten Prozessen um-
stellen missen. Dies bedeutet hohe Transferinvestitionen
und Effizienzverluste, die Alzchem jedoch so nicht haben
wird, da schon heute das Geschaftsmodell auf Strom basiert
und in gewissen Grenzen flexibel entlang von erneuerbaren
Energien betrieben werden kann.

Am 12. Dezember 2015 schlossen 195 Lander das Uberein-
kommen von Paris zur Verringerung der Treibhausgas-
emissionen. Alzchem erwartet, dass diese und andere damit
verbundene politische Entwicklungen auf mittel- bis lang-
fristige Sicht zur globalen Entwicklung hin zur Ablésung fos-
siler Energiequellen durch Erneuerbare Energien beitragen
werden. Vor dem Hintergrund weiterhin hoher Treibhaus-
gasemissionen, steigender jahrlicher Durchschnittstempe-
raturen und eines starken Anstiegs der Eisschmelze in der
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Arktis geht das Unternehmen davon aus, dass es zu einer
weltweiten Zunahme der Photovoltaik- und Windkraftanla-
gen als Quellen fiir Erneuerbare Energien kommen wird bzw.
muss. Alzchem zeichnet sich hier durch die Produktgruppe
DYHARD® aus, die in Windturbinen sowie in der Automobil-,
Luft- und Raumfahrtindustrie zur Gewichtsreduktion von
Fahrzeugen und Flugzeugen beitragt und damit deren Ener-
gieeffizienz erhoht. Durch die verstarkte Fokussierung auf
diese nachhaltigen Prozesse und ihre Auswirkungen kénn-
ten sich flr Alzchem zusatzliche Geschaftsmoglichkeiten
ergeben.

Die wesentlichen ESG-Risiken und -Chancen fiir die Alzchem
Group AG werden abschlieend dem Vorstand prasentiert.
Der Vorstand diskutiert und priift diese auf Konformitéat in
Bezug auf die Anforderungen der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung und erteilt am Ende die Freigabe. In weiterer Folge
werden die Risiken und Chancen in die gruppenweite Risi-
kodatenbank integriert und gleichzeitig die entsprechen-
den Gegensteuerungsmafinahmen, Verantwortlichkeiten
und Zeithorizonte festgehalten. Die Risiken und deren Kon-
sequenz fiir die Bewertung der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten werden analysiert und im Konzernabschluss
beriicksichtigt. Zusatzlich wird zeitnah eine konsequente
Nachverfolgung der Risikopositionen eingefiihrt.

Der Vorstand der Alzchem Group AG hat einen Risikoma-
nager implementiert, der mindestens einmal jahrlich Uber
das zusammengefasste Risiko berichtet. Dem Vorstand
obliegt auch die jahrliche Beurteilung des Risikomanage-
mentsystems sowie des internen Kontrollsystems (IKS) ein-
schlie3lich der identifizierten Risiken und Chancen und der
beschlossenen Minderungsstrategien. Hier wird auch die
unternehmensweite Risiko- und Chancensituation evaluiert,
die Ergebnisse des internen Kontrollprozesses werden er-
lautert, sowie einmal jahrlich wird eine Gesamtaussage uber
die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems und des IKS getroffen.

Fir weitere Informationen verweisen wir auf den Risiko- und
Chancenbericht im zusammengefassten Lagebericht der
Alzchem Group AG zum 31. Dezember 2024.

STRATEGIE

SBM-1— STRATEGIE, GESCHAFTSMODELL UND
WERTSCHOPFUNGSKETTE

NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG
(NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE)

Flr uns gehdren nachhaltige Unternehmensfiihrung und
profitables Wachstum zusammen. Das Geschaftsmodell der
Alzchem Group ist auf langfristigen Erfolg ausgerichtet.
Die Grundvoraussetzungen hierfiir und fiir unsere kinfti-
ge Wettbewerbsfahigkeit sind nach unserer Uberzeugung
nachhaltiges und solides Wirtschaften, technologischer
Fortschritt sowie eine stabile finanzielle Basis. Dies gilt ge-
rade in einer zunehmend komplexer werdenden Welt, in
der okologische und soziale Belange neben den klassischen
okonomischen Herausforderungen immer wichtiger wer-
den. Die Risiken, aber auch die Chancen werden dadurch
vielfaltiger.

Verantwortungsvolles Handeln ist in unserer Unterneh-
menskultur seit 1908 tief verankert. Das schlief3t ein, dass
wir die Interessen sowohl unserer Mitarbeiter als auch unse-
rer Kunden, der Lieferanten, der Kapitalgeber und der Ge-
sellschaft berilicksichtigen. Sicherheitsfragen und ethische
Gesichtspunkte sind fir uns genauso wichtig wie der wirt-
schaftliche Erfolg. Bei der Beschaffung setzen wir strenge
Nachhaltigkeitsmaf3stabe an. Bei der Produktherstellung
ist es unser Ziel, durch optimierte Prozesse die Umwelt
moglichst wenig zu belasten. Eine sichere und nachhalti-
ge Produktion mit hohen Umweltschutzstandards sowie
ein strenges Qualitatsmanagement sind fur uns selbstver-
standlich, weil 6konomisch sinnvoll. Mit nachhaltigen Pro-
dukten helfen wir unseren Kunden, ihre Nachhaltigkeitsziele
Zu erreichen.
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Die schnell wachsenden Herausforderungen, die sowohl Ge-
sellschaft als auch Umwelt betreffen, erfordern klare Ziele
fir die nachsten Jahre. Nachhaltigkeitsaspekte sind daher
ein essenzieller Bestandteil unserer Unternehmensstrategie
sowie fest in unseren strategischen Managementprozess
und unsere operativen Geschaftstatigkeiten integriert.
Entsprechend den ISO-Regelwerken fur Qualitat, Umwelt,
Energie, Sicherheit und Gesundheit schaffen wir die Vor-
aussetzungen fiir die Umsetzung zentraler Nachhaltigkeits-
aspekte im Unternehmen.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie umfasst insbesondere die
folgenden Elemente:

« Steigerung des Anteils attraktiver Wachstumsgeschafte mit
dem Fokus auf Nachhaltigkeit

Nachhaltiges  Ressourcenmanagement mit ehrgeizi-
gen Umweltzielen, einschliellich der systematischen
Beschaftigung mit den Auswirkungen unserer Geschafts-
tatigkeit entlang der Wertschopfungskette (z. B. festgelegt
im Klimafahrplan)

Frihzeitige Erkennung und Minimierung von Nachhaltig-
keitsrisiken in unserem Portfolio

Klimaneutrales Wachstum und Klimaneutralitat nach Scope 1
bis 2033: Bis zum Jahr 2030 sollen mehr als EUR 30 Mio. in die
Umsetzung der Maflnahmenpakete unseres Klimafahrplans
flieBen, was zu einer Reduzierung unseres CO,-Ausstofles
von rund 90.000 Tonnen p.a. fihrt (Basisjahr: 2022). Das
sind mehr als 75 % unserer heutigen CO_-Emissionen.

Foérderung der Kreislaufwirtschaft

Unsere Vision: null Arbeitsunfalle

Nachhaltigkeit im Personalprozess — von der Rekrutierung
Uiber Aus- und Weiterbildung bis hin zu Anreizsystemen

Gezielte und transparente Verbesserung unserer Nach-
haltigkeitsberichterstattung
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FORSCHUNG & ENTWICKLUNG (F&E)

Innovationen spielen fiir Alzchem eine wichtige Rolle fir
ein nachhaltiges, profitables Wachstum und sind mafigeb-
lich fir den Unternehmenserfolg verantwortlich. Intensi-
ve Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, durch die wir
unsere Position als Technologiefiihrer sichern und gleich-
zeitig neue Wachstumsfelder erschlieflen, gehdren zu den
Eckpfeilern unserer Strategie. Wir erkennen bedeutende
Wachstumschancen in der Entwicklung neuer Produkte und
Anwendungsbereiche, insbesondere entlang der NCN-Ket-
te, unserer Kernkompetenz, und investieren daher intensiv
in diesen Bereich.

In unserem Projektmanagement-Tool fiir unsere F&E-
Aktivitaten steuern wir produkt- und prozessbezogene
Forschungs- und Entwicklungsprojekte, indem wir Um-
satzpotential, Profitabilitdit und Kundennutzen bewerten.
Zudem werden fir spezielle Kundenanforderungen che-
mische Lésungen entwickelt. Alzchem setzt dabei den Fo-
kus auf Produkte und Anwendungen fir Zukunftsfelder,
wie zum Beispiel gesundes Altern, Bevolkerungswachstum
oder nachhaltige Loésungen im Laufe des Klimawandels.
Vermehrt erhalten wir von unserem Kundenportfolio der
Exklusivsynthese Anfragen zur technologischen Begleitung
der Rickfiihrung von Nebenstréomen oder Abfallen in den
Produktionsprozess. Daneben optimieren wir unsere Pro-
duktionsprozesse, um einerseits technologisch fiihrend
zu sein und andererseits beispielsweise durch Energieein-
sparungen, Reduzierung des Wasserverbrauchs oder das
SchlieBen von Stoffkreislaufen nachhaltiger zu wirtschaf-
ten. Wesentliche Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
beziehen sich auf das Segment Specialty Chemicals an den
Standorten Trostberg und Waldkraiburg, wirken jedoch
auch unterstiitzend im Segment Basics & Intermediates an
den Standorten Trostberg, Schalchen, Hart und Sundsvall
(Schweden).

Es ist unser Anspruch und unsere Verpflichtung, dass unsere
Produkte sicher sind fiir Mensch und Umwelt. Risikoanaly-
sen und Priifungen sorgen fiir die Einhaltung der externen
Anforderungen sowie unserer internen Standards.

Insgesamt waren im Geschaftsjahr 2024 in der Alzchem-
Gruppe 102 Mitarbeiter im Bereich Forschung & Entwick-
lung/Innovationsmanagement beschaftigt.

WICHTIGE PRODUKTGRUPPEN, DIENSTLEISTUNGEN
UND GESCHAFTSPROZESSE

Die Unternehmen der Alzchem-Gruppe entwickeln, pro-
duzieren und handeln mit chemischen Erzeugnissen aller
Art und erbringen Dienstleistungen, unter anderem als
Chemieparkbetreiber. Die vernetzte Produktionsstruktur
(Verbundsystem) von Alzchem schafft eine leistungsfahige
Wertschopfungskette, die von Basisprodukten, wie zum
Beispiel metallurgischen Zusatzen, um die Qualitdt von
Stahl zu verbessern (CAD® und CalciPro®),

Methanreduktions-Additiven fiir Gille und Biogasgarreste
(Eminex®),

Diingemitteln (Perlka®),

Synthesebausteinen fiir Pharmawirkstoffe, unter anderem
zur Herstellung von Metformin, einem Medikament gegen
Diabetes Typ 2 (Dicyandiamid (DCD)),

Rohstoffen fiir Pharmazeutika, Hochleistungspigmenten,
Agrochemikalien und Bioziden (NITRALZ®),

Uber darauf aufbauende Spezialprodukte fiir verschiedens-
te Markte, wie zum Beispiel

« Futtermittelzusatzstoffe (Creamino®),

« Nahrungserganzungsmittel auf Basis von hochreinem
Kreatin (Creapure®, LIVADUR®, Creavitalis®),
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« Anwendungen im Bereich Landwirtschaft, als Treibmittel
fir Gasgeneratoren (Automobilindustrie) und in der
Verteidigung (Guanidinsalze/Nitroguanidin),

« Wachstumsregler fiir landwirtschaftliche Anwendungen
(Dormex®),

« flir den Pharma- und Diagnostikmarkt (Bioselect®),
« Kundensyntheseals Auftragsfertigungin Mehrzweckanlagen,

« Hochleistungskeramik in elektronischen Schaltungstragern
und in Elektrofahrzeugen der Automobilindustrie (Silzot®),
bis zu

« Hartern und Beschleunigern in Pulver-, Pasten- und
Flissigform (DYHARD®)

reicht.

Verbund bedeutet dabei, dass wir aktiv an der Verwertung
von Nebenprodukten in unseren Produktionsprozessen ar-
beiten.

Alzchem produziert an vier Standorten im siidostbayeri-
schen Chemiedreieck sowie in Sundsvall, Schweden. In den
strategisch wichtigen Markten USA und China sowie seit
2022 auch in Grof3britannien ist Alzchem mit Vertriebsge-
sellschaften prasent.

Das operative Geschaft der Alzchem lasst sich entlang der
kompletten Wertschopfungskette und nach der internen
Berichtsstruktur in die drei Geschaftssegmente Specialty
Chemicals, Basics & Intermediates sowie Other & Holding
einteilen.

Gegenstand des Segments Specialty Chemicals sind die
Produktion und der Vertrieb von hochwertigen Produkten
der Spezialchemie, wie zum Beispiel Creamino®, Creapure®,
Bioselect®, DYHARD®, Dormex® sowie Nitroguanidin.

Das Segment Basics & Intermediates umfasst Basis- und
Zwischenprodukte, die entweder als Rohstoffe fiir die Her-
stellung von Spezialchemikalien bendtigt oder als eigen-
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standige Produkte vermarktet werden. Letztere bedienen
ein umfassendes Spektrum von Anwendungen, zum Beispiel
in der Landwirtschaft, in der Stahlerzeugung sowie in der
Pharma- und Automobilindustrie.

Im Segment Other & Holding sind alle Ubrigen Aktivitdten
zusammengefasst, die nicht den anderen Segmenten zuzu-
ordnen sind. Im Wesentlichen handelt es sich um Dienstleis-
tungen rund um die Chemieparks Trostberg und Hart, die
Alzchem hauptsachlich fur sich selbst, aber auch fiir Dritte
betreibt. Dariliber hinaus werden dem Segment administra-
tive Leistungen zugeordnet.

Fir weitere Informationen zum Geschaftsmodell der
Alzchem Group verweisen wir auf die Angaben im zusam-
mengefassten Lagebericht 2024.

Die Alzchem Group AG hat vier Produktionsstandorte im
siidostbayerischen Chemiedreieck (Trostberg, Schalchen,
Hart und Waldkraiburg) sowie einen in Schweden (Sundsvall).
In den strategisch wichtigen Markten USA (Atlanta) und Chi-
na (Shanghai) sowie im Vereinigten Konigreich (Coventry)
sind wir mit Vertriebsgesellschaften prasent. Die Alzchem
Group AG beschéaftigt an ihren Standorten folgende Zahl an
Mitarbeitern, geordnet nach geografischen Gebieten:

Geografisches Gebiet

Zahl der Beschaftigten®

Europa 1.731

Asien

USA

1 Stand 31.12.2024 (Personenzahl)

Als Unternehmen der Spezialchemie stehen wir vor der He-
rausforderung, unsere Nachhaltigkeitsziele in Einklang mit
den Bediirfnissen unserer Kunden, geografischen Mark-
ten und Stakeholder-Beziehungen zu bringen. Aus diesem
Grund hat die Alzchem Group AG Nachhaltigkeit in ihre

Unternehmensstrategie integriert. Dies umfasst die Trans-
formation hin zu neuen Loésungen und Technologien der
nachsten Generation, die einen Beitrag zur Bewaltigung
globaler Herausforderungen leisten.

Die Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals,
SDGs) der Vereinten Nationen bieten uns dabei einen Rah-
men, um unsere Produkte und Dienstleistungen zu bewerten
und zu verbessern, insbesondere in Bezug auf okologische,
okonomische und soziale Aspekte, sowie an bestimmten
Strategien und MaBhahmen auszurichten. Die SDGs helfen
uns dabei, Prioritaten zu setzen und die relevantesten Ziele
fir die Alzchem Group AG zu identifizieren. Wir haben fir
die Alzchem Group AG die funf wichtigsten SDGs ermittelt,
auf denen unser besonderes Hauptaugenmerk liegt (SDG 3,
SDG 6, SDG 8, SDG 12, SDG 13). Fiir unsere verschiedenen
Produktgruppen bedeutet dies, dass Alzchem innovative
Lésungen entwickeln muss, die die Umweltauswirkungen
minimieren und gleichzeitig den Kundenanforderungen ge-
recht werden.

In Bezug auf die Kundenkategorien ist es wichtig, die Be-
dirfnisse verschiedener Kundensegmente zu verstehen und
Produkte anzubieten, die nachhaltige Praktiken fordern.

Geografisch gesehen miissen wir die unterschiedlichen Um-
weltgesetze und -vorschriften sowie die Marktdynamik in
verschiedenen Regionen beriicksichtigen. Dies erfordert
eine flexible und angepasste Herangehensweise, um lokale
und globale Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Die Beziehungen zu unseren Interessenstragern sind eben-
falls entscheidend, da eine enge Zusammenarbeit mit Liefe-
ranten, Kunden, Gemeinden und Regierungen erforderlich
ist, um nachhaltige Werte zu schaffen und zu erhalten. Als
Unternehmen der chemischen Industrie miissen wir trans-
parent kommunizieren und unsere Fortschritte in Bezug auf
Nachhaltigkeitsziele offenlegen, um Vertrauen und Glaub-
wiirdigkeit aufzubauen.
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Insgesamt erfordert die Erreichung von Nachhaltigkeits-
zielen in der Spezialchemie eine strategische Planung und
das Engagement aller Beteiligten, um innovative Lésungen
zu entwickeln, die sowohl wirtschaftlich als auch umwelt-
freundlich sind.

Die Alzchem Group AG hat sich auf Produkte und Prozesse
spezialisiert, die an die NCN-Chemie-Kette (Stickstoff-Koh-
lenstoff-Stickstoff) anknlpfen. Zu den wichtigsten Produkt-
gruppen gehdren Nahrungserganzungsmittel, Vorprodukte
fir die DNA-Diagnostik, Pharmarohstoffe sowie Spezialche-
mikalien fiir die Feinchemie und Metallurgie.

Die Bewertung dieser Produkte und Produktgruppen erfolgt
unter anderem im Hinblick auf unsere Nachhaltigkeitsziele.
Die Alzchem Group AG hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum
Jahr 2033 klimaneutral nach Scope 1 zu sein, und hat einen
Klimafahrplan entwickelt, der verschiedene Maf3nahmen-
pakete zur Reduzierung der CO_-Emissionen und zur effi-
zienten Nutzung von Ressourcen umfasst. Ein besonderer
Fokus liegt auf der Senkung des Energieverbrauchs, bspw.
durch Optimierung von Produktionsprozessen. Dariiber hi-
naus haben wir Projekte zur Reduzierung des ,Water Foot-
print” gestartet, die darauf abzielen, den Wasserverbrauch
ZU minimieren.

In Bezug auf die Markte und Kundengruppen ist die Alzchem
Group AG in verschiedenen Sektoren aktiv, darunter Ge-
sundheit und Ernahrung, Landwirtschaft und Pharmazie. Die
Produkte des Unternehmens tragen dazu bei, die Lebens-
erwartung zu erhdhen und gesundes Altern zu unterstiitzen.
Zudem adressiert Alzchem die Herausforderungen des Kli-
mawandels durch die Beteiligung an erneuerbaren Energien
und die Entwicklung nachhaltiger Losungen.

Die Bewertung der Nachhaltigkeitsziele und -leistungen der
Alzchem Group AG wird durch unabhangige Nachhaltig-
keitsratings wie beispielsweise EcoVadis unterstiitzt, bei de-
nen wir unsere Leistung gegeniiber dem Vorjahr verbessern
konnten. Die EcoVadis-Methodik beruht auf internationalen
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Nachhaltigkeitsstandards (Global Reporting Initiative, Uni-
ted Nations Global Compact, ISO 26000) und wird von ei-
nem wissenschaftlichen Gremium von Experten liberwacht.
Bewertet werden die Unternehmensaktivitdaten in den Be-
reichen Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie
nachhaltige Beschaffung. Im Re-Assessment im Jahr 2024
hat die Rating-Agentur EcoVadis die Alzchem Group nach
der Pramierung mit ,Gold” in den Jahren zuvor mit einem
JPlatin-Rating” ausgezeichnet und das trotz gesteigerter
Anforderungen. Die Alzchem Group AG verbesserte ihr Er-
gebnis von 77 auf 84 von 100 erreichbaren Punkten und
gehort damit zur Spitzengruppe der Top 1 % der weltweit
bewerteten Unternehmen.

An unseren deutschen Standorten Trostberg und Waldkrai-
burg wurde im Berichtszeitraum ein TfS-Audit (Together for
Sustainability) durchgefiihrt. Mit 193 von 200 erreichbaren
Punkten ordnet sich die Alzchem Group innerhalb der Che-
mie-Branche weit oben ein.

Diese Bewertungen tragen zur Transparenz bei und zeigen,
dass die Alzchem Group AG ihre Verantwortung fiir eine
nachhaltige Zukunft ernst nimmt.

Die Alzchem Group AG bewertet ihre Produkte und Pro-
duktgruppen kontinuierlich im Hinblick auf ihre Nachhal-
tigkeitsziele und ergreift, falls n6tig, Manahmen, um die
Umweltleistung zu verbessern und einen positiven Beitrag
zur Gesellschaft zu leisten.

Die Alzchem Group AG hat sich der Nachhaltigkeit und dem
Umweltschutz verpflichtet und integriert diese Aspekte fest
in ihre Unternehmensstrategie. Die Elemente der Strategie
umfassen verschiedene Bereiche, die sich auf die Nachhal-
tigkeit auswirken:

« EMISSIONSREDUKTION: Alzchem hat sich das Ziel gesetzt,
bis zum Jahr 2033 klimaneutral nach Scope 1 zu sein. Dies
soll durch die Reduzierung von Emissionen, insbesondere
co,, erreicht werden.

« ENERGIEMANAGEMENT: Durch die Optimierung von
Produktionsprozessen strebt Alzchem eine stetige Senkung
des Energieverbrauchs an. Die Fokussierung auf Strom als
Energiequelle, auch aus erneuerbaren Energien, unterstitzt
das Unternehmen dabei, seinen CO_-Fu3abdruck weiter zu
reduzieren.

« WASSERMANAGEMENT: Ein Projekt zur Reduzierung des
Water Footprint” wurde gestartet, um den Wasserverbrauch
zu analysieren und Mafinahmen zur Verminderung zu
definieren. Dies beinhaltet die Mehrfachnutzung von
Kiihlwasser und hat bereits zu einer Verringerung der abso-
luten Wassermenge seit Projektbeginn gefiihrt.

« ABFALLMANAGEMENT: Alzchem legt Wert auf die
Vermeidung oder Wiederverwertung von Abféllen und for-
dert die Kreislaufwirtschaft, um die Umweltauswirkungen zu
minimieren.

« PRODUKTPORTFOLIO: Das Unternehmen entwickelt nach-
haltige Produkte, die an gesellschaftliche Entwicklungen
wie gesundes Altern und Sicherstellung der Welternahrung
anknipfen.

Die Herausforderungen fiir die Zukunft liegen vor allem
in der weiteren Reduzierung der Umweltauswirkungen
bei gleichzeitiger Sicherstellung der Produktqualitat und
Wirtschaftlichkeit. Die Alzchem Group AG plant, diese He-
rausforderungen durch fortlaufende Innovationen, die Ver-
besserung der Energieeffizienz und die Entwicklung neuer
nachhaltiger Produkte zu bewaltigen.

GESCHAFTSMODELL UND MANAGEMENTANSATZ

Die Sammlung, Entwicklung und Sicherung von Inputs ist
ein wesentlicher Bestandteil des Geschaftsmodells und der
Wertschopfungskette unseres Unternehmens. Wichtige In-
puts fiir die Alzchem Group AG sind Kapital, Rohstoffe, Infor-
mationen oder unsere Mitarbeiter, die fur die Sicherstellung
unserer Geschaftstatigkeit bendtigt werden. Ein effektiver
Ansatz zur Handhabung dieser Inputs ist entscheidend, um
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die Effizienz und Nachhaltigkeit der Unternehmensopera-
tionen zu gewahrleisten. Nur so sind wir in der Lage, un-
sere Ressourcen optimal zu nutzen, Kosten zu senken und
die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Dies beinhaltet die
Identifizierung der besten Quellen fir die identifizierten
Inputs, die Entwicklung von Prozessen zur Verbesserung
der Qualitat, Nachhaltigkeit und Effizienz dieser Inputs und
die Implementierung von Sicherheitsmafinahmen wie z. B.
im Bereich Datensicherheit, um die Verfligbarkeit und In-
tegritat der Inputs sicherzustellen. Des Weiteren sind hier
neben einem effektiven Risikomanagement auch die Wei-
terbildung von Mitarbeitern und die Investition in Forschung
und Entwicklung zu nennen, um das Unternehmenswissen zu
erweitern und Innovationen zu férdern. Eine transparente
Kommunikation mit allen Stakeholdern, einschlie3lich Lie-
feranten, Kunden und Mitarbeitern, fordert das Vertrauen
und die Zusammenarbeit.

Darliber hinaus ist es wichtig, dass wir unsere Wertschoép-
fungsketten verstehen und wissen, wie unsere Inputs durch
verschiedene Unternehmensprozesse flieRen, um Outputs
und Ergebnisse zu generieren, die den aktuellen und erwar-
teten Nutzen fur Kunden, Investoren und andere Stakehol-
der maximieren. Die Analyse der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungsketten und die Position der Alzchem Group
AG innerhalb dieser Ketten sind ebenfalls entscheidend,
um die Beziehungen zu wichtigen Wirtschaftsakteuren wie
Lieferanten, Vertriebskanalen und Endnutzern zu verstehen
und zu optimieren.

Wichtige Lieferanten fir die Alzchem Group sind jene, von
denen wir unsere Hauptrohstoffe flir unser Produktportfo-
lio, das auf Calciumcarbid/Calciumcyanamid basiert, bezie-
hen. Im Wesentlichen sind dies Kalk, Koks und elektrische
Energie. Dariiber hinaus wird fur den weiteren Produktions-
prozess eine Vielzahl an chemischen Rohstoffen bendtigt.
Zur Sicherung physischer Inputs wie Rohstoffe sieht der
Supply-Chain-Prozess der Alzchem vor, dass beispielsweise
pro Rohstoff Vertrage mit moglichst mehreren Lieferanten
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abgeschlossen werden, um das Risiko von Lieferengpassen
zu minimieren und Single Sourcing moglichst zu vermeiden.

In der Produktion werden unsere Anlagen regelmaflig ge-
wartet, um die Effizienz und die Qualitat der Outputs, d. h.
unserer Produkte, zu gewahrleisten. Dies erfolgt durch in-
ternes Personal oder durch spezialisierte Dienstleister.

Die Absicherung der Energieversorgung vor allem mit Strom
spielt fir Alzchem Group AG als energieintensives Unter-
nehmen eine entscheidende Rolle. Dies erfolgt durch den
Kauf von Strom Uber Vertrage mit Energieanbietern. Wei-
tere Malnahmen sind zum Beispiel die Errichtung einer be-
triebseigenen Photovoltaik-Anlage im Berichtsjahr 2024,
die am Standort Trostberg zur emissionsfreien Energiever-
sorgung beitragt, und der zusatzliche Kauf von Griinstrom-
zertifikaten.

Insgesamt sind die sorgfaltige Handhabung von Inputs und
ein durchdachter Ansatz zu deren Sammlung, Entwicklung
und Sicherung ein Schliisselelement fiir den Erfolg und die
langfristige Lebensfahigkeit eines Unternehmens.

Unser definiertes Geschaftsmodell, das die Wertschop-
fungskette klar darstellt, zeigt auf, wie die Alzchem Group
AG Werte schafft und kommuniziert. Es bietet eine Vielzahl
potenzieller Outputs und Ergebnisse, die fiir unsere Kunden,
Investoren und andere Stakeholder von Bedeutung sind.

Fir unsere Kunden bedeutet dies in der Regel eine ange-
messene Darstellung der optimierten effizienten Herstel-
lungsprozesse einschliefllich der verwendeten Rohstoffe
auch hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit. Hohe Standards in
der Qualitatssicherung fiihren zu héherer Produktqualitat
und besserem Service.

Fir Investoren verspricht unser Geschaftsmodell in Verbin-
dung mit einer effizienten Wertschopfungskette eine stabile
Kostenstruktur und gesunde Margen mit einer daraus fol-
genden stabilen oder steigende Rendite. Diese erhoht wie-

derum die Attraktivitat der Alzchem Group AG fiir aktuelle
und potenzielle Investoren.

Andere Stakeholder, wie Lieferanten oder unsere eigenen
Mitarbeiter, konnen durch eine integrierte Wertschop-
fungskette von optimierten Prozessen profitieren. Letzte-
re erhalten eine sichere Arbeitsumgebung, faire Léhne und
Karriereentwicklungsmaoglichkeiten, die durch eine effizien-
te Wertschopfungskette ermdéglicht werden.

Nicht zuletzt ziehen auch die Endverbraucher von unseren
hochwertigen und sicheren Chemieprodukten ihren Vorteil,
denn wir stehen zu unserer Verantwortung fir die Sicher-
heit bei Herstellung, Lagerung und Transport unserer Pro-
dukte. Ein essenzieller Teil unserer Produktverantwortung
ist die Sorge fiir einen gewissenhaften Umgang mit unse-
ren Produkten entlang der eigenen und der nachgelagerten
Wertschopfungsketten. Unsere operativen Einheiten unter-
stltzen ihre Kunden beim sicheren und umweltschonenden
Umgang mit unseren Produkten durch Schulungen sowie
Beratungen und kldren lber die mit der Verwendung ge-
gebenenfalls verbundenen Risiken auf.

WERTSCHOPFUNGSKETTE

Als weltweit agierendes Unternehmen im Spezialchemiesek-
tor erkennt Alzchem ihre Verantwortung im geschaftlichen
Kontext an. Daher haben wir im Jahr 2021 einen neuen Ver-
haltenskodex entwickelt, der fiir alle Geschaftspartner, Lie-
feranten und Dienstleister gilt und Anforderungen in Bezug
auf allgemeine Geschaftsgrundsatze, fairen Wettbewerb,
Arbeits- und Sozialstandards, Umweltbewusstsein sowie
Produktsicherheit festlegt.

Als Hersteller von Spezialchemikalien spielt Alzchem eine
zentrale Rolle am Anfang der Wertschdpfungskette. Wir lie-
fern hochspezialisierte Chemikalien als wesentliche Rohstof-
fe oder Vorprodukte, die unsere Kunden in verschiedenen
Industrien weiterverarbeiten. Die Analyse und Optimierung
unserer Marktposition sind fiir uns entscheidend, um Wett-
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bewerbsvorteile zu sichern und langfristig erfolgreich zu
sein. Dadurch beeinflussen wir maf3geblich die Qualitat und
Leistung der Endprodukte und sind somit besonders wich-
tig fir unsere Kunden. Durch die enge Zusammenarbeit mit
ihnen kénnen wir ma3geschneiderte Losungen entwickeln,
die exakt auf ihre spezifischen Anforderungen abgestimmt
sind. Dies starkt unsere Position und macht uns zu einem
unverzichtbaren Glied in der Wertschopfungskette.

Die Alzchem Group AG ist auf verlassliche Lieferanten fur
Kalk, Koks und elektrische Energie angewiesen, da diese als
primare Rohstoffe fiir ihnre Produkte auf Basis von Calcium-
carbid und Calciumcyanamid dienen. Diese Materialien sind
von zentraler Bedeutung fiir die Qualitat und Effizienz der
Produktionsprozesse. Dariiber hinaus werden verschiedene
chemische Rohstoffe bendtigt, um das umfangreiche Pro-
duktsortiment herzustellen, das Alzchem seinen Kunden an-
bietet. Daher sind eine sorgféaltige Auswahl und effizientes
Management der Lieferkette entscheidend fiir den Erfolg
des Unternehmens.

Die Gewahrleistung von Sicherheit und Verantwortung in
der Herstellungs-, Lagerungs- und Transportkette unserer
Produkte sind fiir die Alzchem Group AG von grofiter Be-
deutung. Durch umfassende Schulungen und Beratungen
wird sichergestellt, dass sowohl unsere Mitarbeiter als auch
unsere Kunden Uber die korrekte Handhabung und potenzi-
ellen Risiken unserer Produkte aufgeklart sind. Dies umfasst
alle Stufen der Wertschopfungskette von der Produktion bis
zum Endverbraucher. Ein verantwortungsvoller Umgang mit
unseren Produkten fordert nicht nur die Sicherheit, sondern
tragt auch zum Schutz der Umwelt bei.

Umgekehrt erwarten wir von unseren Lieferanten die Ein-
haltung der anwendbaren Umweltgesetze und -standards
bei der Erzeugung und beim Umgang mit ihren Produkten.
Das gilt fur den gesamten Lebenszyklus von der Entwicklung
Uber die Herstellung und den Transport bis hin zur Entsor-
gung. Die Prozesse fiir den Einkauf und fir die Lieferanten-
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qualifizierung sind bei uns in einer Verfahrensanweisung mit
klaren Verantwortlichkeiten festgelegt. Lieferanten werden
basierend auf eindeutig definierten Kriterien bewertet. Fer-
ner erwarten wir die Achtung und Einhaltung von Arbeits-
und Menschenrechten, die Erfiillung sozialer Standards und
einen fairen Umgang entlang der gesamten Wertschop-
fungskette in all unseren Beschaffungsregionen. Unser
Ziel ist, Compliance-Verstofle innerhalb der Alzchem sowie
Menschenrechtsverstéfe bei uns und in unserer Lieferkette
zu verhindern. Wir kommen unserer Sorgfaltspflicht nach,
indem wir die Nachhaltigkeitsleistungen unserer Lieferan-
ten in den Bereichen Umwelt, Arbeits- und Menschenrech-
te, Ethik und nachhaltige Beschaffung jahrlich lberprifen,
zum Beispiel mit Audits vor Ort. Daneben haben wir auch ein
elektronisches Hinweisgebersystem (Whistleblower-Hot-
line) eines unabhangigen Dienstleisters eingerichtet, das
dazu genutzt werden kann, auf etwaige Compliance-Ver-
stoe hinzuweisen. Wir haben Kennzahlen definiert, mit de-
nen wir die Nachhaltigkeitsleistung relevanter Lieferanten
mithilfe von Fragebdgen zu Nachhaltigkeitsaspekten jahr-
lich Gberprifen. Unser Hauptaugenmerk gilt dabei den nicht
der OSZE zugehdrigen Landern. Fir alle Lieferanten gilt es
hier, lander- oder branchenspezifische Risiken zu beachten.

Weiterfilhrende Informationen sind im Kapitel ESRS S2 zu
finden.

SBM-2 — INTERESSEN UND STANDPUNKTE DER
INTERESSENTRAGER

UNSERE STAKEHOLDER — INTERESSEN UND
STANDPUNKTE DER INTERESSENTRAGER

Wir definieren Stakeholder als alle internen und externen
Personen und Personengruppen, die von den Wirtschafts-
tatigkeiten, Business-Entscheidungen und Zielen unseres
Unternehmens direkt oder indirekt betroffen sind oder ein
konkretes Interesse an diesen Aktivitdten haben. Im Rah-

men des Wesentlichkeitsanalyseprozesses haben wir fol-
gende wesentliche Stakeholder identifiziert:

« Aktionare

- Banken

- Behoérden

« Gemeinden

« Gewerkschaften

« Kunden, Nutzer und Anwender unserer Produkte

Lieferanten

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
« Politik
« Verbande

Als global agierendes Unternehmen ist die Alzchem Group
mitverantwortlich fir die L6sung von 6kologischen und so-
zialen Herausforderungen, die sich aus ihrer Geschaftstatig-
keit ergeben. Um hier innovative und nachhaltige Methoden
und MaBlnahmen zu finden, ist der enge und kontinuierliche
Austausch mit unseren Stakeholdern innerhalb und auf3er-
halb des Unternehmens von grofier Bedeutung, um Chan-
cen und Risiken fiir die Geschaftstatigkeiten der Alzchem
moglichst friihzeitig zu erkennen und so ein proaktives Han-
deln zu ermdoglichen.

Transparenz und ein offener Dialog mit den unterschiedli-
chen Interessengruppen hinsichtlich neuer Informationen,
der Beantwortung von Fragen oder der Diskussion be-
stimmter Themen sind uns sehr wichtig. Dieser Austausch
geschieht auf verschiedenen Wegen, wie zum Beispiel bei
Produktprasentationen, bei Messeauftritten, durch die Mit-
arbeit in Fachverbanden, auf Betriebsversammlungen so-
wie auf Roadshows fiir Investoren. Unser Vertrieb fiihrte im
Geschaftsjahr 2024 im Rahmen der Kundenbetreuung zum
wiederholten Male Befragungen durch, in der auch Nach-
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haltigkeitsaspekte explizit adressiert wurden. Dies hilft uns
dabei, die Bedirfnisse der Kunden und die fiir sie wichtigen
Aspekte und Erwartungen in Bezug auf dieses Thema an
uns als Unternehmen besser zu verstehen. Ein regelmafiger
Austausch mit kommunalen Gremien und lokalen Institutio-
nen sowie ein offener Dialog mit den Nachbarn in den um-
liegenden Gemeinden sind uns ebenfalls sehr wichtig.

Unsere Mitarbeiter sind eine auf3erst bedeutende Interes-
sengruppe. Um die Zufriedenheit der Belegschaft zu mes-
sen und ihre Bedirfnisse sowie Ideen besser zu verstehen,
haben wir im Jahr 2023 an unseren deutschen Standorten
eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Basierend auf den
Ergebnissen wurden konkrete Mafnahmen zur kontinuier-
lichen Verbesserung abgeleitet. Ein wichtiger Aspekt dabei
war das Thema Fiihrung. Im Berichtsjahr 2024 wurden neue
Flihrungsrichtlinien entwickelt und verabschiedet. Schlis-
selpunkte beinhalten den offenen Umgang mit Fehlern,
das Einbringen von Starken und Ideen, Respekt vor Vielfalt,
Starkung des Vertrauens in die Mitarbeiter, klare und trans-
parente Kommunikation sowie das Engagement fiir Gesund-
heit und Sicherheit. Im dritten Quartal 2024 wurde erneut
eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt, um die Mitarbei-
terzufriedenheit nach der Umsetzung dieser Ma3nahmen zu
evaluieren. Verbesserungen auf allen Ebenen zeigen, dass
wir die Belange unserer Mitarbeiter ernst nehmen und die
richtigen Ma3nahmen ergriffen haben.

In Anbetracht des wachsenden Fachkraftemangels wird die
Bedeutung der Mitarbeiterzufriedenheit weiter steigen.
Weitere Informationen sind im Abschnitt ESRS S1 zu finden.

Wir pflegen regelmaBliigen Kontakt mit den verschiedens-
ten Interessengruppen und Politikern auf Bundes-, Landes-,
Kreis- und Ortsebene.

Die Unternehmensstrategie und das Geschaftsmodell der
Alzchem Group AG sind darauf ausgerichtet, die Interessen
und Standpunkte ihrer wichtigsten Interessentrager zu ana-
lysieren und darauf einzugehen, insbesondere im Rahmen
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des Due-Diligence-Verfahrens und der Bewertung der We-
sentlichkeit.

Im Einklang mit den Anforderungen der Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD) und den European Sus-
tainability Reporting Standards (ESRS) fihrt Alzchem eine
Stakeholderanalyse durch, um die Belange und Perspekti-
ven verschiedener Interessengruppen zu verstehen und zu
integrieren. Diese Analyse ist ein entscheidender Schritt, um
die Auswirkungen des Unternehmens auf die Umwelt und
die Gesellschaft zu bewerten und entsprechende Maf3nah-
men zu ergreifen.

Das erneut verbesserte CSR-Rating von EcoVadis (nun ,Pla-
tin-Medaille”) zeigt eine erfolgreiche Integration von Stake-
holder-Interessen in die Geschaftspraktiken sowie bei der
Ermittlung und Bewertung tatsachlicher und potenzieller
negativer Auswirkungen auf das Unternehmen.

Dieses Engagement fiir Stakeholder-Interessen spiegelt
sich auch in der nachhaltigen Unternehmensfiihrung und
den fortlaufenden Bemiihungen um Transparenz und Ver-
antwortung wider.

Bereits im Geschaftsjahr 2023 haben wir eine Wesentlich-
keitsanalyse durchgefiihrt, die sowohl die doppelte We-
sentlichkeit aus Unternehmensperspektive (Outside-In,
finanzielle Wesentlichkeit) als auch die Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft (Inside-Out, Impact-Wesentlich-
keit) im Hinblick auf die CSRD-Berichtspflichten beriick-
sichtigt. Das Ergebnis dieser Analyse fir 2023 fiihrte zur
Identifikation der fir unsere CSRD-Berichterstattung re-

levanten Themen einschliefllich ihrer IROs (Impacts = Aus-
wirkungen, Risks = Risiken und Opportunities = Chancen).
Diese Kernthemen werden zukiinftig im Mittelpunkt unse-
rer Konzernnachhaltigkeitsberichterstattung stehen und
unterstiitzen uns dabei, unsere Geschaftsstrategie klar auf
Nachhaltigkeit auszurichten und weiterzuentwickeln.

Es ist flir uns von grofiter Wichtigkeit, dass unsere Nachhal-
tigkeitsberichterstattung dazu beitragt, potenzielle Auswir-
kungen auf unser Unternehmen, einschliefllich Risiken und
Chancen, friihzeitig zu erkennen. Wir beabsichtigen, durch
vermehrte Befragungen unserer Kunden sowie der Nutzer
und Anwender unserer Produkte die fiir sie wichtigen Nach-
haltigkeitsthemen zu identifizieren und so unseren Dialog
weiter zu vertiefen.

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Alzchem Group AG spie-
len eine entscheidende Rolle bei der Berlicksichtigung der
Standpunkte und Interessen der Stakeholder, insbesondere
in Bezug auf die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen
des Unternehmens. Um sicherzustellen, dass diese Organe
effektiv informiert werden, dienen folgende Mafinahmen:

« Interne Informationssitzungen mit dem Aufsichtsrat
(AR-Sitzungen und Review-Meetings mit dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden).

- Regelmaflige Treffen und Konsultationen mit den
Stakeholdern, beispielsweise Nachbarn, Politikern und
Verbanden, die dazu beitragen, ihre Sichtweisen direkt zu
kommunizieren.
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- Die Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken in das unter-
nehmensweite Risikomanagement, um sicherzustellen,
dass die Organe Uber potenzielle Auswirkungen auf die
Stakeholder informiert sind.

« Regelmafig stattfindende Schulungen fiir die Mitglieder
der Organe, um ihr Verstandnis fir Nachhaltigkeitsthemen
zu vertiefen.

« Regelmaflige Berichterstattung des Kernteams Nachhaltig-
keit, das sich ausschliellich mit Nachhaltigkeitsfragen
befasst.

Durch diese Maflnahmen kdnnen Vorstand und Aufsichtsrat
der Alzchem Group AG effektiv Uiber die Standpunkte und
Interessen der Stakeholder in Bezug auf nachhaltigkeitsbe-
zogene Themen informiert und in die Lage versetzt werden,
fundierte Entscheidungen zu treffen, die sowohl den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens als auch den Schutz der
Umwelt und das Wohlergehen der Gesellschaft fordern.

ANGABEPFLICHTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
ESRS 2 SBM-2

Die zusatzlichen Offenlegungspflichten im Zusammenhang
mit ESRS 2 SBM-2 — Interessen und Standpunkte der Inte-
ressenstrager — sind in den entsprechenden thematischen
Standards ESRS S1, ESRS S2 und ESRS S4 aufgefuhrt.
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SBM-3 — WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN,
RISIKEN UND CHANCEN UND IHR
ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE UND
GESCHAFTSMODELL

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre
Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell

Im Nachhaltigkeitsmanagement, aber auch in der Unter-
nehmensstrategie und Finanzplanung verfolgt die Alzchem
Group AG einen risikovermeidenden, vorsorgenden Ansatz,
ohne jedoch die sich bietenden Chancen und Potenziale zu
vernachlassigen. Das Risiko- und Chancenmanagement bil-
det daher die Grundlage der strategischen Ausrichtung und
finanziellen Planung.

Die Alzchem Group AG sieht sich verschiedenen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen gegeniiber, die sich aus der
Geschaftstatigkeit ergeben. Diese Faktoren sind im We-
sentlichen im Geschaftsmodell sowie in der vor- und nach-
gelagerten Wertschopfungskette konzentriert.

Im Jahr 2024 haben wir unseren Prozess und unsere Metho-
dik zur Wesentlichkeitsanalyse unter Berlicksichtigung der
doppelten Wesentlichkeit und unter Einbeziehung von Sta-
keholdern auf der Grundlage der neuen EFRAG-Leitlinien
weiter verfeinert. Die Bewertung von Risiken und Chancen
erfolgt anhand eines etablierten Risikomanagementsystems.
Als Basis dienten dabei die geméaf ESRS 1, AR 16 angefiihrten
ESR-Themen, Unterthemen und Unter-Unterthemen.

Die Geschaftsaktivitaten der Alzchem betreffen die Bereiche
Umwelt, Soziales und Corporate Governance und beeinflus-
sen diese sowohl positiv als auch negativ. In der folgenden
Tabelle sind die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen aufgefihrt, die wir im Rahmen unseres
Prozesses der doppelten Wesentlichkeitsbewertung nach
der Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
identifiziert und als wesentlich eingestuft haben. Dies be-
inhaltete auch die Einbeziehung von Expertise hinsichtlich
klimatischer Entwicklungen, Erkenntnisse und Prognosen
sowie der Uberwachung und Bewertung der Auswirkungen
auf die Alzchem Group.
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Klimawandel

Unterthema

Anpassung an den
Klimawandel

Klimaschutz

Energie

Unter-Unterthema

Positive Auswirkungen

Die Produkte des Unternehmens
helfen, dem Klimawandel ent-
gegenzuwirken, beispielsweise
durch verringerte CO,-Emissionen
(z. B. Eminex®), was sich positiv auf
Umwelt und Gesellschaft auswirkt.

Negative Auswirkungen

Ubergangsrisiken wie z. B. regu-
latorische Risiken, Marktrisiken,
technologische Risiken kdnnen zu
UmsatzeinbuBen fihren.

Extreme und langer anhaltende
Wetterereignisse (z. B. Starkregen,
durch den die Ableitung des Kiihl-
wassers aus den Rickhaltebecken
verhindert wird) kénnten zu Pro-
duktionsausfall und zu Umsatzein-
buB3en fihren.

Die Auflagen der Behdrden zur
Begrenzung der Kiihlwasser-
einleitungen in Flisse kénnten
kiinftig verscharft werden, was
einen Produktionsausfall bedeuten
kénnte und zu Umsatzeinbuf3en
flihren wiirde.
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Ein starkes Engagement

in Richtung Nachhaltigkeit

(z. B. Klimafahrplan) kann das
Unternehmensimage verbessern,
das Vertrauen der Kunden starken
und zu Umsatzsteigerungen
flhren.

Freigesetzte Emissionen aus den
Produktionsprozessen kénnten
den Klimawandel weiter fort-
schreiten lassen und sich somit
negativ auf Umwelt und Gesell-
schaft auswirken.

Die Implementierung nachhaltiger
Technologien und Prozesse kann
hohe Anfangskosten verursa-
chen und das Gesamtergebnis
schmalern.

ErschlieBung neuer Marktsegmen-
te und erhohte Nachfrage nach
Produkten und Dienstleistungen
aufgrund des treibhausgasmin-
dernden Portfolios

Hohe finanzielle Belastung fir
CO,-Emissionen kdnnen das Ge-
samtergebnis belasten.

Ein starkes Engagement im Klima-
schutz kann das Unternehmens-
image verbessern.

Der Einsatz von regenerativer
Energie fordert den Klimaschutz,
was positiv fir Umwelt und Gesell-
schaft ist.

Ein potenziell hoher Energiever-
brauch, insbesondere aus nicht-
regenerativen Ressourcen, tragt
zur Klimaerwarmung bei, was sich
negativ auf Umwelt und Gesell-
schaft auswirkt.

Geopolitische Risiken (Verfugbar-
keit und Abhangigkeit von fossilen
Energietragern); Energiepreis-
schwankungen nach oben geféhr-
den die Konkurrenzfahigkeit.

Kosteneinsparungen durch effi-
zientere Prozesse flihren zu einer
verbesserten Marktposition.

Zunehmend strengere Regulierung
und/oder Besteuerung der Nut-
zung fossiler Brennstoffe; hohere
Energiekosten verteuern Produkte
und flihren zu Umsatzeinbuf3en.

Mehr Unabhangigkeit vom Markt
flr fossile Brennstoffe durch
hohere Energieeffizienz und durch
vermehrten Einsatz regenerativer
Energien; verbessertes Unterneh-
mensimage
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ESRS Thema

Umweltverschmutzung

Unterthema

Luftverschmut-
zung

Wasserverschmut-
zZung

Bodenverschmut-
zZung

Besorgnis-
erregende Stoffe

Besonders
besorgnis-
erregende Stoffe

Unter-Unterthema

Positive Auswirkungen

Negative Auswirkungen

Schadigung von Lebewesen und/
oder Pflanzen durch Luftschad-
stoffe

Sanktionen bei Nichteinhaltung

und sich laufend verscharfende

Grenzwerte, die zu zusatzlichem
Aufwand fuhren

®E 00«

Emissionsarme Produktion kann
zu Wettbewerbsvorteilen fiihren
(&hnlich CO,-Thematik).

Schédigung von aquatischen
Lebewesen und/oder Pflanzen
durch Gewasserschadstoffe

Sanktionen bei Nichteinhaltung

und sich laufend verscharfende

Grenzwerte, die zu zusatzlichem
Aufwand flhren

Produktion mit geringen Gewas-
seremissionen kann Wettbewerbs-
vorteilen fiihren (dhnlich CO,-The-
matik).

Schadigung von Lebewesen,
Pflanzen oder Gewasser durch
Bodenverschmutzung

Bodenbelastungen mit nicht be-
wertetem Umfang kénnen zu nicht
quantifizierbaren Sanierungsauf-
lagen fiihren.

Einschréankung der Verwendung
von besorgniserregenden/beson-
ders besorgniserregenden Stoffen
wirkt sich positiv auf Mensch und
Umwelt aus.

Verwendung oder Erzeugung von
besorgniserregenden/besonders
besorgniserregenden Stoffen
kénnte zu Umweltgefahrdungen
flihren und sich negativ auf die
Gesundheit auswirken.

Neue gesetzliche Regelungen
kénnten die Zulassungspflicht er-
weitern, was zusatzliche administ-
rative und finanzielle Belastungen
mit sich bringt. Verbote kénnten
eine Anpassung bestehender
Produkte oder die Entwicklung von
Alternativen erforderlich machen.
Sollte kein Ersatz gefunden wer-
den, konnte dies zu Umsatzeinbu-
f3en fihren.

Durch die Vermeidung dieser
Stoffe sowie durch die Entwicklung
sicherer und nachhaltiger Alterna-
tiven kdnnen Wettbewerbsvorteile
erzielt werden, die zu Umsatzstei-
gerungen durch die Erschlieung
neuer Markte beitragen kénnen.




115

ESRS Thema

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG  Geschaftsbericht 2024 Alzchem Group AG

Unterthema

Unter-Unterthema

Positive Auswirkungen

Negative Auswirkungen

Hoher Verbrauch an Grundwasser

Gesetzliche Limitierung der zu-

®E 00«

Reduzierung des Wasserverbrau-

LRSS AL kann zu Wasserknappheit fiihren lassigen Verbrauchsmengen ches kann Wettbewerbsyorteil sein
PP : o o (&hnlich CO,-Thematik).
. Lo .. i Abhéngigkei -
Gesetzliche Limitierung der zulas- Geringere b a.ng|g eit von be
Hohe Entnahmemengen an sigen Entnahmemengen und/oder grenzten naturlichen Ressourcen
Wasserentnahme Grundwasser kénnen zu Wasser- g 9 und Kosteneinsparungen aufgrund

Erhebung von Wasser-Entnahme-

Dienstleistungen

eingeschrankt verkauft werden.

gestellt werden und miissen am
Lebensdauerende nicht entsorgt

c
Q
(o)
1
S5
o
("}
"
(]
]
™ (] knappheit flihren. nicht zu entrichtender Entnahme-
- o entgelten
(7] o entgelte
o s Wasser
7]
w 'g Die Schadigung aquatischer
S Die Ableitung grof3er Wasser- Lebewesen und/oder Pflanzen
a'_) Durch das Zurlickfiihren von ent- mengen kann bei ungewollter aufgrund zu hoher thermischer
@ Ableitung von nommenem Wasser in den Vorflu-  Kontamination oder zu hoher ther- Belastung oder Kontamination
‘;" Wasser ter wird der Wasserverbrauch sehr mischer Belastung zu Schadigun- kénnte zur Durchfiihrung auf-
stark reduziert. gen an aquatischen Lebewesen wendiger und kostenintensiver
und Pflanzen fiihren. Sanierungsmafinahmen durch
Behdrden fiihren.
Ressourcenzu- Hoher Verbrauch und ineffiziente Ineffektive Nutzung und/oder
o . . Nutzung von Ressourcen fuhren hoher Verbrauch von Ressourcen . .
flisse einschlief3- - .. .. Kostenvorteile durch weniger res-
lich R zur Verteuerung in der Beschaf- flhrt zu erndhten Herstellkosten sourcenintensive Produktion
e (RS fung und evtl. zu eingeschrankter und moglicherweise Verlust an
nutzung Verfligbarkeit der Ressourcen. Wettbewerbsfahigkeit.
Bei kreislaufféhigen Produkten
£ flieBt lediglich ein Teil der Res-
g Ressourcen- Hergestellte Zwischenproduk- sourcen (wie z. B. Energie, Arbeits-
- o abfliisse im Zu- Nicht fur eine Kreislauffiihrung te, die von den Kunden in nicht kraft) ab und muss bei neuer-
w t sammenhang mit konzipierte Produkte werden am kreislauffahige Produkte wei- licher Produktion ersetzt werden.
g" E 9 Ende der Lebensdauer zu Abfdllen  terverarbeitet werden, kdnnen Hierdurch kénnen Produkte sehr
0 o Produkten und und belasten dadurch die Umwelt. mdglicherweise zukinftig nur noch  effizient und kostenglinstig her-
w
‘0
S
X

Abfille

werden.

Bei der Entsorgung/Beseitigung
von Abfallen wird die Umwelt be-
lastet.

Durch unsachgemafien Umgang
mit Abfallen kann die Umwelt
verschmutzt werden; es drohen
behdrdliche Sanktionen und Repu-
tationsverlust.

Anfallende Reststoffe konnen
Wertstoffe sein, die einer Nut-
zung zugefiihrt werden kénnen
(Nebenprodukte). Dadurch lassen
sich Ressourcen einsparen und
Herstellkosten reduzieren.
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Arbeitskrafte des Unternehmens

Unterthema

Arbeits-
bedingungen

Unter-Unterthema

Sichere Beschafti-
gung

Positive Auswirkungen

Hoher Anteil an unbefristeten
Arbeitsvertragen schafft Sicher-
heit fur die Arbeitnehmer.

Negative Auswirkungen

Ein hoher Anteil an befristeten
Arbeitsvertragen wirde eine Un-
sicherheit unter den betroffenen
Arbeitnehmern verursachen.

Unzufriedenheit der Arbeitnehmer
wirde zu einer hoheren Fluktua-
tionsrate flhren.
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Sichere Beschaftigungsverhaltnis-
se fuhren zu einer Zufriedenheit
der Arbeitnehmer und damit zu
einer langfristigen Bindung an das
Unternehmen.

Arbeitszeit

Ermoglichung von Teilzeitarbeits-
verhaltnissen auf Wunsch der
Arbeitnehmer

Nichterfillung von Teilzeitwiin-
schen wiirde die Zufriedenheit der
Mitarbeiter beeintrachtigen.

Hohere Fluktuation bei Nichter-
fullung von Teilzeitwiinschen

Beschaftigung und Binden von
Arbeitnehmern lber Teilzeitar-
beitsvertrage inklusive Halten von
Mitarbeiter-Know-how, Verminde-
rung von Fluktuationsrisiken

Flexible Arbeitszeiten bis hin zu
Vertrauensarbeitszeit mit personli-
chem Dispositionsspielraum fiir die
Arbeitnehmer

Feste Arbeitszeiten waren nicht
zeitgemaf und wiirden den indivi-
duellen Dispositionsspielraum der
Mitarbeiter fiir persénliche und
familidre Belange einschranken.

Nicht zeitgemafie Arbeitszeit-
modelle wiirden die Mitarbeiter-
zufriedenheit belasten und die
Konkurrenzfahigkeit des Unter-
nehmens einschranken.

Flexible Arbeitszeitmodelle
schaffen Zufriedenheit auf Arbeit-
nehmerseite, die das Halten der
Mitarbeiter ermdglicht.

Angemessene Ent-
lohnung

Sicherstellung eines angemesse-
nen Lebensstandards nicht nur
durch existenzsichernde Lohne,
sondern auch durch attraktive
Entgelte auf tarifvertraglicher
Basis der chemischen Industrie

Misstrauen der Mitarbeiter bei
Verdacht auf unzureichende Be-
zahlung

Hohe Unzufriedenheit, geringe
Wertschatzung und hdhere Fluktu-
ation bei Unzufriedenheit mit Ent-
gelt als einem der Kernelemente
des Arbeitsverhaltnisses; dadurch
geringere Wettbewerbsfahigkeit

Wettbewerbsfahige Entgeltpolitik
schafft eine hohe Zufriedenheit
und eine lange Bindung an das
Unternehmen.

Der Ruf und die Attraktivitat des
Unternehmens lassen sich mit
einer guten Entgeltpolitik halten
und steigern.

Sozialer Dialog

Mitarbeiterinteressen flieen in
unternehmerische Entscheidungen
ein.

Ohne ausreichenden sozialen
Dialog wére ein kooperatives
Miteinander Uiber alle Hierarchie-
ebenen gefdhrdet und negative
Auswirkungen zu Ungunsten der
Arbeitnehmerschaft waren zu
erwarten.

Verschlechterung der Produktivi-
tat

Beriicksichtigung der Wiinsche,
Bediirfnisse und Interessen der
Mitarbeiter, um Mitarbeiterzufrie-
denheit zu erhalten und Arbeits-
bedingungen zeitgemas weiter-
zuentwickeln
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Arbeitskrafte des Unternehmens

Unterthema

Arbeits-
bedingungen

Unter-Unterthema

Vereinigungs-
freiheit, Existenz
von Betriebsraten
und Rechte der
Arbeitnehmer

auf Information,
Anh6rung und Mit-
bestimmung

Positive Auswirkungen

Kooperative und wertschatzende
Zusammenarbeit mit den Arbeit-
nehmervertretern

Negative Auswirkungen

Ohne konstruktive Zusammen-
arbeit mit dem Betriebsrat waren
Prozesse auf der Ebene der Mit-
bestimmung sehr viel schwieriger
und fiir die Arbeitnehmer weniger
vorteilhaft.
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Dauerhaft zielorientierte Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat zur
Entwicklung von betrieblichen Re-
gelungen unter Berticksichtigung
sozialer Wertvorstellungen und
betriebswirtschaftlicher Heraus-
forderungen bei mitbestimmungs-
pflichtigen und nicht mitbestim-
mungspflichtigen Themen

Unterstiitzung von Koalitionsfrei-
heit und Bildung von Betriebsraten

Ohne Koalitionsfreiheit und Bil-
dung von Betriebsraten ware die
Entwicklung von konkurrenzféhi-
gen Arbeitsbedingungen im bran-
chenweiten Quervergleich kaum
maoglich oder sehr viel schwieriger.

Attraktivitat der Arbeitsverhaltnis-
se und des Arbeitgebers wiirden
leiden.

Konkurrenzfahige und zeitgemafie
Entwicklung von Arbeitsbedingun-
gen; Sicherung von Mitarbeiterzu-
friedenheit und Konkurrenzfahig-
keit auf dem Arbeitsmarkt

Achtung der Rechte auf Informati-
on, Anhérung und Mitbestimmung

Ohne Umsetzung von Information,
Anhoérung und Mitbestimmung
waren dem Management arbeit-
nehmerseitige Sichtweisen sowie
Wiinsche und Bediirfnisse weniger
bekannt.

Beriicksichtigung von Arbeitneh-
merinteressen bzgl. wichtiger und
zentraler Arbeitsbedingungen als
Basis flr Mitarbeiterzufriedenheit.
Wichtige Themen riicken in den
Unternehmensfokus und flief3en in
unternehmerische Entscheidungen
ein.

Tarifverhandlun-
gen, einschlieBlich
der Quote der
durch Tarifver-
trage abgedeckten
Arbeitskrafte

Attraktivitat der Arbeitsverhaltnis-
se und des Arbeitgebers wiirden
leiden.

Ohne Tarifbindung wére eine
konkurrenzfahige und zeitgemafie
Entwicklung der Arbeitsbedingun-
gen kaum moglich oder sehr viel
schwieriger.

Attraktivitat der Arbeitsverhaltnis-
se und des Arbeitgebers wiirden
leiden.

Konkurrenzfahige und zeitgemafie
Entwicklung von Arbeitsbedingun-
gen; Sicherung von Mitarbeiterzu-
friedenheit und Konkurrenzfahig-
keit auf dem Arbeitsmarkt
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ESRS Thema Unterthema Unter-Unterthema

Positive Auswirkungen

Negative Auswirkungen

Vereinbarkeit
von Berufs- und
Privatleben

Gewahrung von mehr als den nach
nationalem Recht vorgeschriebe-
nen Mindesturlaubstagen fir die
Arbeitnehmer

Gewahrung ausschlie3lich von
Mindesturlaub nach nationalem

Recht ware eine nicht konkurrenz-

fahige Haltung.

Zufriedenheit der Mitarbeiter
wirde stark beeintrachtigt und die
Fluktuationsquote angeheizt.

Mit Urlaubsanspriichen nach na-
tionalem Recht, tarifvertraglichen
Mehrurlaubsanspriichen und dem
Angebot von flexiblen Arbeits-
zeiten schafft Alzchem die Chance
auf eine gute Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben.

Gewahrung von Urlaub aus fami-

Die Nichteinhaltung gesetzlicher
Pflichten wirde rechtliche Kon-

Sicherung der Mitarbeiterzu-
friedenheit mit Regelungen lber
gesetzliche Bestimmungen hinaus
wie tarifvertragliche Freistellungs-

(7] . liaren Grunden fur alle Arbeit- sequenzen fir das Unternehmen grinde aufgrund persénlicher und
“ Arbeits- s »

o bedingungen nehmer zur Folge haben und den Ruf des familiarer Anlasse, Angebot von

4 edingung Unternehmens belasten. Kindergarten- und Krippenplatzen

Arbeitskrafte des Unternehmens

flr Mitarbeiter in den deutschen
Werken

Gesundheitsschutz
und Sicherheit

Seit vielen Jahren keine toédlichen
Arbeitsunfalle, geringe Anzahl an
meldepflichtigen Arbeitsunfallen
und arbeitsbedingten Erkran-
kungen aufgrund umfassender
Konzepte und Mafnahmen wie z.
B. Managementsysteme

Die Verletzungsgefahr ist in
chemischen Produktionsbetrieben
und in dazugehdrigen internen
Dienstleistungsbereichen grund-
satzlich vorhanden und héher als
bei Verwaltungsaufgaben.

Ohne entsprechende Konzepte
wirden die Arbeitssicherheit und
der Gesundheitsschutz leiden,

die Risiken flr die Mitarbeiter
wesentlich pragnanter sein und die
Fluktuationsquote aufgrund von
Unzufriedenheit der Mitarbeiter
sowie die Entgeltfortzahlungskos-
ten fiir das Unternehmen steigern.

Die Sicherheit und Gesundheit
unserer Arbeitskrafte sind das
hochste Gut. Managementsyste-
me an den Produktionsstandorten
tragen zu Sicherheit und Gesund-
heit bei, fordern die Mitarbeiter-
zufriedenheit und reduzieren das
Fluktuationsrisiko.
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Arbeitskrafte des Unternehmens

Unterthema

Gleichbehandlung
und Chancen-
gleichheit fiir alle

Unter-Unterthema

Gleichstellung der
Geschlechter und
gleicher Lohn fiir
gleiche Arbeit

Positive Auswirkungen

Kein geschlechtsspezifisches
Verdienstgefélle an den Stand-
orten und Chancengleichheit
unabhangig vom Geschlecht, z. B.
hinsichtlich Karriere und Entwick-
lungsmdoglichkeiten

Negative Auswirkungen

Eine Ungleichbehandlung der
Geschlechter in Bezug auf Ent-
geltthemen und eine Ungleich-
behandlung von Mitarbeitern

im betrieblichen Quervergleich
wirden die Mitarbeiterzufrieden-
heit belasten und das Vertrauen in
die Organisation schmalern.

Hohe Unzufriedenheit bei be-
troffenen Mitarbeiter- und Ge-
schlechtergruppen, Gefahrdung
des Betriebsfriedens
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Faire und vom Geschlecht un-
abhangige Entlohnung wird

Uiber Betriebsvereinbarungen
gewahrt, beruht ausschlie3lich

auf qualitativen Anforderungen,
unterstiitzt Entgeltgerechtigkeit
und Chancengleichheit, z. B. bzgl.
Entwicklung, und tragt ebenfalls zu
Fairness sowie Zufriedenheit unter
den Mitarbeitern bei.

Weiterbildung und
Kompetenzent-
wicklung

RegelmasBige Leistungs- und
Laufbahnbeurteilungen inklusive
Entwicklungsmdglichkeiten fiir den
Grof3teil der Arbeitnehmer im Rah-
men von Mitarbeitergesprachen

Ohne regelméfige Leistungs- und
Laufbahnbeurteilungen sowie Ent-
wicklungsgesprache wiirden den
Mitarbeitern Leistungstransparenz
und Entwicklungsperspektiven
fehlen.

Unzufriedenheit wegen fehlender
Entwicklungsperspektiven mit Ge-
fahr von nachlassender Leistungs-
bereitschaft sowie beruflicher
Neuorientierung der Mitarbeiter

Leistungstransparenz und Ent-
wicklungsperspektiven fiihren zu
Mitarbeiterzufriedenheit und lang-
fristiger Bindung an das Unter-
nehmen.

Vermittlung von fachlichen Qua-
lifikationen und Flihrungskompe-
tenzen zur kompetenten Erfillung
von Arbeitsaufgaben

Fehlende Konzepte zu Weiterbil-
dung und Kompetenzentwicklung
wirden die Prozessfahigkeit des
Unternehmens einschranken und
die Arbeitsplatzsicherheit maf3-
geblich negativ beeinflussen.

Beeintrachtigung der Konkurrenz-
fahigkeit des Unternehmens durch
Qualifikationsdefizite, Reduzierung
der Agilitat eines mittelstéandi-
schen Unternehmens

Sicherstellung von Qualifikationen
zur Erflillung von Arbeitsaufgaben
mit Konzepten zur Vorbeugung
gegen Fachkraftemangel

Beschéftigung
und Inklusion von
Menschen mit Be-
hinderungen

Hoher Anteil von Menschen mit
Behinderungen

Ohne Beschaftigung von Men-
schen mit Behinderung wiirde das
Unternehmen seinen gesellschaft-
lichen Anforderungen nicht ge-
recht werden.

Zahlung von Ausgleichsabgaben
notwendig, sofern Schwerbehin-
dertenquote nicht erftillt wird.

Sicherung von Arbeitsplatzen von
schwerbehinderten und Schwer-
behinderten gleichgestellten
Arbeitnehmern; aktives Leben von
Verantwortung und Wertschat-
zung; Pflegen des sozialen Rufs
des Unternehmens
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ESRS Thema

ESRS S1

Arbeitskrafte des Unternehmens

Unte

Unter-Unterthema

Mafinahmen gegen
Gewalt und Belas-

Positive Auswirkungen

Keine Vorfélle von Gewalt und
Belastigung, wertschatzender Um-
gang untereinander, Bereitstellung
von betrieblichen Kanalen und
Konzepten zur Verhinderung von
Vorféllen

Negative Auswirkungen

Ohne Konzepte gegen Gewalt und
Belastigung am Arbeitsplatz wiirde
eine schleichende Trendwende
eintreten.

Gewalt- und belastigungsbelade-
nes Arbeitsklima, Rufschadigung
des Unternehmens und hohe
Fluktuationsquote
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Aufdeckung und Bearbeitung von
Vorfallen, die in der Vergangenheit
moglicherweise nicht oder erst
sehr viel spater bekannt geworden
waren

tigung am Arbeits- Whistleblower-Hotline wird sehr Unternehmenskultur. die die
platz Bereitstellung von anonymen Ohne Bereitstellung einer Whistle-  selten genutzt; dies Iasst mit hoher e
L s X . - X Offenlegung von Verstofien
Kommunikationskanalen gegen blower-Hotline wiirden besonders  Wahrscheinlichkeit vermuten, dass s .
L . . . A K . . legitimiert und den Meldenden die
Gewalt und Belastigung in Form sensible Verstof3e gegen Men- es tatsachlich keine Vorfalle hin- Angst vor negativen Konsequen-
einer Whistleblower-Hotline schenrechte wohl kaum bekannt. sichtlich Gewalt und Belastigung zer?nimmt 9 a
Gleichbehandlung gab.
unc.| Chal?cej'n- Bereicherung traditionell méannlich
gleichheit fiir alle Hoher Frauenanteil auf Bereichs-  Niedrigerer oder riicklaufiger . gepragter Managementstruk-
X . P - . Rufschadigung des Unternehmens L emie e
leiterebene (im Verhaltnis zum Frauenanteil wiirde Frauen eine . turen durch vielfaltige EinflUsse,
X . . .. und Erschwerung von Rekrutie- . -
gesamten Unternehmen), Tendenz  geringere Entwicklungsmaoglichkeit insbesondere durch weibliche
. . X rungsmafinahmen .
zu geschlechtsspezifischer Vielfalt  suggerieren. FUhrungs- und Managementkom-
petenzen
Vielfalt _ i 5 :
Relativ gleichmaBige Verteilung Unter- bzw. uber:repraseptlerte Gefahrdung der Unternehmens- Langfristig gleichméafige Alters-
. Altersgruppen kénnen mittel- und [ . .
nach Alter innerhalb des Unter- o X . stabilitat durch Wegfall grofer verteilung inkl. aller Altersgrup-
. . langfristig negative Auswirkungen R
nehmens mit einem etwas starke- . . . X Altersgruppen und von deren pen unter Beriucksichtigung von
- X auf Mitarbeiterzufriedenheit und . . . o
ren Anteil mittleren Alters (keine . . Erfahrungswissen sowie durch Winschen und Bedurfnissen,
. . . Stimmung im Unternehmen haben, . . .
unter- bzw. Uberreprasentierte L. . fehlende Kompensation durch Sicherstellung der Einbindung aller
Altersgruppen) wenn sie sich nicht genug wert- nachriickende Gruppen Mitarbeiter jeglichen Alters
grupp geschatzt fuhlen. PP Jeg
Keine Falle vor\ Menschenrechts- Die Reputation des Unternehmens .
verletzungen im Zusammenhang wiirde sehr stark geschadiagt Konsequente Verhinderung von
Kinderarbeit mit Kinderarbeit bekannt, keine g gt Kinderarbeit mit Konzepten und

Sonstige arbeits-
bezogene Rechte

Personen im Kindesalter nach
nationalem Recht beschaftigt

Gefahr von Strafverfahren von
staatlicher Seite

Maf3nahmen

Zwangsarbeit

Keine Falle von Menschenrechts-
verletzungen im Zusammenhang
mit Zwangsarbeit bekannt, keine
Personen gegen ihren Willen be-
schaftigt

Menschenrechtsverletzungen
durch Zwangsarbeit waren in
unserem Umfeld nicht vorstell-
bar und wiirden sofort intern
angezeigt.

Die Reputation des Unternehmens
wiirde sehr stark geschadigt,
Gefahr von Strafverfahren von
staatlicher Seite

Zwangsarbeit weiterhin konse-
quent mit Konzepten und Maf3-
nahmen verhindern.

Datenschutz

Schutz von personenbezogenen
Daten im Rahmen des Arbeitsver-
héltnisses. Es sind keine daten-
schutzrechtlichen Verletzungen
bekannt.

Verstof3e gegen datenschutz-
rechtliche Verpflichtungen wiirden
das Vertrauen der Mitarbeiter in
das Unternehmen und Manage-
ment zerstoren.

Rufschadigung des Unternehmens,
hohe Fluktuationsquote, einge-
schrankte Wettbewerbsfahigkeit,
Schwierigkeiten bei der Rekrutie-
rung neuer Mitarbeiter sowie hohe
Buf3gelder

Durch gesetzliche Vorschriften
und internen Regelungen zum
Datenschutz werden Person-
lichkeitsrechte der Mitarbeiter
gewahrt.
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ESRS Thema Unter-Unterthema

Negative Auswirkungen

Unterthema Positive Auswirkungen

ESRS S2

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Sozialer Dialog

Arbeits-
bedingungen

Erlauterung der Werte und Erwar-
tungen, Klarheit in der Zusam-
menarbeit und Vermeidung von
Missverstandnissen

Durch fehlenden sozialen Dialog
in der Wertschopfungskette blei-
ben erhebliche Missstande oder
schlechte Arbeitsbedingungen
oft unentdeckt; dies kdnnte zu
gesundheitlichen Problemen und
einer geringeren Arbeitszufrie-
denheit fiihren, was wiederum die
Produktivitat und die Qualitat der
Arbeit beeintrachtigt.

Verstof3 gegen arbeitsrechtliche
Vorschriften und rechtliche Kon-
sequenzen kénnen zu Reputati-
ons- und, Vertrauensverlust und
dadurch zur Beendigung der Ge-
schaftsbeziehung und zu Umsatz-
einbuf3en flihren; Umsatzeinbuf3en
auch durch Produktionsausfalle
aufgrund fehlender Rohstoffver-
fligbarkeit

Eine offene Kommunikation for-
dert Vertrauen und Transparenz
und fiihrt zu stabilen und lang-
fristigeren Geschéftsbeziehungen;
potenzielle Konflikte kdnnen friih-
zeitig erkannt und geldst werden;
rechtliche und reputationsbezo-
gene Risiken werden minimiert;
kontinuierliche Verbesserung

der Arbeitsbedingungen erhoht
die Mitarbeiterzufriedenheit und
Produktivitat.

Gesundheitsschutz
und Sicherheit

Gesundheitsschutz und Sicher-
heit am Arbeitsplatz tragen zur
Zufriedenheit der Mitarbeiter bei
und fordern eine starke Bindung
an das Unternehmen.

Wenig Sicherheits- und Gesund-
heitsbewusstsein erhéht Unfall-
raten, schafft ein unsicheres
Arbeitsumfeld und verringert
Produktivitat und Zufriedenheit
der Belegschaft.

Lieferausfalle aufgrund von Un-
fallen kénnen zu Umsatzeinbuf3en
flhren, Gesundheitsrisiken bergen
sowohl rechtliche Risiken als auch
Reputationsrisiken.

Gleichbehandlung
und Chancen-
gleichheit fiir alle

Schulungen und
Kompetenzent-
wicklung

Schulungen und Weiterbildungs-
angebote erhéhen die Kompetenz
und das Wissen, dadurch gestei-
gerte Wettbewerbsfahigkeit und
sicherer Arbeitsplatz.

Fehlende Schulungen und man-
gelnde Kompetenzentwicklung
erhéhen das Sicherheitsrisiko.

Mangel an Ausbildungs- und
Qualifizierungsmdglichkeiten fiihrt
zu Demotivation der Mitarbeiter
und kann sich negativ auf die
Produktqualitat auswirken, was
Umsatzeinbuf3en und Verlust der
Wettbewerbsfahigkeit bedeuten
kénnte.

Kontinuierlicher Nachweis, fir
Schulungen und Weiterbildungen
zur Kompetenzerweiterung der
Mitarbeiter starkt das Vertrauens-
verhaltnis und kann zur Gewin-
nung neuer Kunden beitragen.

Kinderarbeit

Sonstige arbeits-
bezogene Rechte

Zwangsarbeit

Null Toleranz fir Kinderarbeit,
Zwangsarbeit und anderen
Formen der Ausbeutung von
Menschen wirkt sich fir die Ge-
sellschaft positiv aus.

Ausbeutung und schlechte,
gefahrliche Arbeitsumgebun-
gen fiihren zu physischen und
psychischen Gesundheitsproble-
men; Kinderarbeit verhindert den
Zugang zu Bildung beeintrachtigt

Chancen auf eine bessere Zukunft.

Vorfalle im Zusammenhang mit
Kinderarbeit/Zwangsarbeit inner-
halb der Wertschopfungskette
stellen ein erhebliches Rechts-
und Reputationsrisiko dar, das zu
Umsatzeinbuf3en fiihren kann.

Zwangsarbeit/Kinderarbeit ver-
starkt soziale Ungleichheiten,

da sie oft die armsten und am
meisten benachteiligten Gemein-
schaften betrifft.

Beteiligung an Kinderarbeit/
Zwangsarbeit hat erhebliche
ethische Implikationen, stellt mo-
ralische Integritat der gesamten
Lieferkette in Frage und kann das
Vertrauen der Verbraucher unter-
graben, was wiederum zu Umsatz-
einbuf3en fihrt.

Ein starkes Engagement gegen
Kinderarbeit/Zwangsarbeit sowie
flr faire Arbeitsbedingungen kann
das Ansehen erheblich verbessern
und die Kundenbindung verstar-
ken; Reduzierung des Risikos von
Skandalen, Schutz vor potenziel-
len finanziellen und rechtlichen
Konsequenzen; Wettbewerbsvor-
teil: Durch die Einhaltung hoher
ethischer Standards kdnnen sich
Unternehmen von ihren Mitbe-
werbern abheben, was zu einer
Umsatzsteigerung fiihren kann.
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ESRS Thema

ESRS S4

Verbraucher und Endnutzer

Unterthema Unter-Unterthema
Informationsbezo-
gene Auswirkun-
gen fiir Verbrau-
cher und/oder
Endnutzer

Datenschutz

Positive Auswirkungen

Der Schutz der Daten von Kunden
und Endnutzern schafft Vertrauen
zum Geschaftspartner.

Negative Auswirkungen

Fehlender Schutz der Daten von
Kunden und Endnutzern fihrt zu
Vertrauensverlust und schadigt

die Reputation.

Geldbuf3en, erhebliche Umsatzein-
buBen sowie Reputationsrisiken im
Zusammenhang mit der Verlet-
zung des Datenschutzes bzw. im
Umgang mit Daten von Kunden
und Geschaftspartnern
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Personliche
Sicherheit von
Verbrauchern und/
oder Endnutzern

Gesundheitsschutz
und Sicherheit

Umfassende Informationen Uber
das Produkt, einschliellich Ge-
fahrenwarnungen (Sicherheits-
datenblatter, technische Daten-
blatter, Anwendungsvorschriften,
Schutzausriistung), erhéhen den
Gesundheitsschutz und die Sicher-
heit von Kunden/Endnutzern.

Kunden/Endnutzer kdnnen keine
Informationen liber das Produkt
erhalten; ein Mangel an um-
fassendem Produktwissen kann
potenzielle Gesundheitsrisiken
flr Verbraucher und Endnutzer
bergen.

Es ist wahrscheinlicher, dass
Kunden/Endnutzer Produkte nicht
kaufen, weil sie keine umfassen-
den Kenntnisse Uber das Produkt/
die Dienstleistung haben; evtl.
Gesundheitsgeféahrdungen bei
Kunden und Endnutzern.

Kunden/Endnutzer sind eher
bereit, Produkte zu kaufen, weil sie
Uber ein umfassendes Wissen Uber
das Produkt verfiigen; Entwicklung
nachhaltigerer Produkte (sicherer
in der Anwendung, weniger ge-
sundheitsgefahrdend) und Aufbau
von Vertrauen zum Geschafts-
partner kénnen zu Umsatzsteige-
rungen fihren.

Soziale Inklusion
von Verbrauchern
und/oder Endnut-
zern

Verantwortliche
Vermarktungs-
praktiken

Verantwortungsvolles Marketing
durch klare kundenorientierte
Kommunikation und Bereitstellung
verstandlicher und wahrheitsge-
mafer Informationen starken das
Vertrauen der Kunden in unsere
Produkte.

Unethische oder irrefiihrende
Marketingstrategien kdnnten zu
Desinformation und Tauschung
von Kunden und Geschaftspart-
nern flhren.

Reputationsschaden sowie Imple-
mentierung und Aufrechterhal-
tung ethischer Marketingpraktiken
kénnen erhebliche finanzielle und
personelle Ressourcen erfordern;
Wettbewerbsnachteile, insbeson-
dere wenn Konkurrenten weniger
strenge Praktiken anwenden und
dadurch kurzfristig Kosten sparen.

Reputation und Nachhaltigkeit des
Unternehmens werden verbessert,
u. a. auch durch faire Preisge-
staltung, die den Wert und die
Qualitat der Produkte widerspie-
gelt; ein verantwortungsbewuss-
tes Marketing ist flir Alzchem als
Unternehmen der Spezialchemie
besonders wichtig, um Vertrauen
bei Geschaftspartnern, Kunden
und der Offentlichkeit zu gewin-
nen und langfristig erfolgreich zu
sein.
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ESRS Thema

Unternehmensfiihrung

Unterthema

Unter-Unterthema

Positive Auswirkungen

Forderung einer auf Ethik und

Negative Auswirkungen

Rechts- und Reputationsrisiken
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Reputationsmoglichkeiten und

Unternehmens- R . Unzureichende Compliance-Struk- aufgrund von unethischem und erhohte Mitarbeiterproduktivitat
Compliance ausgerichteten Unter- K . .
kultur turen und unethisches Verhalten rechtswidrigem Verhalten und Ab-  durch eine robuste Unterneh-
nehmenskultur .
weichung vom Wertekanon menskultur
Reputationsschaden, rechtliche
Schutz von Whistleblower sind unzureichend Konsequenzen mit finanziellem

Hinweisgebern
(Whistleblowern)

Whistleblower sind vor Vergel-
tungsmaBnahmen geschitzt.

vor Vergeltungsmafinahmen ge-
schitzt.

Schaden und langfristige Ge-
fahrdung der Nachhaltigkeit der
Alzchem

Frihzeitige Aufdeckung von Miss-
stédnden innerhalb der Alzchem

Management

der Beziehungen
zu Lieferanten,
einschliefllich
Zahlungspraktiken

Vorhandensein eines Verhaltens-
kodex fir Lieferanten

Keine Existenz eines Verhaltens-
kodex fur Lieferanten

Weniger Umsatz

Mehr Umsatz

Politisches En-
gagement und
Lobbytatigkeiten

Forderung einer transparenten
und ethischen politischen Einfluss-
nahme

Undurchsichtige politische Ein-
flussnahme mit nachteiligen Aus-
wirkungen

Reputationsschaden, rechtliche
Konsequenzen mit finanziellem
Schaden und langfristige Ge-
fahrdung der Nachhaltigkeit der
Alzchem

Reputationschancen durch trans-
parentes Verhalten und Berlick-
sichtigung der eigenen Geschafts-
interessen in der Regulierung

Vermeidung und
Aufdeckung ein-
schliesllich Schu-

Korruption und lung

Forderung des Kampfes gegen
Korruption und Bestechung

Unzureichende Maf3nahmen zur
Korruptionsbekampfung, die zu
Marktverzerrungen, geschwach-
ten demokratischen Institutionen
und der Umgehung von Umwelt-
vorschriften fihren

Rechts- und Reputationsrisiken
sowie das Risiko suboptimaler Ge-
schaftsentscheidungen aufgrund
von Korruption innerhalb des
Unternehmens

Schaffung einer wirksamen Risiko-
management- und Compliance-
Kultur

Bestechung

Vorkommnisse

Vorhandensein einer Whistleblow-
er-Hotline oder anderer Kom-
munikationskanale zur Meldung
rechtswidrigen Verhaltens

Fehlen einer Whistleblower-Hot-
line oder anderer Kommunika-
tionskanale zur Meldung rechts-
widrigen Verhaltens

Vorfalle von Korruption und Be-
stechung, die zu Geldstrafen und
Rufschadigung fihren

Frihzeitige Aufdeckung von Miss-
standen innerhalb der Alzchem

Weitere detaillierte Informationen tGber den Umgang mit Auswirkungen, Risiken und Chancen sind in den thematischen Abschnitten unter ,Umwelt (E)”, ,Soziales (S)” und ,Governance (G)” zu finden.
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KONZENTRATION IM GESCHAFTSMODELL UND IN DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sind
in den Kernprozessen des Geschaftsmodells der Alzchem
Group AG verankert, wie der Produktion, dem Vertrieb und
in der Produktentwicklung.

Die IROs im Zusammenhang mit den betrieblichen Aktivi-
taten der Alzchem betreffen primar operative Ablaufe. Dazu
zahlen die Rohstoffbeschaffung, die Produktion und der
Vertrieb unserer Produkte.

In der vorgelagerten Wertschopfungskette interagieren die
IROs mit den Lieferanten und Uberprifen deren Nachhaltig-
keitspraktiken. In der nachgelagerten Wertschopfungskette
stehen sie hingegen oft im Zusammenhang mit der Nutzung
und Entsorgung der Produkte durch die Kunden.

Die Alzchem Group AG ist dank ihrer strategischen Ausrich-
tung und der stetigen Anpassung an die Marktbedingungen
in der Lage, bedeutende Auswirkungen sowie Risiken und
Chancen wirkungsvoll zu steuern und fiir das Wachstum des
Unternehmens zu nutzen. In Zukunft erwarten wir, dass die
Nachhaltigkeitsstrategie inklusive Klimafahrplan sowie die
ESG-Initiativen eine zentrale Rolle spielen werden. Unsere
Nachhaltigkeitsstrategie soll den geanderten organisato-
rischen und regulatorischen Rahmenbedingungen gerecht
werden und das Unternehmen auf zukiinftige Herausforde-
rungen vorbereiten.

Alzchem hat Ma3nahmen ergriffen, um die Nachhaltigkeit
in der gesamten Wertschopfungskette zu verbessern. Dazu
gehoren Initiativen wie unser Klimafahrplan zur Reduzierung
des CO,-FuBabdrucks, zur Verbesserung der Energieeffi-
zienz und zur Férderung von Recycling und Kreislaufwirt-
schaft.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Alzchem und die ESG-
Initiativen haben direkten Einfluss auf die strategische
Ausrichtung und die Entscheidungsprozesse des Unterneh-

mens. Der Vorstand, unterstitzt durch das Kernteam Nach-
haltigkeit, gewéhrleistet die Umsetzung und Uberwachung
der Nachhaltigkeitsziele. Im Rahmen der verabschiedeten
Unternehmensstrategie wird in den kommenden Jahren zu-
satzlich eine Klimavulnerabilitatsanalyse durchgefihrt wer-
den. Dies dient dem Ziel, die potenziellen Auswirkungen des
Klimawandels auf das Unternehmen genauer zu erfassen
und entsprechende Mafinahmen zu ergreifen.

Alzchem beabsichtigt, bis zum Jahr 2030 ca. EUR 30 Mio.
zu investieren, um die Nachhaltigkeitsziele im Rahmen des
Klimafahrplans zu erreichen. Dariiber hinaus investiert das
Unternehmen in weitere nachhaltige Projekte wie beispiels-
weise in einen firmeneigenen Photovoltaikpark mit E-La-
desdulen fir die Mitarbeiter der Alzchem. Zusatzlich hat
Alzchem Mafinahmen zur Verbesserung der Transparenz
und Berichterstattung liber Nachhaltigkeitsaspekte ergrif-
fen, um den Anforderungen der Stakeholder gerecht zu
werden.

Uberlegungen Uiber Auswirkungen und Risiken, aber auch
Chancen aus Nachhaltigkeitsthemen sind Teil der wesent-
lichen Entscheidungsprozesse im Unternehmen. Unser
Produktportfolio fiir verschiedenste Markte und die Im-
plementierung der ESG-Initiativen wie z. B. des Klimafahr-
plans sind zentrale Elemente dieser Uberlegungen. Dieses
MafB3nahmenpaket soll sicherstellen, dass das Unternenmen
langfristig wettbewerbsfahig bleibt und gleichzeitig einen
positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit leistet.

Die grundlegenden Auswirkungen der Alzchem Group AG
durch ihre Tatigkeiten und Geschéftsbeziehungen auf Men-
schen und die Umwelt lassen sich wie folgt zusammenfas-
sen: Durch sorgfaltige Uberwachung und Management der
CO,-Emissionen tragt Alzchem zur Verringerung des Treib-
hauseffekts bei. Optimierte Produktionsprozesse und die
Nutzung erneuerbarer Energien schonen natirliche Res-
sourcen und reduzieren den Energieverbrauch. Effiziente
Nutzung und Wiederverwendung von Wasserressourcen
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schitzen die Umwelt und sichern die Wasserversorgung
langfristig. Durch die interne Nutzung von Abféllen oder
Nebenprodukten als Rohstoffe sowie durch Recyclingmaf3-
nahmen kann die Umweltbelastung minimiert werden.

Trotz aller Bemiihungen zu deren Vermeidung kénnen Pro-
duktionsprozesse immer noch potenziell negative Auswir-
kungen auf den Menschen und die Umwelt haben, wie z. B.
Luft- und Wasserverschmutzung. Alzchem bemiiht sich um
die Minimierung dieser Auswirkungen durch Mafinahmen,
die mindestens den gesetzlichen Vorgaben entsprechen.

Im sozialen Bereich tragt Alzchem durch die Bereitstellung
sicherer und qualitativ hochwertiger Arbeitsplatze zur ge-
sellschaftlichen Stabilitat bei.

Die Férderung von Vielfalt und Gesundheitsschutz ver-
bessert das Arbeitsumfeld und die Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter. Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten for-
dern die berufliche Entwicklung und erhéhen die Attrak-
tivitdt der Alzchem als Arbeitgeber. Die Einhaltung fairer
Arbeitsbedingungen und Menschenrechte starkt das Ver-
trauen und die Loyalitat der Mitarbeiter gegeniiber unse-
rem Unternehmen. Intensive Anforderungen und eine hohe
Arbeitsbelastung kénnen Stress sowie gesundheitliche Be-
eintrachtigungen verursachen.

Eine positive Unternehmenskultur starkt das Wohlbefinden
und die Motivation unserer Mitarbeiter. Alzchem fordert
das Vertrauen der Stakeholder und verbessert ihr Unter-
nehmensimage durch transparente Kommunikation und
ethische Geschaftspraktiken. Ein effektiver Schutz von Hin-
weisgebern fordert die Aufdeckung von Missstanden und
verbessert die Unternehmensintegritat. Die Sicherstellung
der Einhaltung des Verhaltenskodex durch Lieferanten ver-
bessert die Qualitat und Zuverlassigkeit der Lieferkette.
Diese Auswirkungen sind fiir Alzchem von grofler Bedeu-
tung und stehen in direktem Zusammenhang mit der Stra-
tegie und dem Geschaftsmodell des Unternehmens.
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Umweltrisiken und -chancen beinhalten operative, regula-
torische und finanzielle Elemente, die Themen wie Klima-
wandel, Umweltschutz, Auswirkungen von Energie- und
Wassernutzungsrichtlinien sowie soziale und Governance-
spezifische Aspekte abdecken. Der Analysezeitraum um-
fasst drei Jahre. Auch Risiken, die in fernerer Zukunft liegen,
werden miteinbezogen, wobei der zeitliche Horizont bei der
Schadensbewertung bericksichtigt wird.

Fiir die wesentlichen Risiken und Chancen der Alzchem se-
hen wir derzeit keine unmittelbaren finanziellen Effekte auf
die Finanz-, Ertrags- sowie Liquiditatslage des Unterneh-
mens. Auch besteht aktuell kein erhebliches Risiko fiir eine
Anpassung der in der Bilanz des nachsten Jahres ausgewie-
senen Vermodgenswerte und Schulden infolge bestehender
Risiken oder Chancen.

Die zusatzlichen Angabepflichten im Zusammenhang mit
ESRS 2 SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowie deren Wechselwirkung mit der Strategie und
dem Geschaftsmodell — sind in den entsprechenden the-
matischen Standards ESRS E1, ESRS S1, ESRS S2 und ESRS S4
aufgefuhrt.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN
UND CHANCEN

IRO-1— BESCHREIBUNG DER VERFAHREN

ZUR ERMITTLUNG UND BEWERTUNG DER
WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN

WESENTLICHKEITSANALYSE — PRIORISIERUNG DER
NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Bereits im Jahr 2023 haben wir eine umfassende Wesent-
lichkeitsanalyse (Materialitatsbetrachtung) durchgefihrt,
um die fiir die Alzchem Group und ihre Stakeholder beson-
ders relevanten Nachhaltigkeitsthemen zu ermitteln. Hier-
bei flossen unsere Geschéftsstrategie, Nachhaltigkeitsziele,
zentrale Kennzahlen sowie die Sichtwiese verschiedener
Stakeholder ein. Zusatzlich waren Fragen aus verschiede-
nen Rahmenwerken der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Teil der Analysen, darunter die CSRD-Standards, Standards
des Sustainability Accounting Standards Board (SASB) und
Empfehlungen der Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (TCFD).

Neben den bestehenden strategischen Handlungsfeldern
wurden auch weitere potenziell wesentliche Nachhaltig-
keitsthemen und -trends sowie die gesamte Wertschop-
fungskette analysiert. Die Unter- und Unter-Unterthemen
aus ESRS 1 AR 16 dienten dabei als wichtige Grundlage zur
Benennung der potenziellen wesentlichen Themen (Long
List). Daran beteiligten sich Fachkollegen aus verschiede-
nen Funktionen und Unternehmensbereichen wie Einkauf,
Personal, Nachhaltigkeitsmanagement, Produktion, Recht
und Compliance, Finanzen, Investor & Public Relations,
Marketing sowie Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und Quali-
tat (USGQ).
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Unsere Wesentlichkeitsanalyse erfolgte aus zwei unter-
schiedlichen Perspektiven:

« INSIDE-OUT-PERSPEKTIVE: Ckologische und soziale
Wesentlichkeit — Untersuchung und Bewertung, wie die
Geschaftstatigkeiten der Alzchem Nachhaltigkeitsfaktoren
wie Wirtschaft, Wertschopfungskette, Umwelt und
Gesellschaft beeinflussen, einschliefllich der damit verbun-
denen Risiken und Chancen (Impact Materiality)

« OUTSIDE-IN-PERSPEKTIVE: Finanzielle Wesentlichkeit —
Analyse und Bewertung der Auswirkungen, Risiken
und Chancen von Nachhaltigkeitsfaktoren auf das
Unternehmen, einschlieBlich des Geschaftsverlaufs, der
Geschaftsergebnisse und der finanziellen Situation des
Unternehmens (Financial Materiality)

Die Wesentlichkeitsanalyse zur Bestimmung der fir die
CSRD-Berichterstattung relevanten Nachhaltigkeitsthemen
haben wir in Form eines umfassenden Workshops in mehre-
ren Phasen durchgefuhrt.

Zu den Themen der Long List wurden sowohl potenzielle als
auch reale Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Go-
vernance entlang der Wertschopfungskette untersucht und
bewertet. Diese Auswirkungen konnen sowohl positiv als
auch negativ sein. Zusatzlich wurden Chancen und Risiken
analysiert, die entweder potenziell oder tatsachlich auftre-
ten und die finanzielle Leistung des Unternehmens beein-
flussen konnten.

Das Resultat war eine Liste von fiir Alzchem wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten (Short List), die in Anlehnung an
den umfangreichen Themenkatalog der ESRS erstellt und
mit entsprechenden Auswirkungen, Chancen und Risiken
konsolidiert wurde.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht liber die einzelnen
Phasen des Wesentlichkeitsprozesses:
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WESENTLICHKEITSPROZESS

1. UBERPRUFUNG, AKTUALISIERUNG UND
ERGANZUNG DER RELEVANTEN THEMEN

2. EINSCHATZUNG VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN
UND CHANCEN AUS STAKEHOLDER-SICHT

3. KONSOLIDIERUNG DER THEMEN AUF
GRUNDLAGE DER ESRS (LONG LIST)

4. BEWERTUNG VON AUSWIRKUNGEN, RISIKEN
UND CHANCEN BASIEREND AUF DEN ESRS
DURCH FACHEXPERTEN

5. IDENTIFIZIERUNG UND VALIDIERUNG
WESENTLICHER THEMEN (SHORT LIST)

6. UBERPRUFUNG UND BEWERTUNG DER SHORT
LIST DURCH DIE OBERE FUHRUNGSEBENE,
BETRIEBSRAT UND SPRECHERAUSSCHUSS

7. GENEHMIGUNG DURCH VORSTAND

Alle wesentlichen Themen und Unterthemen, einschliefllich
ihrer relevanten IROs und deren Bedeutung fir Alzchem
(Outside-In, Financial Materiality) sowie ihrer Auswirkungen
auf Umwelt und Gesellschaft (Inside-Out, Impact Materi-
ality), sind in der IRO-Tabelle in ESRS 2 SBM-3 dargestellt.
Hierbei ist erkennbar, dass alle Themen wesentlich wurden,
weil diese sowohl Impact als auch Financial Materiality ent-
faltet haben. Somit sind diese Ergebnisse auch fir die NFE-
Berichterstattung im Einklang mit § 315¢c HGB in Verbindung
mit § 289c Abs. 3 HGB zu verwenden. Die quantitative Be-
wertung wurde anhand einer Skala von zehn Stufen vorge-
nommen, wobei der Schwellenwert fiir die Berichterstattung
bei sechs festgelegt wurde.

Die Resultate der Wesentlichkeitsanalyse bilden eine essen-
zielle Basis fiir die Weiterentwicklung unserer strategischen
Handlungsfelder im Bereich Nachhaltigkeit. Gleichzeitig be-
statigen diese Ergebnisse die Relevanz der bereits vor der
Analyse gemaf3 den neuen Standards festgelegten strategi-
schen Handlungsfelder.

Das gesamte Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse, ein-
schlieBlich Themen, Auswirkungen, Risiken und Chancen,
wurde sowohl von der obersten Flihrungsebene der Alzchem
als auch von den Mitarbeitervertretungen, dem Betriebsrat
und dem Sprecherausschuss bestéatigt. AbschlieBend er-
folgte die Freigabe durch den Vorstand der Alzchem Group
AG.

Erganzend hat eine nachtragliche Analyse moglicher be-
richtspflichtiger Risiken im Zusammenhang mit den nicht-
finanziellen Aspekten nach § 315¢c HGB in Verbindung mit
§ 289c Abs. 2 HGB ergeben, dass nach Anwendung der
Nettomethode unter Beriicksichtigung der Risikobegren-
zungsmaBnahmen keine wesentlichen mit unserer Ge-
schaftstatigkeit und unseren Geschaftsbeziehungen sowie
den Produkten und Dienstleistungen verkniipften Risiken
i. S. d. § 289c Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 und 4 HGB identifiziert
wurden, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative
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Auswirkungen auf die genannten Aspekte haben oder ha-
ben werden.

Die Alzchem Group AG bewertet zur Erfillung ihrer Sorg-
faltspflicht jahrlich ihre Geschaftstatigkeiten und -bezie-
hungen, um mogliche Risikofaktoren fir potenziell negative
Folgen zu identifizieren. Dies erfolgt u. a. durch eine detail-
lierte Untersuchung der Auswirkungen sowie durch die Ein-
holung von Riickmeldungen relevanter Stakeholder entlang
der gesamten Wertschopfungskette, um deren Perspekti-
ven und Anliegen zu verstehen. Dabei kdnnen Methoden
wie Umfragen, Interviews oder &ffentliche Foren zum Ein-
satz kommen.

Ein integraler Bestandteil dieses Ansatzes umfasst die The-
menbereiche Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
(ESG). Die wirtschaftlichen Aktivitaten von Alzchem haben
sowohl positive als auch negative Auswirkungen auf diese
Bereiche. Dabei werden auch geografische Besonderheiten
einbezogen. Insbesondere konzentriert sich Alzchem auf
Regionen mit erhéhtem Risiko, wie etwa Gebiete mit politi-
scher Instabilitat, schwachen Arbeitsrechten oder unzurei-
chenden Umweltschutzgesetzen.

Die Komplexitat unserer Lieferketten mit zahlreichen Zu-
lieferern stellen eine Herausforderung dar hinsichtlich de-
ren Uberwachung und Kontrolle. Auch die Art sowie die
Herkunft der verwendeten Rohstoffe spielen eine wichtige
Rolle. Der Einsatz besonders besorgniserregender Stoffe
in der Produktion kann sowohl Umwelt- als auch Gesund-
heitsrisiken mit sich bringen. Auch die Herstellungsprozesse
unserer Produkte kdnnen 6kologische und gesellschaftliche
Auswirkungen haben. Die Alzchem Group AG legt Wert auf
effiziente und umweltfreundliche Prozesse, die ein geringe-
res Risiko darstellen. Dariiber hinaus sind die Arbeitsbedin-
gungen sowohl in unseren eigenen Betrieben als auch bei
den Lieferanten von grofier Bedeutung, da unzureichende
Arbeitsbedingungen soziale Risiken mit sich bringen.
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Die Beachtung sowohl lokaler als auch internationaler Ge-
setze und Regelungen ist fir Alzchem von grofiter Be-
deutung. Strengere Regularien koénnen helfen, mogliche
negative Auswirkungen zu minimieren. Zudem tragen die
konsequente Einhaltung von Branchenstandards und Zerti-
fizierungen dazu bei, negative Auswirkungen zu erkennen
und zu verringern. Zusatzliche Kriterien umfassen die stra-
tegische Relevanz, beispielsweise inwieweit ein Aspekt den
langfristigen Zielen und der Vision von Alzchem entspricht
oder wie er uns einen Wettbewerbsvorteil verschaffen kann.
Ebenso werden finanzielle Auswirkungen und langfristige
Nachhaltigkeitsziele bericksichtigt, etwa welche Kosten
mit der Umsetzung verbunden sind oder welche finanziel-
len Einsparungen durch nachhaltige Praktiken erzielt wer-
den konnen. Qualitative Schwellenwerte stiitzen sich oft
auf Fachwissen, Riickmeldungen von Stakeholdern oder
regulatorische Vorschriften. Quantitative Schwellenwerte
hingegen beruhen auf messbaren Daten wie Emissionsmin-
derungen oder Energieeinsparungen. Durch diese Priori-
sierungsprozesse kdnnen wir unsere Ressourcen effizient
einsetzen und den Fokus auf die wesentlichen Aspekte der
Nachhaltigkeit legen.

Die Bewertung der negativen Auswirkungen erfolgt nach
Prioritat basierend auf Schweregrad und Wahrscheinlich-
keit. Das heif3t, wie stark die Auswirkung auf Umwelt, Gesell-
schaft oder Wirtschaft ist und wie wahrscheinlich es ist, dass
diese Auswirkung eintritt. Hoher priorisierte Auswirkungen
verlangen dringendere Mafinahmen. Im Falle mdglicher
negativer Auswirkungen auf die Menschenrechte hat der
Schweregrad der Auswirkungen Vorrang vor ihrer Wahr-
scheinlichkeit.

Auch die Beurteilung der positiven Effekte basiert auf deren
Grofle, Reichweite und Wahrscheinlichkeit. Das bedeutet,
es wird untersucht, wie stark der positive Einfluss auf die
Nachhaltigkeitsziele von Alzchem ist, wie viele Menschen
oder Bereiche davon profitieren und wie wahrscheinlich das
Eintreten dieser positiven Auswirkungen ist. Positive Effekte

werden entsprechend ihrer relativen Starke, ihres Umfangs
und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit priorisiert.

Neben der Einhaltung gesetzlicher Anforderungen ist es
entscheidend, Risiken und negative Trends zu erkennen, die
den Geschaftserfolg von Alzchem beeintrachtigen kénnten
(Financial Materiality), um rechtzeitig Gegenmaf3nahmen
zu ergreifen. Zusatzlich zu den potenziellen Risiken werden
auch Chancen sowie entsprechende risikomindernde und
chancennutzende Ma3nahmen diskutiert und dokumentiert.

Die im Rahmen dieser IRO-Analyse identifizierten Risiken
und Chancen stehen in direktem Zusammenhang mit den
negativen und positiven Auswirkungen. Die Risiken werden
dabei nach ihrer Schwere bzw. ihrem Ausmafl (sehr gering,
gering, mittel und hoch) und ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit (sehr gering < 10 %, gering 10 % bis < 30 %, mittel 30 %
bis < 50 % und hoch ab 50 %) priorisiert. H6here Prioritat
wird Risiken gegeben, die schwerwiegendere oder wahr-
scheinlichere nachteilige Auswirkungen haben. Die Prio-
risierung erfolgt auch unter Einbeziehung der Meinungen
und Bedenken der betroffenen Interessengruppen. Poten-
zielle Chancen werden auf die gleiche Weise behandelt.
Der Chancenmanagementprozess ist zudem in die internen
Controlling-Prozesse integriert und wird auf Grundlage der
Unternehmensstrategie in den operativen Segmenten um-
gesetzt.

Um potenzielle Risiken und Chancen systematisch zu iden-
tifizieren und zu bewerten, wurden diese zunachst erfasst.
Anschlief3end wurden verschiedene mogliche Szenarien so-
wie deren potenzielle Auswirkungen auf die Alzchem unter
Beriicksichtigung von Expertenmeinungen diskutiert und
bewertet. Nachhaltigkeitsrisiken wurden im Vergleich zu
anderen Risikoarten nicht priorisiert.

Die Alzchem Group AG hat interne Strukturen eingerichtet,
um die Auswirkungen, Risiken und Chancen zu identifizie-
ren und ihre Wesentlichkeit zu bewerten. Eindeutige Go-
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vernance-Strukturen definieren die Verantwortlichkeiten
und Zustandigkeiten in Bezug auf Nachhaltigkeitsfragen.
Basierend auf den Bewertungen und Priorisierungen im Ri-
sikomanagementprozess trifft der Vorstand zusammen mit
dem Management Entscheidungen Uber die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen und die Implementierung entspre-
chender Mafinahmen zur Minimierung von Schadensrisiken.
Der Prozess wird regelmafig Uberprift und angepasst, um
auf neue Entwicklungen und Erkenntnisse zu reagieren.

Eine regelmaBige Uberwachung und Berichterstattung tiber
die Fortschritte und Herausforderungen bei der Umsetzung
der Nachhaltigkeitsziele sind fiir Alzchem essenziell und Teil
ihrer Sorgfaltspflicht. Dies umfasst auch interne Uberprii-
fungen und externe Audits.

Das allgemeine Risikomanagementsystem der Alzchem er-
fasst und bewertet alle geschaftsrelevanten Risiken und de-
ren Auswirkungen. Dieses System ist Teil unserer Corporate
Governance und wird von einem Risikomanagement-Team
gesteuert, das sich insbesondere auf folgende Aspekte
konzentriert:

« |dentifizierung und Analyse potenzieller betrieblicher
Risiken fir das Unternehmen

« Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit durch Initiie-
rung entsprechender Ma3nahmen

« Erkennen von Chancen fir das Unternehmen

Mithilfe eines IT-Tools werden diese Risiken regelmafig,
mindestens jedoch einmal jahrlich, abgefragt und doku-
mentiert. Je nach Art des Risikos kommen unterschiedliche
Instrumente, wie beispielsweise Monte-Carlo-Simulationen,
Sensitivitats- oder Szenario-Analysen, zur Beurteilung und
Bewertung zum Einsatz. Die Ermittlung des skalierten Risiko-
volumens erfolgt unter Beriicksichtigung von Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshéhe. Ziel dieser Ma3nahme
sind die friihzeitige Identifizierung, Bewertung und Steue-
rung jener Risiken, die das Erreichen der strategischen,
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operativen, finanziellen und regelkonformen Ziele des Un-
ternehmens in wesentlichem Maf3e beeinflussen kdnnen.

Nachhaltigkeitsaspekte wie Umweltgefahren (Starkregen-
ereignisse, Uberschwemmungen, Wasserknappheit) und
deren direkten Auswirkungen auf unsere Standorte werden
in das allgemeine Risikomanagementverfahren einbezogen.
Dies gilt ebenso fir soziale und Governance-Bereiche. Da-
riber hinaus werden auch potenzielle Chancen fiir Alzchem
bewertet. Die systematische Analyse dieser Auswirkungen,
Risiken und Chancen ist in das Risikomanagementsystem
integriert.

Um den Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung
noch besser gerecht zu werden, planen wir in den kommen-
den Jahren die Durchfiihrung von globalen Klimarisiko- und
Vulnerabilitdtsanalysen unter Einbeziehung von Klimapro-
jektionsszenarien fiir unsere Produktionsstandorte.

Das Risikomanagementsystem ist Teil des integrierten Ma-
nagementsystems der Alzchem Group AG. Wir Uberpriifen
kontinuierlich unsere Managementprozesse hinsichtlich
der Analyse und Bewertung der Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowie zur Erreichung der gesetzten Nachhaltig-
keitsziele und korrigieren bzw. optimieren diese bei Bedarf.

Die Wesentlichkeitsanalyse zur Bestimmung der im Rah-
men der CSRD berichtspflichtigen Nachhaltigkeitsthemen
haben wir in mehreren Schritten in Form eines umfang-
reichen Workshops durchgefiihrt. Zunachst analysierten
wir das geschaftliche Umfeld der Alzchem, um wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen zu erkennen. Dabei beriicksichtig-
ten wir mogliche positive und negative Auswirkungen in
den Bereichen Wertschopfungskette, Umwelt, Soziales und
Governance. Faktoren wie unser Geschaftsmodell, unsere
Nachhaltigkeitsstrategie, relevante Kennzahlen sowie die
Perspektiven unterschiedlicher Stakeholder wurden dabei
einbezogen. Zudem flossen relevante Fragen aus verschie-
denen Rahmenwerken zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung, wie z. B. CSRD-Standards, Sustainability Accounting

Standards Board (SASB)-Standards oder Task Force on Cli-
mate Related Financial Disclosures (TCFD), in die Analyse
ein.

ANGABEPFLICHTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
ESRS E1IRO-1

KLIMAWANDEL

Es existieren verschiedene Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen, insbesondere im Hinblick auf Treibhausgasemis-
sionen.

Alzchem erstellt umfassende Inventare ihrer Treibhausgas-
emissionen, um die Quellen und Mengen der Emissionen als
wesentlichen Schritt zur Festlegung von Reduktionszielen
und -strategien zu identifizieren. Darliber hinaus werden
Risikobewertungen durchgefihrt, die eine Analyse der An-
falligkeit der Unternehmensaktivitaten gegeniiber klimabe-
dingten Gefahren beinhalten. Dies umfasst die Bewertung
physischer Risiken (z. B. extreme Wetterereignisse) sowie
Ubergangsrisiken (z. B. Marktverdnderungen aufgrund von
regulatorischen Anderungen). Im Rahmen unserer Wesent-
lichkeitsanalyse wurden die wichtigsten klimabezogenen
Risiken und Chancen identifiziert, die unsere Geschaftsta-
tigkeit beeinflussen kdnnten.

Eine Klimavulnerabilitdtsanalyse, die potenzielle Auswirkun-
gen verschiedener Klimaszenarien unter Beriicksichtigung
sowohl physischer als auch Ubergangsrisiken untersucht,
wurde bisher noch nicht durchgefihrt.

All diese Verfahren ermdoglichen es uns, fundierte Entschei-
dungen zu treffen und unsere Strategien zur Reduzierung
von Treibhausgasemissionen und zur Anpassung an den Kli-
mawandel zu optimieren.

Derzeit kdnnen keine wesentlichen physischen Risiken (z. B.
extreme Wetterereignisse oder eine geringere Verflgbar-
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keit von Wasser) erkannt werden, die einen wesentlichen
Einfluss auf das Unternehmen haben kénnten. Physische
klimabezogene Risiken betrachtet Alzchem aktuell als von
untergeordneter finanzieller Bedeutung. Transitorische
Klimarisiken (Ubergangsrisiken) ergeben sich aus dem
Ubergang von einer durch fossile Energien getriebenen
Wirtschaft hin zu einer treibhausgasarmen und resultieren
dabei Uiberwiegend aus regulatorischen Rahmenbedingun-
gen wie der Entwicklung der Energiepreise und den recht-
lichen Rahmenbedingungen fir Produktzulassungen.

Sowohl physische Risiken als auch Ubergangsrisiken kdnnen
jedoch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette
betreffen. Extreme Wetterereignisse konnen die Produk-
tionsstatten unserer Lieferanten oder gar ganze Lieferket-
ten erheblich beeintrachtigen. Neue Umweltvorschriften
oder CO_-Bepreisungen kénnen zu hdheren Betriebskos-
ten und Anpassungsbedarf fiihren. In der nachgelagerten
Lieferkette kénnen Veranderungen in der Nachfrage nach
umweltfreundlicheren Produkten bestehende Produkte ver-
drangen und Investitionen in neue Technologien erfordern.

Durch diese Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Rahmen eines systematischen Risikomanage-
ments konnen die potenziellen Auswirkungen auf das
Unternehmen minimiert und die Resilienz der Wertschop-
fungskette kann gestarkt werden.

ANGABEPFLICHTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
ESRS E2 IRO-1

UMWELTVERSCHMUTZUNG

Im Rahmen des Verfahrens zur Bestimmung der wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden alle Stand-
orte und Geschaftstatigkeiten der Alzchem Group AG, aber
auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette be-
ricksichtigt. Konsultationen insbesondere mit betroffenen
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Gemeinschaften wurden im Bereich Umweltverschmutzung
nicht durchgefihrt.

Das Thema Umweltverschmutzung ist von wesentlicher Be-
deutung, insbesondere an unseren Produktionsstandorten
in Deutschland (Trostberg, Schalchen, Hart und Waldkrai-
burg) und Schweden (Sundsvall). In der vor- und nachgela-
gerten Wertschopfungskette der Alzchem betrifft dies vor
allem Standorte in Nicht-OSZE-Landern.

Unsere Geschaftstatigkeiten, die wesentliche Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen im Bereich Umweltverschmut-
zung mit sich bringen kdénnen, umfassen insbesondere die
Bereiche Landwirtschaft und Feinchemie. Der unsachge-
mafe Einsatz von Diingemitteln beispielsweise kann zu Bo-
den- und Wasserverschmutzung fiihren. Ferner kann dieser
unsachgemafe Einsatz die Biodiversitat beeintrachtigen so-
wie zur Eutrophierung von Gewassern beitragen.

Die Produktion von Spezial- bzw. Feinchemikalien entlang
der NCN-Kette kann Emissionen von Schadstoffen in Luft
und Wasser verursachen. Strengere Umweltauflagen und
mogliche Sanktionen bei Nichteinhaltung kénnen zu Um-
satzeinbuflen fihren. Investitionen in umweltfreundliche
Technologien und Prozesse kdnnen die Umweltbelastung
verringern und die Effizienz steigern.

ANGABEPFLICHTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
ESRS E3 IRO-1

WASSER- UND MEERESRESSOURCEN

Im Verlauf des Prozesses zur Bestimmung der wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden samtliche
Standorte der Alzchem Group AG sowie die vor- und nach-
gelagerte Wertschopfungskette einbezogen. Dabei wurde
das Thema Wasserressourcen als wesentlich identifiziert,
wohingegen Meeresressourcen nicht als relevant betrach-
tet wurden. Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaf-

ten beziglich des Themas Wasser- und Meeresressourcen
sowie eine Uberpriifung der Vermdgenswerte fanden nicht
statt.

Das Thema Wasserressourcen ist flir uns von zentraler Be-
deutung, da wir diese hauptsachlich zur Kiihlung von Pro-
duktionsprozessen an unseren Standorten in Deutschland
(Trostberg, Schalchen, Hart und Waldkraiburg) sowie in
Schweden (Sundsvall) nutzen. Ein effizientes Wasserma-
nagement hinsichtlich der Nutzung und Wiederverwendung
von Wasser in Produktionsprozessen ist daher fir uns ent-
scheidend. Im Gegensatz dazu haben Meeresressourcen fiir
Alzchem keine wesentliche Relevanz.

In der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
achten wir beispielweise durch Audits darauf, dass unse-
re Geschaftspartner nachhaltige Praktiken anwenden, um
Wasserressourcen zu schonen und Verschmutzung zu ver-
meiden. Unsere Produkte kdnnen ebenfalls Auswirkungen
auf Wasserressourcen haben, z. B. durch unbeabsichtigte
Freisetzung in die Umwelt wahrend der Nutzung oder Ent-
sorgung.

ANGABEPFLICHTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
ESRS E4 IRO-1

BIODIVERSITAT UND OKOSYSTEME

Die Aktivitaten der Alzchem Group als Spezialchemiekon-
zern konnten erhebliche Auswirkungen auf die biologische
Vielfalt und die Okosysteme haben. Wir verarbeiten jahrlich
eine wesentliche Menge an nicht erneuerbaren, lberwie-
gend erddlbasierten Rohstoffen, deren Herstellung, sofern
sie nicht sorgfaltig betrieben wird, zu Biodiversitatsverlust,
Klimawandel und Umweltverschmutzung beitragen kann.
Diese Stoffe gilt es effizient einzusetzen und im Idealfall
durch erneuerbare und umweltfreundliche Alternativen zu

®E 00«

ersetzen. Vor dieser Herausforderung stehen alle Unter-
nehmen der chemischen Industrie.

Die Produktion von Spezialchemikalien kann Abfélle und
Emissionen verursachen, die Luft, Wasser und Boden belas-
ten. Ein hoher Wasserverbrauch kann lokale Wasserressour-
cen beeintrachtigen und Okosysteme belasten. Die Nutzung
fossiler Brennstoffe zur Energiegewinnung tragt zur globa-
len Erwarmung bei. Der vermehrte Einsatz erneuerbarer
Energien kann die Umweltbelastung reduzieren.

Der Transport von Rohstoffen und Produkten verursacht
Treibhausgasemissionen und Luftverschmutzung. Leckagen
oder Unfélle beim Transport kdnnen zu Chemikalienfreiset-
zungen fiihren mit der Folge toxischer Auswirkungen auf
Flora und Fauna.

In der nachgelagerten Wertschopfungskette kann die un-
sachgemafle Verwendung oder Entsorgung unserer Pro-
dukte toxische Auswirkungen auf die Menschen und die
Umwelt haben. Ein effizientes Recycling kann die Umwelt-
belastung verringern und Ressourcen schonen.

Eine Methode zur Verringerung der Auswirkungen auf die
Biodiversitat und Okosysteme ist die nachhaltige Beschaf-
fung. Alzchem bezieht ihre Rohstoffe Uberwiegend von
Lieferanten, die hohe o©kologische und soziale Standards
einhalten (weitere Informationen siehe ESRS S2). Darliber
hinaus setzt das Unternehmen Umweltmanagementsysteme
zur Uberwachung und Reduzierung umweltschadlicher Ein-
flisse ein und investiert in umweltfreundliche Technologien
und Prozesse. Zudem fordert es Transparenz in der Bericht-
erstattung durch die Offenlegung von Umweltkennzahlen
und MafBnahmen zur Verbesserung der Umweltleistung.
Diese Strategien tragen dazu bei, die negativen Auswirkun-
gen auf Biodiversitdt und Okosysteme zu minimieren und
gleichzeitig die Chancen fiir eine nachhaltige Entwicklung
zu steigern.
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Um die Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und die
Okosysteme der Alzchem zu bewerten, kdnnen verschie-
dene Kriterien angewendet werden. Hier sind einige wich-
tige Bewertungskriterien: Umweltvertraglichkeitspriifungen
(UVP) zur Boden- und Wasserqualitat, Luftqualitdt oder
Larmbelastigung durch Messung der Kontamination und
Verschmutzung, Uberwachung der Schadstoffemissionen,
Bewertung der Larmemissionen und deren Auswirkungen
auf die Umwelt, Erfassung der Artenvielfalt und der Veran-
derungen in der Population.

Zu den wesentlichen Nachhaltigkeitsindikatoren, die zur
Bewertung herangezogen werden, gehdren der CO,-Fuf3-
abdruck unseres Unternehmens, der Wasser- und Ener-
gieverbrauch sowie das Abfallmanagement. Dies umfasst
die Messung der Treibhausgasemissionen, die Ermittlung
des Wasserverbrauchs und dessen Auswirkungen auf loka-
le Wasserressourcen, die Analyse des Energieverbrauchs
sowie die Beurteilung der Abfallmengen und der Recyc-
lingquote. Eine Analyse der Toxizitat und Persistenz der
eingesetzten Chemikalien ist ebenfalls von entscheidender
Bedeutung fiir Alzchem. Diese Kriterien helfen dabei, eine
umfassende Bewertung der Umweltauswirkungen durchzu-
fiihren und Ma3nahmen zur Minderung negativer Effekte zu
entwickeln.

Aktuell lassen sich keine signifikanten Abhangigkeiten der
Alzchem von Biodiversitdt und Okosystemen feststellen,
weder an den eigenen Standorten noch innerhalb der vor-
und nachgelagerten Wertschopfungskette.

Ubergangsrisiken sowie physische Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Biodiversitat und Okosystemen spielen
nur eine untergeordnete Rolle und wurden daher in der IRO-
Analyse weder identifiziert noch bewertet. Ebenso wurden
keine systemischen Risiken, die einen Ausfall des gesamten
Systems verursachen konnten, beriicksichtigt, da diese auf-
grund der Geschaftstatigkeiten von Alzchem als unwesent-
lich eingestuft wurden.

Es wurden keine Konsultationen mit betroffenen Gemein-
schaften durchgefiihrt, um Nachhaltigkeitsbewertungen
gemeinschaftlich genutzter biologischer Ressourcen und
Okosysteme zu erstellen.

Die Alzchem Group AG hat keine Standorte in oder in der
Nahe von Gebieten mit empfindlicher Biodiversitat und
muss daher keine Ma3inahmen zum Schutz der biologischen
Vielfalt implementieren.

ANGABEPFLICHTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
E5 IRO-1

RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen wurden Standorte der Alzchem Group AG so-
wie die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette be-
rlicksichtigt. Die effiziente Nutzung von Ressourcen und die
Implementierung bzw. Optimierung einer Kreislaufwirtschaft
wurden als wesentliche Faktoren fiir Alzchem identifiziert.
Im Bereich der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
wurden keine Konsultationen, insbesondere mit betroffenen
Gemeinschaften, durchgefiihrt. Auch eine Uberpriifung der
Vermogenswerte hat nicht stattgefunden.

Die meisten Produkte der Alzchem Group AG sind integriert
und basieren auf Rohstoffen aus der Calciumcarbid- und
Calciumcyanamid-Kette (NCN-Kette), die von den Roh-
stoffen Kalk und Koks sowie elektrischer Energie ausgehen.
Dank der intelligenten Integration unserer Produktionsan-
lagen und -technologien, einschliefllich der Energie- und
Materialstréme, konnte der CO_-FuBabdruck unserer Pro-
dukte erheblich verringert werden. Dies wurde beispielswei-
se durch die energetische Nutzung von bei der Herstellung
von Calciumcarbid anfallendem CO-Gas erreicht, welches
als Ersatz fir Ol und Gas dient, sowie durch die stoffliche
Verwendung des entstehenden CO,.
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Durch gezielte Prozessoptimierungen entlang der gesam-
ten NCN-Kette, einschliefllich des Einsatzes von Kiinstlicher
Intelligenz (KI), ist es uns gelungen, die Produktivitat signi-
fikant zu steigern. Dies fuhrt nicht nur zu wirtschaftlichen
Vorteilen, sondern reduziert auch die Abfallmenge erheb-
lich, was eine positive Auswirkung auf die Umwelt hat.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde die energetische Nutzung des
wahrend eines Produktionsprozesses kontinuierlich entste-
henden Wasserstoffs im Rahmen des Klimafahrplans (Pa-
ket 2) erfolgreich umgesetzt. Der dabei als Nebenprodukt
erzeugte Wasserstoff wird lber eine Leitung der Abgas-
verbrennungsanlage (AGV) zugefihrt, um dort das bisher
verwendete Erdgas als Brennstoff zu ersetzen.

Die wesentlichen Ressourcen, die von Alzchem genutzt wer-
den, umfassen neben den Basisrohstoffen Kalk, Koks und
elektrische Energie auch eine Vielzahl chemischer Rohstoffe
zur Herstellung unseres Produktportfolios.

Die Vermeidung und Reduzierung von Abféllen als Umwelt-
ziel sind uns wichtig, um die negativen Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt zu minimieren. In erster Linie qilt es,
Abfalle aus den Produktionsanlagen durch stetige Verfah-
rensoptimierungen unserer Produktionsprozesse und den
Ausbau unseres Verbundsystems zu vermeiden oder zu
minimieren und, falls méglich, einer stofflichen Verwertung
zuzuflihren. Erst wenn diese Moglichkeit nicht existiert,
steht eine energetische Nutzung im Vordergrund und erst
am Ende die sichere Entsorgung.

Im Rahmen unseres systematischen Abfallmanagements
nutzen wir die Vorteile unseres riickintegrierten NCN-Ver-
bundsystems und die rdaumliche Nahe unserer Produkti-
onsstandorte. Durch eine intelligente Verbundintegration
unserer Produktionsanlagen sowie unserer Produktions-
technologien, einschliefllich der Energie- und Stoffstrome,
kénnen selbst Nebenstréome (z. B. CO,) als Rohstoff genutzt
werden mit dem Ziel: Zero Waste. Im Produktionsprozess
anfallende Nebenprodukte finden bei uns Verwendung in
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zum Teil sehr unterschiedlichen Feldern (z. B. Schwarzkalk
fur die Landwirtschaft und die Zementindustrie). Durch
standige Verbesserung unserer Produktionsverfahren, z. B.
durch die Verwendung von speziellen Katalysatorsystemen,
kénnen Nebenreaktionen minimiert werden.

In den vergangenen Jahren ist es gelungen, an unseren
Standorten die Abfallmengen z. B. durch Recycling ge-
brauchter Gebinde deutlich zu verringern. Die restlichen
nicht vermeidbaren Abfélle werden extern einer thermi-
schen Verwertung zugefiihrt.

Ein Verbleib im ,Business-as-usual”-Szenario, ohne dass
Mafinahmen zur Implementierung der Kreislaufwirtschaft
ergriffen werden, ware mit verschiedenen wesentlichen
Auswirkungen und Risiken verbunden. Strengere Umwelt-
vorschriften und Gesetze zur Kreislaufwirtschaft kénnten
zu hoheren Kosten und Strafen flhren. Ferner bestehen
Wettbewerbs- und Reputationsrisiken, falls nachhaltige
Praktiken in Bezug auf die Kreislaufwirtschaft nicht um-
gesetzt wiirden, was sich negativ auf Kundenbeziehungen
und das Investorenvertrauen auswirken kann. Dies konnte
zu Marktanteilsverlusten fiihren. Langfristig konnten ho-
here Betriebskosten und potenzielle Strafen die finanzielle
Stabilitat des Unternehmens gefahrden. Ohne Kreislaufwirt-
schaftsstrategien konnten die Mengen an Abfall und Emis-
sionen nicht nachhaltig reduziert werden, was zu negativen
Umweltauswirkungen fuhrt.

Alzchem erkennt signifikante Chancen im Rahmen der
Kreislaufwirtschaft durch Kostenvorteile infolge einer we-
niger ressourcenintensiven Produktion. Dies ermdglicht die
Herstellung von Produkten auf eine duflerst effiziente und
wirtschaftliche Weise, bei der die Entsorgung vermieden
wird. Anfallende Reststoffe kénnen als Wertstoffe betrach-
tet werden und einer weiteren Nutzung zugefiihrt werden,
beispielsweise CO-Gas als Nebenprodukt.

Innerhalb der Wertschopfungskette gibt es mehrere Stufen,
auf die sich die Ressourcennutzung, Risiken und negativen

Auswirkungen im Zusammenhang mit der Kreislaufwirt-
schaft konzentrieren. Dies betrifft zum einen die Rohstoff-
beschaffung. Hierbei besteht das Risiko einer Abhangigkeit
von nicht erneuerbaren Ressourcen sowie der damit ver-
bundenen Preisvolatilitdt und maoglicher Unterbrechungen
in den Lieferketten. Zum anderen ist die Produktion be-
troffen, wo hoher Energie- und Wasserverbrauch sowie die
Entstehung von Abfallen und Emissionen auftreten kénnen.
Eine weitere Stufe umfasst die Umwandlung unserer Roh-
stoffe in Zwischen- und Endprodukte bei unseren Ge-
schaftspartnern. Auch hier kdnnen signifikante Mengen an
Abfall und Emissionen entstehen, sofern keine effizienten
Recycling- und Wiederverwendungsprozesse implementiert
sind. Zudem kdnnen der Einsatz von nicht nachhaltigen Ver-
packungsmaterialien sowie ineffiziente Logistikprozesse zu
einem erhohten Ressourcenverbrauch und einer gesteiger-
ten Abfallmenge fiihren.

ANGABEPFLICHTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
ESRS G1I1RO-1

ANALYSE DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Unternehmenspolitik von Alzchem bedarf einer de-
taillierten Analyse verschiedener entscheidungsrelevanter
Kriterien, um wesentliche Auswirkungen, Chancen und Risi-
ken zu identifizieren. Zu den wichtigsten Aspekten gehoren
der Standort, die Tatigkeit, der Sektor und die Struktur der
Transaktion.

Die Produktionsstandorte der Alzchem Group AG, haupt-
sachlich im slidostbayerischen Chemiedreieck gelegen, sind
mafgeblich fiir die Festlegung ihrer Unternehmenspolitik.
Wichtige Faktoren umfassen regulatorische Anforderun-
gen, Infrastruktur, Arbeitsmarktbedingungen und diverse
Umweltaspekte. Auch regulatorische Anforderungen, wie
z. B. Umwelt- und Sicherheitsvorschriften, REACH-Verord-
nung, die eingehalten werden missen, kénnen erhebliche
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Auswirkungen auf die Produktionsprozesse und die Kosten-
struktur des Unternehmens haben. Die Verfligbarkeit von
Transportwegen, beispielsweise der Zugang zu einem gut
ausgebauten Straflen- und Schienennetz, sowie eine zuver-
lassige Energieversorgung sind entscheidend, um Produk-
tionsprozesse durch niedrige Betriebskosten und kurzen
Lieferzeiten effizient zu gestalten. Daneben spielt auch der
Zugang zu qualifizierten Arbeitskraften eine wichtige Rolle.

Unsere Wirtschaftstatigkeiten beeinflussen ebenfalls die
Unternehmenspolitik der Alzchem. Zu den wichtigsten Fak-
toren gehdren hierbei unsere Produktionsprozesse und
Technologien, die Sicherheitsstandards sowie die Nach-
haltigkeit unseres Unternehmens. Die Herstellung von Spe-
zialchemikalien erfordert komplexe und hochspezialisierte
Produktionsverfahren, die kontinuierlich optimiert werden
missen, um die Kostenstruktur zu verbessern und Wettbe-
werbsvorteile zu erzielen.

Der Einsatz moderner nachhaltiger Technologien und In-
novationen ist entscheidend fiir den Erfolg unseres Unter-
nehmens. Durch Investitionen in Forschung und Entwicklung
konnen neue Produkte und Verfahren entwickelt werden,
die uns einen Wettbewerbsvorteil verschaffen. Beispiels-
weise durch Digitalisierung und die Implementierung von
Automatisierungstechnologien wird die Effizienz der Pro-
duktionsprozesse erhoht und die Fehlerquote reduziert.

Maf3nahmen zur Reduzierung von Emissionen und Abféllen
sind wichtig fur die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der
Alzchem und zur Verbesserung der Umweltbilanz. Beispiele
sind die SchlieBung von Rohstoffkreislaufen und die zuneh-
mende Nutzung erneuerbarer Energien. Dies tragt zu einem
positiven Unternehmensimage bei, von dem unsere Stake-
holder, einschliellich Kunden und Investoren, profitieren.

Die Gewahrleistung der Sicherheit und des Gesundheits-
schutzes unserer Mitarbeiter hat oberste Prioritat. Aus
diesem Grund stellen wir sicher, dass alle Mitarbeiter min-
destens einmal im Jahr an verpflichtenden Schulungen
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teilnehmen und die Arbeitsbedingungen sicher gestaltet
werden. Dies bildet einen wesentlichen Bestandteil unseres
Sicherheitsmanagementsystems.

Der Spezialchemie-Sektor, in dem Alzchem operiert, pragt
ebenfalls unsere Unternehmenspolitik mafigeblich. Ent-
scheidend sind hierbei die Marktbedingungen, die Verfiig-
barkeit von Rohstoffen, die verschiedenen Kundensegmente
und die regulatorischen Entwicklungen.

Die Unternehmenspolitik wird stark von der Nachfrage nach
chemischen Produkten und der Wettbewerbssituation ge-
pragt. Daher passen wir laufend unsere Marktstrategie
an, um flexibel auf sich andernde Nachfragen und Wett-
bewerbsbedingungen reagieren zu kénnen. Der Zugang zu
essenziellen Rohstoffen und die Schwankungen ihrer Prei-
se sind entscheidend fiir unsere Produktionsablaufe. Aus
diesem Grund hat die Alzchem Group AG Strategien ent-
wickelt, um die Rohstoffversorgung sicherzustellen und
Preisschwankungen zu minimieren.

Die Erweiterung der Kundenbasis ist fur die Unternehmens-
strategie von entscheidender Bedeutung. Durch eine diverse
Kundenstruktur tragen wir dazu bei, Umsatzschwankungen
abzufedern und die Marktstellung der Alzchem zu festigen.

Zusétzlich ist es entscheidend, kiinftige gesetzliche Ande-
rungen und deren Folgen in der Unternehmensstrategie zu
beriicksichtigen. Strengere Umweltvorschriften konnten
etwa die Produktionskosten steigern. Daher agieren wir vo-
rausschauend auf regulatorische Veranderungen und opti-
mieren unsere Prozesse entsprechend, um die Einhaltung
sicherzustellen und potenzielle Sanktionen zu vermeiden.

Fir die Wachstumsstrategie von Alzchem spielen sowohl die
Verflgbarkeit als auch die Kosten von Kapital eine zentrale
Rolle. Es ist unerlasslich, dass wir Zugang zu kostenguinsti-
gen Finanzierungsmoglichkeiten haben, um unsere Investi-
tionsprojekte erfolgreich umzusetzen.

Solide Unternehmensfiihrung und wirksame interne Kontrol-
len sind flir den dauerhaften Erfolg unseres Unternehmens
von grofter Bedeutung. Daher haben wir transparente Ent-
scheidungsprozesse sowie effektive Kontrollmechanismen
eingefiihrt, um Risiken zu minimieren und die Einhaltung ge-
setzlicher Vorschriften zu gewahrleisten. Eine robuste Go-
vernance-Struktur starkt das Vertrauen unserer Investoren
und anderer Stakeholder in unser Unternehmen.

Diese umfassende Analyse der Unternehmenspolitik von
Alzchem zeigt, wie verschiedene Entscheidungskriterien die
langfristigen Auswirkungen auf das Unternehmen beein-
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flussen kénnen. Durch die Beriicksichtigung dieser Faktoren
kénnen fundierte Entscheidungen getroffen und die Wett-
bewerbsfahigkeit des Unternehmens gestarkt werden.

IRO-2 — IN ESRS ENTHALTENE VON
DER NACHHALTIGKEITSERKLARUNG
DES UNTERNEHMENS ABGEDECKTE
ANGABEPFLICHTEN

Im Anhang finden Sie eine Auflistung der Angabepflichten
als Index mit den jeweiligen Seitenzahlen, die die relevanten
Informationen in der Nachhaltigkeitserklarung enthalten
(siehe ESRS-Index). Diese Angaben wurden unter Berlick-
sichtigung der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse in
Ubereinstimmung mit ESRS 1, Kapitel 3 in die Nachhaltig-
keitserklarung einbezogen.

Die folgende Tabelle stellt eine Ubersicht der Datenpunkte
dar, die sowohl in allgemeinen als auch in themenspezifi-
schen Standards enthalten sind und sich aus verschiedenen
EU-Rechtsvorschriften ableiten. Zudem wird die Seitenzahl
angegeben, auf der der jeweilige Datenpunkt in der Nach-
haltigkeitserkldarung zu finden ist.
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Standard

EU-Rechtsvorschriften
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Unternehmensspezifische Angaben

Angabepflicht und zugehdriger

Benchmark-

EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Verordnungs-Referenz Referenz Seite Berichtspflicht
ESRS 2 GOV-1
Geschlechtervielfalt in den Leitungs- Delegierte Verordnung (EU)
und Kontrollorganen Indikator Nr. 13 in 2020/1816 der Kommission,
Absatz 21 Buchstabe d Anhang 1 Tabelle 1 — Anhang Il — 91 Ja
ESRS 2 GOV-1
Prozentsatz der Leitungs- Delegierte Verordnung (EU)
organmitglieder, die unabhangig sind 2020/1816 der Kommission,
Absatz 21 Buchstabe e — — Anhang Il — 91 Ja
ESRS 2 GOV-4
Erklarung zur Sorgfaltspflicht Indikator Nr. 10 in
Absatz 30 Anhang 1 Tabelle 3 — — — 98 Ja
Artikel 449a der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013; Durchfihrungsverordnung
ESRS 2 SBM-1 (EU) 2022/2453 der Kommission 28,
Beteiligung an Aktivitaten im Zusam- Tabelle 1: Qualitative Angaben zu Umwelt- Delegierte Verordnung (EU)
menhang mit fossilen Brennstoffen Indikator Nr. 4 risiken, und Tabelle 2: Qualitative Angaben 2020/1816 der Kommission,
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i Tabelle 1 in Anhang 1 zu sozialen Risiken Anhang Il — 105 Ja
ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Aktivitaten im Zu-
sammenhang mit der Herstellung von Delegierte Verordnung (EU)
Chemikalien Indikator Nr. 9 2020/1816 der Kommission,
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii in Anhang 1 Tabelle 2 — Anhang Il — 105 Ja
ESRS 2 SBM-1 Delegierte Verordnung (EU)
Beteiligung an Tatigkeiten im Zusam- 2020/1818, Artikel 12 Absatz
menhang mit umstrittenen Waffen Indikator Nr. 14 in 1 Delegierte Verordnung (EU)
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii Anhang 1 Tabelle 1 — 2020/1816, Anhang Il — — Nein
ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Aktivitaten im Zu- Delegierte Verordnung (EU)
sammenhang mit dem Anbau und der 2020/1818, Artikel 12 Absatz
Produktion von Tabak 1 Delegierte Verordnung (EU)
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv — — 2020/1816, Anhang Il — — Nein
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Standard

EU-Rechtsvorschriften
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Unternehmensspezifische Angaben

Angabepflicht und zugehdriger

Benchmark-

EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Verordnungs-Referenz Referenz Seite Berichtspflicht
ESRS 2 E1-1
Ubergangsplan zur Verwirklichung der Verordnung (EU)
Klimaneutralitat bis 2050 2021/1119,
Absatz 14 — — — Artikel 2 Absatz 1 163 Ja
Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung
ESRS 2 E1-1 (EU) 2022/2453 der Kommission, Melde-
Unternehmen, die von den Paris-abge- bogen 1: Anlagebuch — Ubergangsrisiko Delegierte Verordnung (EU)
stimmten Referenzwerten ausgenom- im Zusammenhang mit dem Klimawandel:  2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
men sind Kreditqualitat der Risikopositionen nach Buchstaben d bis g und Artikel
Absatz 16 Buchstabe g — Sektoren, Emissionen und Restlaufzeit 12 Absatz 2 — — N/A
Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der Kommission, Melde-
E1-4 bogen 3: Anlagebuch — Ubergangsrisiko
THG-Emissionsreduktionsziele Indikator Nr. 4 in im Zusammenhang mit dem Klimawandel:  Delegierte Verordnung (EU)
Absatz 34 Anhang 1 Tabelle 2 Angleichungskennzahlen 2020/1818, Artikel 6 — 169 Ja
E1-5
Energieverbrauch aus fossilen Brenn-
stoffen aufgeschlisselt nach Quellen Indikator Nr. 5 in Anhang
(nur klimaintensive Sektoren) 1 Tabelle 1 und Indikator
Absatz 38 Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle 2 — — — 170 Ja
E1-5
Energieverbrauch und Energiemix Indikator Nr. 5 in
Absatz 37 Anhang 1 Tabelle 1 — —_ —_ 170 Ja
E1-5
Energieintensitat im Zusammenhang mit
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren  Indikator Nr. 6 in
Absatze 40 bis 43 Anhang 1 Tabelle 1 — —_ —_ 170 Ja
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Standard

EU-Rechtsvorschriften
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Unternehmensspezifische Angaben

Angabepflicht und zugehdriger

Benchmark-

EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Verordnungs-Referenz Referenz Seite Berichtspflicht
Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung

E1-6 (EU) 2022/2453 der Kommission, Melde-

THG-Bruttoemissionen der Kategorien bogen 1: Anlagebuch — Ubergangsrisiko

Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamt- im Zusammenhang mit dem Klimawandel:  Delegierte Verordnung (EU)

emissionen Indikator Nr. 1 und 2 in Kreditqualitat der Risikopositionen nach 2020/1818, Artikel 5 Absatz 1,

Absatz 44 Anhang 1 Tabelle 1 Sektoren, Emissionen und Restlaufzeit Artikel 6 und Artikel 8 Absatz 1 — 174 Ja
Artikel 449a der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der Kommission, Melde-

E1-6 bogen 3: Anlagebuch — Ubergangsrisiko Delegierte Verordnung (EU)

Intensitat der THG-Bruttoemissionen Indikator Nr. 3 in im Zusammenhang mit dem Klimawandel:  2020/1818,

Absétze 53 bis 55 Anhang 1 Tabelle 1 Angleichungskennzahlen Artikel 8 Absatz 1 — 174 Ja

E1-7
Entnahme von Treibhausgasen und CO -
Zertifikate

Verordnung (EU)
2021/1119,

Absatz 56 — — — Artikel 2 Absatz 1 — Nein

E1-9

Risikoposition des Referenzwert-Portfo- Delegierte Verordnung (EU)

lios gegeniiber klimabezogenen physi- 2020/1818, Anhang Il Delegierte

schen Risiken Verordnung (EU) 2020/1816,

Absatz 66 — — Anhang Il — — Nein
Artikel 449a der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung

E1-9 (EU) 2022/2453 der Kommission, Absatze

Aufschlisselung der Geldbetrage nach 46 und 47; Meldebogen 5: Anlagebuch —

akutem und chronischem physischem Physisches Risiko im Zusammenhang mit

Risiko dem Klimawandel: Risikopositionen mit

Absatz 66 Buchstabe a — physischem Risiko — — — Nein
Artikel 449a der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung

E1-9 (EU) 2022/2453 der Kommission, Absatze

Ort, an dem sich erhebliche Vermégens- 46 und 47; Meldebogen 5: Anlagebuch —

werte mit wesentlichem physischem Physisches Risiko im Zusammenhang mit

Risiko befinden dem Klimawandel: Risikopositionen mit

Absatz 66 Buchstabe ¢ physischem Risiko — — — Nein
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Standard

EU-Rechtsvorschriften
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Unternehmensspezifische Angaben

Angabepflicht und zugehdriger

Benchmark-

EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Verordnungs-Referenz Referenz Seite Berichtspflicht
Artikel 449a der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der Kommission, Absatz
34; Meldebogen 2: Anlagebuch — Uber-
E1-9 gangsrisiko im Zusammenhang mit dem
Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Klimawandel: Durch Immobilien besicherte
Immobilien nach Energieeffizienzklassen Darlehen — Energieeffizienz der Sicher-
Absatz 67 Buchstabe c heiten — — Nein
E1-9
Grad der Exposition des Portfolios Delegierte Verordnung (EU)
gegeniber klimabezogenen Chancen 2020/1818 der Kommission,
Absatz 69 — — Anhang Il — Nein
Indikator Nr. 8 in
ESRS E2-4 Anhang 1 Tabelle 1
Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR- Indikator Nr. 2 in
Verordnung (Europaisches Schadstoff-  Anhang 1 Tabelle 2
freisetzungs- und -verbringungsregis- Indikator Nr. 1 in
ter) aufgefiihrten Schadstoffs, der in Anhang 1 Tabelle 2
Luft, Wasser und Boden emittiert wird Indikator Nr. 3 in
Absatz 28 Anhang 1 Tabelle 2 — — — 184 Ja
ESRSE3-1
Wasser- und Meeresressourcen Indikator Nr. 7 in
Absatz 9 Anhang 1 Tabelle 2 — 186 Ja
ESRS E3-1
Spezielles Konzept Indikator Nr. 8 in
Absatz 13 Anhang 1 Tabelle 2 — — — — Nein
ESRS E3-1
Nachhaltige Ozeane und Meere Indikator Nr. 12 in
Absatz 14 Anhang 1 Tabelle 2 — — — — Nein
ESRS E3-4
Gesamtmenge des zurlickgewonnenen
und wiederverwendeten Wassers Indikator Nr. 6,2 in
Absatz 28 Buchstabe ¢ Anhang 1 Tabelle 2 — — — — Nein
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Standard EU-Rechtsvorschriften Unternehmensspezifische Angaben
Angabepflicht und zugehdriger Benchmark- EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Verordnungs-Referenz Referenz Seite Berichtspflicht
ESRSE3-4

Gesamtwasserverbrauch in m? je Netto-

erls aus eigenen Tatigkeiten Indikator Nr. 6,1 in

Absatz 29 Anhang 1 Tabelle 2 — — — — Nein
ESRS 2 — SBM-3 — E4 Indikator Nr. 7 in

Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i Anhang 1 Tabelle 1 — — — — Nein
ESRS 2 — SBM-3 — E4 Indikator Nr. 10 in

Absatz 16 Buchstabe b Anhang 1 Tabelle 2 — — — — Nein
ESRS 2 — SBM-3 - E4 Indikator Nr. 14 in

Absatz 16 Buchstabe c Anhang 1 Tabelle 2 — — — — Nein
ESRS E4-2

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte

im Bereich Landnutzung und Landwirt-

schaft Indikator Nr. 11 in

Absatz 24 Buchstabe b Anhang 1 Tabelle 2 — — — — Nein
ESRS E4-2

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im

Bereich Ozeane/Meere Indikator Nr. 12 in

Absatz 24 Buchstabe ¢ Anhang 1 Tabelle 2 — — — — Nein
ESRS E4-2

Konzepte fir die Bekampfung der Ent-

waldung Indikator Nr. 15 in

Absatz 24 Buchstabe d Anhang 1 Tabelle 2 — — — — Nein
ESRS E5-5

Nicht recycelte Abfélle Indikator Nr. 13 in

Absatz 37 Buchstabe d Anhang 1 Tabelle 2 — —_ —_ 191 Ja
ESRS E5-5

Gefahrliche und radioaktive Abfélle Indikator Nr. 9 in

Absatz 39 Anhang 1 Tabelle 1 — — — — Nein
ESRS 2 SBM3 —S1

Risiko von Zwangsarbeit Indikator Nr. 13 in

Absatz 14 Buchstabe f Anhang | Tabelle 3 — — — 112 Ja
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Standard EU-Rechtsvorschriften Unternehmensspezifische Angaben
Angabepflicht und zugehériger Benchmark- EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Verordnungs-Referenz Referenz Seite Berichtspflicht
ESRS 2 SBM3 —S1

Risiko von Kinderarbeit Indikator Nr. 12 in

Absatz 14 Buchstabe g Anhang | Tabelle 3 — — — 112 Ja
ESRS S1-1 Indikator Nr. 9 in

Verpflichtungen im Bereich der Men- Anhang | Tabelle 3 und

schenrechtspolitik Indikator Nr. 11 in

Absatz 20 Anhang | Tabelle 1 — — — 196 Ja
ESRS S1-1

Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in

Bezug auf Fragen, die in den grund-

legenden Konventionen 1 bis 8 der

Internationalen Arbeitsorganisation be- Delegierte Verordnung (EU)

handelt werden 2020/1816 der Kommission,

Absatz 21 — — Anhang Il — 196 Ja
ESRS S1-1

Verfahren und MaBnahmen zur Bekamp-

fung des Menschenhandels Indikator Nr. 11 in

Absatz 22 Anhang | Tabelle 3 —_ —_ —_ 196 Ja
ESRS S1-1

Konzept oder Managementsystem fir

die Verhitung von Arbeitsunfallen Indikator Nr. 1 in

Absatz 23 Anhang | Tabelle 3 — — — 196 Ja
ESRS S1-3

Bearbeitung von Beschwerden Indikator Nr. 5 in

Absatz 32 Buchstabe ¢ Anhang | Tabelle 3 — — — 204 Ja
ESRS S1-14

Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote Delegierte Verordnung (EU)

der Arbeitsunfalle Indikator Nr. 2 in 2020/1816 der Kommission,

Absatz 88 Buchstaben b und c Anhang | Tabelle 3 — Anhang Il — 215 Ja
ESRS S1-14

Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle,

Todesfélle oder Krankheiten bedingten

Ausfalltage Indikator Nr. 3 in

Absatz 88 Buchstabe e Anhang | Tabelle 3 — — — 215 Ja
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Standard

EU-Rechtsvorschriften

®E 00«

Unternehmensspezifische Angaben

Angabepflicht und zugehdriger

Benchmark-

EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Verordnungs-Referenz Referenz Seite Berichtspflicht
ESRS S1-16

Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Delegierte Verordnung (EU)

Verdienstgefalle Indikator Nr. 12 in 2020/1816 der Kommission,

Absatz 97 Buchstabe a Anhang | Tabelle 1 — Anhang Il — 217 Ja
ESRS S1-16

Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern

der Leitungsorgane Indikator Nr. 8 in

Absatz 97 Buchstabe b Anhang | Tabelle 3 — — — 217 Ja
ESRS S1-17

Falle von Diskriminierung Indikator Nr. 7 in

Absatz 103 Buchstabe a Anhang | Tabelle 3 — — — 218 Ja
ESRS S1-17

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Delegierte Verordnung (EU)

Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Indikator Nr. 10 in 2020/1816, Anhang Il

Menschenrechte und der OECD- Leit- Anhang | Tabelle 1 und Delegierte Verordnung (EU)

linien Indikator Nr. 14 in 2020/1818

Absatz 104 Buchstabe a Anhang | Tabelle 3 —_ Artikel 12 Absatz 1 —_ 218 Ja
ESRS 2 SBM3 —S2

Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder

Zwangsarbeit in der Wertschopfungs- Indikatoren Nr. 12 und

kette 13in

Absatz 11 Buchstabe b Anhang | Tabelle 3 — — — 219 Ja
ESRS S2-1 Indikator Nr. 9 in

Verpflichtungen im Bereich der Men- Anhang 1 Tabelle 3 und

schenrechtspolitik Indikator Nr. 11 in

Absatz 17 Anhang 1 Tabelle 1 — — — 220 Ja
ESRS S2-1

Konzepte im Zusammenhang mit

Arbeitskraften in der Wertschépfungs-

kette Indikatoren Nr. 11 und 4 in

Absatz 18 Anhang 1 Tabelle 3 — — — 220 Ja
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Standard EU-Rechtsvorschriften Unternehmensspezifische Angaben
Angabepflicht und zugehdriger Benchmark- EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Verordnungs-Referenz Referenz Seite Berichtspflicht
ESRS S2-1

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der

Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Delegierte Verordnung (EU)

Menschenrechte und der OECD- Leit- 2020/1816, Anhang Il Delegierte

linien Indikator Nr. 10 in Verordnung (EU) 2020/1818

Absatz 19 Anhang 1 Tabelle 1 — Artikel 12 Absatz 1 — 220 Ja

ESRS S2-1

Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in
Bezug auf Fragen, die in den grund-
legenden Konventionen 1 bis 8 der

Internationalen Arbeitsorganisation be- Delegierte Verordnung (EU)

handelt werden 2020/1816 der Kommission,

Absatz 19 — — Anhang Il — 220 Ja
ESRS S2-4

Probleme und Vorfalle im Zusammen-
hang mit Menschenrechten innerhalb
der vor- und nachgelagerten Wert-

schopfungskette Indikator Nr. 14 in

Absatz 36 Anhang 1 Tabelle 3 — — — 224 Ja
ESRS §3-1 Indikator Nr. 9 in

Verpflichtungen im Bereich der Men- Anhang 1 Tabelle 3 und

schenrechte Indikator Nr. 11 in

Absatz 16 Anhang 1 Tabelle 1 —_ —_ —_ —_ Nein
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Standard EU-Rechtsvorschriften Unternehmensspezifische Angaben
Angabepflicht und zugehériger Benchmark- EU-Klimagesetz-

Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Verordnungs-Referenz Referenz Seite Berichtspflicht
ESRS S3-1

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der

Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Delegierte Verordnung (EU)

Menschenrechte, der Prinzipien der IAO 2020/1816, Anhang Il Delegierte

oder der OECD-Leitlinien Indikator Nr. 10 in Verordnung (EU) 2020/1818

Absatz 17 Anhang 1 Tabelle 1 — Artikel 12 Absatz 1 — — Nein
ESRS S3-4

Probleme und Vorfalle im Zusammen-

hang mit Menschenrechten Indikator Nr. 14 in

Absatz 36 Anhang 1 Tabelle 3 — — — — Nein
ESRS S4-1 Indikator Nr. 9 in

Konzepte im Zusammenhang mit Ver- Anhang 1 Tabelle 3 und

brauchern und Endnutzern Indikator Nr. 11 in

Absatz 16 Anhang 1 Tabelle 1 — — — 228 Ja
ESRS S4-1

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der

Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Delegierte Verordnung (EU)

Menschenrechte und der OECD-Leitli- 2020/1816, Anhang Il Delegierte

nien Indikator Nr. 10 in Verordnung (EU) 2020/1818

Absatz 17 Anhang 1 Tabelle 1 — Artikel 12 Absatz 1 — 228 Ja
ESRS S4-4

Probleme und Vorfélle im Zusammen-

hang mit Menschenrechten Indikator Nr. 14 in

Absatz 35 Anhang 1 Tabelle 3 — — — 232 Ja
ESRS G1-1

Ubereinkommen der Vereinten Nationen

gegen Korruption Indikator Nr. 15 in

Absatz 10 Buchstabe b Anhang 1 Tabelle 3 — — — — Nein
ESRS G1-1

Schutz von Hinweisgebern (Whistle-

blowers) Indikator Nr. 6 in

Absatz 10 Buchstabe d Anhang 1 Tabelle 3 — — — 233 Jan
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®E 00«

Standard EU-Rechtsvorschriften Unternehmensspezifische Angaben
Angabepflicht und zugehériger Benchmark- EU-Klimagesetz-
Datenpunkt SFDR-Referenz Saule-3-Referenz Verordnungs-Referenz Referenz Seite Berichtspflicht
ESRS G1-4
Geldstrafen fir Verstéfie gegen Korrup- Delegierte Verordnung (EU)
tions- und Bestechungsvorschriften Indikator Nr. 17 in 2020/1816 der Kommission,
Absatz 24 Buchstabe a Anhang 1 Tabelle 3 —_ Anhang Il — 239 Ja
ESRS G1-4
Standards zur Bekampfung von Korrup-
tion und Bestechung Indikator Nr. 16 in
— — — Nein

Absatz 24 Buchstabe b Anhang 1 Tabelle 3 —
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ESRS-INDEX
1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

ESRS 2 — ALLGEMEINE ANGABEN
Angabepflicht Seite

Grundlagen fiir die Erstellung

BP-1 Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung 90
BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden 91
Governance

GOV-1 Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 91
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen 96
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 97
GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht 98
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichtserstattung 929
Strategie

SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette 105
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessenstrager 110
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 112

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen 125

IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten 132
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2. UMWELT (E)
ESRS E1 — KLIMAWANDEL
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Angabepflicht Seite
Governance

ESRS 2 GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 163
Strategie

E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz 163
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 164
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen 164
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 164
E1-3 MafBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien 166
Kennzahlen und Ziele

E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 169
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix 170
E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen 174
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ESRS E2 — UMWELTVERSCHMUTZUNG
Angabepflicht Seite

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit

ESRS 2 IRO-1 Umweltverschmutzung 179
E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 179
E2-2 MaBinahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 181

Kennzahlen und Ziele

E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 183
E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung 184
E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe 184
E2-6 Erwartete finanzielle Auswirkungen durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 186

ESRS E3 — WASSER- UND MEERESRESSOURCEN
Angabepflicht Seite

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und

ESRS 2 IRO-1 Meeresressourcen 186
E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 186
E3-2 MaBBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 187

Kennzahlen und Ziele

E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 188

E3-4 Wasserverbrauch 188

E3-5 Erwartete finanzielle Auswirkungen durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 188




146 NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG  Geschéftsbericht 2024 Alzchem Group AG

ESRS E5 — RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT
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Angabepflicht Seite
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit

ESRS 2 IRO-1 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 189
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 189
E5-2 MaBinahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 190
Kennzahlen und Ziele

E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 190
E5-4 Ressourcenzuflisse 191
E5-5 Ressourcenabflisse 191
E5-6 Erwartete finanzielle Auswirkungen durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 193
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3. SOZIALES (S)
ESRS S1— ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Angabepflicht Seite
Strategie
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessenstrager 194
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 195
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens 196
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen 202
S$1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle liber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken dufiern konnen 204
Ergreifung von Maf3nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansatze zum Management wesentlicher
S1-4 Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser Mafinahmen 205
Kennzahlen und Ziele
Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
S1-5 wesentlichen Risiken und Chancen 207
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 209
$1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens 211
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 212
S1-9 Diversitatskennzahlen 213
S$1-10 Angemessene Entlohnung 213
S1-1 Soziale Absicherung 213
$1-12 Menschen mit Behinderung 214
$1-13 Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 214
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Angabepflicht Seite
S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit 215
S1-15 Kennzahlen fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben 216
S1-16 Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) 217
S$1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten 218
ESRS S2 — ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE
Angabepflicht Seite
Strategie
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessenstrager 219
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 219
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S$2-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Wertschépfungskette 220
$2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen 223
$2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale Uber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken duf3ern kénnen 224
Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Wertschépfungskette sowie die Wirksam-
S2-4 keit dieser Maflnahmen 224

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
S2-5 wesentlichen Risiken und Chancen

226
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ESRS S4 — VERBRAUCHER UND ENDNUTZER

Angabepflicht Seite
Strategie
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessenstrager 227
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 227
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern 228
S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen 230
S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle Uliber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken duf3ern kénnen 231
Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und Ansatze zum Manage-
ment wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die
S4-4 Wirksamkeit dieser Ma3inahmen 232
Kennzahlen und Ziele
Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
S4-5 wesentlichen Risiken und Chancen 233
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4. GOVERNANCE (G)
ESRS G1 - UNTERNEHMENSFUHRUNG

Angabepflicht Seite
Governance
ESRS 2 GOV-1 Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 233

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen 233
G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung 233
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten 236
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 238

Kennzahlen und Ziele

G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle 239

G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten 239

Eine Erlauterung, wie Alzchem die wesentlichen Informationen ermittelt hat, die im Zusammenhang mit den als wesentlich bewerteten Auswirkungen, Risiken und Chancen anzugeben sind, ist
im Abschnitt IRO-1 zu finden.
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1.2 UMWELT (E)

INFORMATIONEN GEMASS DER DELEGIERTEN
VERORDNUNG (EU) 2020/852 (TAXONOMIE-
VERORDNUNG)

11.2.1 EU-TAXONOMIE

Die Veroffentlichung des ,European Green Deal” im Jahr
2019 markierte den Beginn einer nachhaltigen Umgestaltung
des gesamten europdischen Wirtschaftsraums. Ein zentra-
ler Aspekt dieses Plans ist es, Europa bis zum Jahr 2050 zu
einem klimaneutralen Kontinent zu machen, indem die Net-
toemissionen von Treibhausgasen auf null reduziert werden.
Zur Finanzierung dieser Transformation ist es erforderlich,
Finanzstrome durch nachhaltige Aktivitaten umzuleiten, um
so den Wandel der Wirtschaft in Richtung Nachhaltigkeit zu
forcieren sowie Markttransparenz zu schaffen. Dazu wurde
die EU-Taxonomie als ein einheitliches und transparentes
Klassifizierungssystem 6kologisch nachhaltiger Wirtschafts-
tatigkeiten entwickelt. Gemafl den Bestimmungen der EU-
Taxonomie-Verordnung missen Unternehmen, die bereits
in den Geltungsbereich der Verordnung fallen, jene Anteile
der Umsatzerlose, der Investitionsausgaben (Capital Ex-
penditures; CapEx) und der Betriebsausgaben (Operational
Expenditures; OpEx) offenlegen, die mit ,6kologisch nach-
haltigen” Aktivitaten zusammenhangen und somit taxono-
miefahig sind.

Die folgende Offenlegung von Informationen zur EU-Taxo-
nomie basiert auf der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852
sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2485 zur
Anderung der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 und
Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486.

Fir die Klassifizierung von Wirtschaftstatigkeiten ist zwi-
schen taxonomiefdhig (,taxonomy eligible”) und taxono-
miekonform (,taxonomy aligned”) zu differenzieren. Eine
Wirtschaftstatigkeit gilt als taxonomiefahig, wenn sie in der
EU-Taxonomie-Verordnung aufgefiihrt ist und somit poten-
ziell zur Verwirklichung mindestens eines der sechs Umwelt-
ziele gemaf3 Artikel 9 beitragen kann:

1. Klimaschutz;
2. Anpassung an den Klimawandel;

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen;

4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft;

5. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmut-
zung;

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme.

Der Bericht enthalt detaillierte Informationen lber den An-
teil der Geschaftsaktivitdten der Alzchem Group AG, die
unter die EU-Taxonomie. fallen Zudem werden die notwen-
digen qualitativen Angaben gemacht. Bei der Erfassung der
Kennzahlen (Umsatzerlds, CapEx und OpEx) im Kontext der
unternehmerischen Aktivitaten wurden alle sechs Klimaziele
der EU-Taxonomie beriicksichtigt.

Gemafl Artikel 3 der EU-Taxonomie-Verordnung gelten
Geschaftstatigkeiten als taxonomiekonform und damit als
LOkologisch nachhaltig”, wenn sie taxonomiefahig (eligible)
sind und

®E 00«

1. einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der sechs
Klimaziele leisten (Substantial Contribution), der durch
Einhaltung bestimmter technischer Bewertungskriterien
(Technical Screening Criteria) nachgewiesen werden kann;

2. die Erreichung eines oder mehrerer der fiinf weiteren
EU-Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen (Do No
Significant Harm; DNSH), was in den nachgeordneten de-
legierten Rechtsakten konkretisiert ist; und

3. den Mindestschutz fir Arbeitssicherheit und Menschen-
rechte einhalten (Minimum Social Safeguards).

VORGEHENSWEISE BEI DER ERHEBUNG DER
KENNZAHLEN

Die Alzchem Group ist gemaf3 der EU-Taxonomie-Ver-
ordnung zur Berichterstattung verpflichtet. Um die regel-
konforme Erfilllung dieser Berichtspflicht sicherzustellen,
hat Alzchem zunachst ein interdisziplindres Team gebildet.
Dieses Team arbeitet in Abstimmung mit Vertretern ver-
schiedener Fachbereiche kontinuierlich daran, alle wirt-
schaftlichen Aktivitaten und Produkte zu analysieren. Ziel
ist es, die Wirtschaftstatigkeiten zu identifizieren, die ge-
maf der EU-Taxonomie-Verordnung als taxonomiefahig
bzw. -konform fiir alle sechs Umweltziele gelten. Durch die-
ses strukturierte Vorgehen konnte eine Doppelzahlung von
Umsatzerldsen, Investitions- und Betriebsausgaben vermie-
den werden.

Die Kennzahlen Umsatzerlose, Investitionsausgaben (CapEx)
und Betriebsausgaben (OpEx) wurden hauptsachlich aus
dem ERP-System (Enterprise Resource Planning) sowie den
vorhandenen Finanzberichterstattungssystemen abgeleitet.
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PRUFUNG DER WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN AUF
TAXONOMIEKONFORMITAT

Damit eine taxonomieféhige Wirtschaftsaktivitat taxono-
miekonform ist, muss sie drei Uibergeordnete Kriterien er-
fullen:

1. Wesentlicher Beitrag zu mindestens einem der Umwelt-
ziele

Im ersten Schritt wurden zur Analyse auf Taxonomiekon-
formitat die einschlagigen Regelungen fir die technischen
Bewertungskriterien fir einen wesentlichen Beitrag zum
jeweiligen Umweltziel untersucht.

2. Keine erhebliche Beeintrachtigung der weiteren Umwelt-
ziele (DNSH)

Der zweite Schritt der Konformitatsprifung bezieht sich
auf die sogenannten DNSH-Kriterien (Do No Significant
Harm). Dabei ist sicherzustellen, dass die taxonomiefahi-
gen Wirtschaftsaktivitdten von Alzchem keine erheblichen
Beeintrachtigungen der weiteren Umweltziele verursa-
chen.

3. Mindestschutz (,minimum safeguards”)

Als drittes Ubergeordnetes Kriterium flir Taxonomiekon-
formitat gemaf den Kriterien der EU-Taxonomie-Verord-
nung (Artikel 8) miissen auch soziale Mindestanforderun-
gen erfiillt sein, damit Aktivitdten als Okologisch nachhaltig
eingestuft werden konnen. Die Einhaltung sozialer Min-
destschutzstandards in den Bereichen Arbeits- und Men-
schenrechte und Arbeitssicherheit sowie Vorgaben zu den
Themen fairer Wettbewerb, Korruption und Steuerdiszip-
lin werden auf Konzernebene fiir alle Gesellschaften und
Standorte mithilfe verschiedener Richtlinien und Prozesse
sowie eines vielfaltigen Schulungsangebots sichergestellt.

Informationen zu den gruppenweit gliltigen Richtlinien, den
Due-Diligence-Prozessen im Bereich Menschenrechte so-
wie zu den ergriffenen Mafinahmen und erzielten Ergeb-
nissen finden Sie in Kapitel ESRS 2. Alzchem bekennt sich
zur Einhaltung der sozialen Mindeststandards und hat dabei
folgende Rahmenwerke berticksichtigt:

« OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen
« UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte

« ILO-Kernarbeitsnormen und ILO-Erklarung Uber grund-
legende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit sowie die

« Internationale Menschenrechtscharta

ANGABEPFLICHTIGE
LEISTUNGSINDIKATOREN

UMSATZERLOSE

Die Umsatz-Kennzahl ergibt sich aus dem Verhaltnis der Um-
satzerlose mit Waren oder Dienstleistungen, einschliefllich
immaterieller Giter, die mit taxonomiefahigen Wirtschafts-
aktivitaten verbunden sind, zum Nettoumsatz im Sinne von
Artikel 2 Nummer 5 der Richtlinie 2013/34/EU (Gesamtum-
satzerlose der Alzchem Group). Im Geschaftsjahr 2024 um-
fasst der taxonomiefdhige Umsatzanteil im Wesentlichen
die Wirtschaftsaktivitaten im Bereich der Ubertragung und
Verteilung von Elektrizitat.

Eine detaillierte Entwicklung der Umsatzerlose ist im Kapitel
3.2.5 des zusammengefassten Lageberichts sowie im Kapitel
V. Nr. 1 des Konzernanhangs der Alzchem Group AG ent-
halten.

INVESTITIONSAUSGABEN (CAPEX)

Der CapEx-Anteil taxonomiefahiger Wirtschaftsaktivitaten
wird wie folgt ermittelt: Der Nenner umfasst die Zugange an
Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerten wahrend

®E 00«

des betrachteten Geschaftsjahres 2024 vor Abschreibun-
gen und Neubewertungen, einschliellich solcher, die sich
aus Neubewertungen und Wertminderungen fiir das betref-
fende Geschaftsjahr und ohne Anderungen des Zeitwerts
ergeben. Zugange aus Unternehmenszusammenschliissen
ohne Berlcksichtigung des Goodwills werden ebenso be-
ricksichtigt wie bestimmte in der o. g. Delegierten Verord-
nung genannte IFRS-Standards (z. B. IFRS 16). Der Zahler
entspricht dem Teil der im Nenner enthaltenen Investitions-
ausgaben, die sich auf Vermogenswerte oder Prozesse be-
ziehen, die mit taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind.

Eine detaillierte Entwicklung der Investitionen in das Anla-
gevermogen ist im Kapitel 3.2.5.2.2 des zusammengefassten
Lageberichts sowie im Kapitel VI. Nr. 11-14 des Konzernan-
hangs der Alzchem Group AG enthalten.

BETRIEBSAUSGABEN (OPEX)

Der Anteil der Betriebsausgaben fiir Vermogenswerte oder
Prozesse, die mit wirtschaftlichen Aktivitaten verbunden
sind, die als taxonomiefahig eingestuft werden, wird wie
folgt ermittelt: Der Anteil der gesamten Betriebsausgaben,
die taxonomiefahig sind, geteilt durch die gesamten Be-
triebsausgaben gemafl EU-Taxonomie-Verordnung. Die im
Rahmen der Berichterstattung nach EU-Taxonomie-Ver-
ordnung relevanten Betriebsausgaben umfassen direkte,
nicht kapitalisierte Kosten aus Forschung und Entwicklung,
kurzfristigen Leasingverhaltnissen, Gebaudesanierungs-
mafinahmen, Wartung und Reparatur sowie samtlichen
anderen direkten internen und externen Ausgaben im Zu-
sammenhang mit der taglichen Wartung von Vermogens-
werten des Sachanlagevermogens, die notwendig sind, um
die kontinuierliche und effektive Funktionsfahigkeit dieser
Vermdgenswerte sicherzustellen.

Eine detaillierte Entwicklung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ist im Kapitel V. Nr. 5 des Konzernanhangs
der Alzchem Group AG enthalten.
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MELDEBOGEN FUR DIE KP1 VON NICHT-FINANZUNTERNEHMEN

Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2024

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag _

— S
0} =l
o — o o i © Anteil
< o o € o .
2 = = 3 £ & — taxonomie-
_ S 5 "g I - & 5 "_:ci & 5N konformer
I o Te E 9 .g E_ °d E ¢ .g N (Adl)oder  Kategorie
= - 2 £ g g = té § 2 £ ; g ) g E o % t"a)fonomie- .ermég- Kategorie
) o € 2 €< s 9 £ g 2 s55 4 ¢ £ g & fahiger(A.2) lichende Uber-
% 45 *E § ﬁ 2 g = K] S § z LR T &8 5 8 Umsatz, Tatig- gangs-
3 g g £ 2 E 3 g 3 s £ SE & £ ® | @ £ Jahr2023  keiten titigkeit
Wirtschaftstitigkeiten (1) o > =) 7 << E3 =) ¥ o ¥ <% ¥ 5 ¥ m = (18) (19) (20)
JN; JN; J;N; J;N; J;N; I N;
N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b)
TEUR % (c) (c) (c) (c) (c) (c) JN JIN JN JN  JN  JN O JIN % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige T4gigkeiten (taxonomiekonform)
— Keine Tatigkeit (d) — (0] 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % — -
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % — —
Davon erméglichende Tatigkeiten (0] 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % —
Davon Ubergangstatigkeiten (0] 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % — -

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (g)

Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat () CCM 4.9. 8.257 1,5 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen

der Wassergewinnung, -behandlung und CCM 5.1. 1.082 0,2 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
-versorgung

Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwasser- .\, 5 5 238 0,04% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
sammel- und -behandlungssystemen




Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag _

— I
Q =
o = § ) § Anteil
2 % - 2 g— > — taxonomie-
F S _ 3 d 8 - §g 5 § S o konformer
I & 2T E S g g %d E ¢ € | & (Alloder Kategorie
3 N C 9 3 t N ®3g — 9§ £ 2 taxonomie- ermég-  Kategorie
—_ —_ - + o T b4 Q + o I <] [0) 2 Q
) s € 3 €E S g 2 § 2 sg£ 2 ¢ & § 7 fihiger(A2) lichende Uber-
% 8 £ § ﬁ 2 3," = ] S § ﬁ 2 § S 8 & & Umsatz, Titig- gangs-
3 a a £ -9 8 g 5 2 E 9f & £ © @ £ Jahr2023 keiten tatigkeit
— — L o— — = L - b
Wirtschaftstatigkeiten (1) o =) =) < <= 2 =) b o £ <% ¥ S5 ¥ o = (18) (19) (20)
J;N; J;N; I N; I N; J;N; J:N;
N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b)
TEUR % (c) (c) (c) (c) (c) (c)
Betrieb von Vorrichtungen zur personlichen o
Mobilitat, Radverkehrslogistik CCM 6.4. 0,55 0,0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14. 258 0,05% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Geb&uden CCM 7.7. 1.570 0,3 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Datenverarbeitung, Hosting und damit ccm 8.1 507 01% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
verbundene Tatigkeiten

Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch

nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme 11.913 21% 21% 00% O00% 00% O00% 0,0%
Tatigkeiten) (A.2)

Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 11.913 21% 21% 00% 00% O00% O00% 0,0%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 542.318 97,9%

Gesamt (A + B) 554.231 100,0 %




155 NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG  Geschéftsbericht 2024 Alzchem Group AG

a)

Der Code stellt die Abkirzung des jeweiligen Ziels dar, zu
dem die Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag
leisten kann, sowie die Nummer des Abschnitts der Ta-
tigkeit im entsprechenden Anhang, der das Ziel abdeckt,
d. h.

« Klimaschutz: CCM (Climate Change Mitigation)

« Anpassung an den Klimawandel: CCA (Climate Change
Adaptation)

« Wasser- und Meeresressourcen: WTR
Kreislaufwirtschaft: CE (Circular Economy)

(Water) -

» Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung: PPC (Pollution Prevention and
Control)

- Biologische Vielfalt und Okosysteme: BIO (Biodiversity
and ecosystems)

Die Tatigkeit ,Aufforstung” hatte zum Beispiel den fol-
genden Code: CCM 1.1

Bei Maflnahmen, die einen wesentlichen Beitrag zu
mehr als einem Ziel leisten kénnen, sind die Codes fir
alle Ziele anzugeben. Wenn beispielsweise der Betreiber
meldet, dass die Tatigkeit ,Neubau” einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz und zur Kreislaufwirtschaft
leistet, ware der Code: CCM 7.1./CE 3.1.

In den Abschnitten A.1und A.2 dieses Meldebogens soll-
ten dieselben Codes verwendet werden.

b) J — Ja, taxonomiefdhige und mit dem relevanten Umwelt-

ziel taxonomiekonforme Tatigkeit

N — Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten
Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit

N/EL — ,Not eligible”, fir das jeweilige Umweltziel nicht
taxonomiefahige Tatigkeit

c) Tragt eine Wirtschaftstatigkeit wesentlich zu mehreren

Umweltzielen bei, so geben Nicht-Finanzunternehmen
in Fettdruck das relevanteste Umweltziel fir die Berech-
nung der KPI von Finanzunternehmen an, wobei Doppel-
zahlungen zu vermeiden sind. Wenn die Verwendung der
Erlose aus der Finanzierung nicht bekannt ist, berechnen
die Finanzunternehmen in ihren jeweiligen KPI die Finan-
zierung von Wirtschaftstatigkeiten, die zu mehreren Um-
weltzielen beitragen, nach dem relevantesten Umweltziel,
das von Nicht-Finanzunternehmen in diesem Meldebo-
gen in Fettdruck angegeben ist. Ein Umweltziel kann in
einer Zeile nur einmal in Fettdruck angegeben werden,
um eine Doppelzahlung von Wirtschaftstatigkeiten in
den KPI von Finanzunternehmen zu vermeiden. Dies gilt
nicht fur die Berechnung der Taxonomiekonformitat von
Wirtschaftstatigkeiten fir Finanzprodukte im Sinne des
Artikels 2 Nummer 12 der Verordnung (EU) 2019/2088.
Nicht-Finanzunternehmen melden auch den Umfang der
Taxonomiefahigkeit und -konformitat je Umweltziel, wozu
auch die Konformitat mit jedem der Umweltziele fir Ta-
tigkeiten gehort, die wesentlich zu mehreren Zielen bei-
tragen.

d)

e)

f)

a)

h)
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Ein und dieselbe Tatigkeit kann nur mit einem oder
mehreren Umweltzielen konform sein, flr das bzw. die sie
taxonomiefahig ist.

Dieselbe Tatigkeit kann taxonomiefahig und nicht mit den
relevanten Umweltzielen konform sein.

EL — Fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit. N/
EL — Fir das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Tatig-
keit.

Tatigkeiten sind nur dann in Abschnitt A.2 dieses Melde-
bogens anzugeben, wenn sie nicht mit einem Umweltziel
konform sind, fir das sie taxonomiefahig sind. Tatigkei-
ten, die mit mindestens einem Umweltziel konform sind,
sind in Abschnitt A.1 dieses Meldebogens anzugeben.

Fir die Meldung einer Tatigkeit in Abschnitt A.1 missen
alle DNSH-Kriterien und Mindestschutzanforderungen
erfillt sein. Flr die unter A.2 aufgefiihrten Tatigkeiten
kénnen die Spalten 5 bis 17 von den Nicht-Finanzunter-
nehmen auf freiwilliger Basis ausgefillt werden. Nicht-
Finanzunternenmen konnen den wesentlichen Beitrag
und die DNSH-Kriterien, die sie erfiillen oder nicht erfiil-
len, in Abschnitt A.2 mit folgenden Codes angeben:

a) Fur den wesentlichen Beitrag: J/N und N/EL anstelle
von EL und N/EL sowie

b) Flr DNSH: J/N.
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MELDEBOGEN FUR DIE KP1 VON NICHT-FINANZUNTERNEHMEN

Anteil des CapEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2024

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

= S
o =) _
2 s BN 2 Lo
3 E— = 3 E- = = Anteil )
3 5 < 8 - &= 5 © & T taxonomie-
3 ol T o £ 5 = 9 o9 g £/ £ = .
2 [0) c = £ 2 = d =2 £ 2 s = konformer  Kategorie
~ "E_ 2 g g — z E = £ g g ™ § E o _g (A.1) oder ermog- Kafegorie
o - © 2 ShS a3 (3 £ ] 2 Ss| = e £ S & taxonomie- lichende Uber-
) > - @ a2 o 3 2 D b 232 § G & § o Cfihiger(A.2) Tatig- gangs-
[] ) 7} W c 0 a 2 @ o S o8 o 3 a (5] k-] . s .
-g % £ g g. E 4 £ -9 o E g. E B £ '9 ° £ CapEx, Jahr keiten tatigkeit
Wirtschaftstatigkeiten (1) o (9] < & << 3 =) ¥ o ¥ <2 3 S5 ¥ o = 2023 (18) (19) (20)
I N; I N; I N; I N; I N; JN;
N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b)
TEUR % (c) (c) (c) (c) (c) (c) JN N JN JN  JN  JINJN % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tagigkeiten (taxonomiekonform)
— Keine Tatigkeit (d) - 0O 00% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % - -
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0% — —
Davon ermdglichende Tatigkeiten (0} 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % -
Davon Ubergangstatigkeiten 0O 00% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % - -
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (g)
Stromerzeugung mittels Photovoltaik- CCM4.1. 2289 54% EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Technologie
Fernleitungs- und Verteilernetze fiir ccM 4.14. 962 23% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
erneuerbare und CO,-arme Gase
Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme CCM 4.25. 134 0,3 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Ubertragung und Verteilung von Elektrizitdt (e) CCM 4.9. 55 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL




Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

— 53
@ =
2 B 2 5
. E E ; . E E ; = Antell.
[} > © & - o S © 5 « taxonomie-
5 = T o £ ] o} o T g E S 9 Nk i
X o == £ Q = d| 2 < 9 = N onformer  Kategorie

_ X N S g _ 9 t & TR g = o & g (A.1) oder ermdg-  Kategorie

o = F3 2 €< S (] ..; ﬁ 2 55 2 ¢ ..; 'Fm, @ taxonomie- lichende Uber-

) ) v a a2z 5 5 8 = 8 232 § T & ;& fihiger(A.2)  Tatig- gangs-

(] w ‘@ g c 8 2 3 ] <] e s8 @ : v o T . ORI

3 a ¥ £ 2 E o 3 o ° E 2E 8 E ® © £ CapExJahr  keiten tatigkeit
Wirtschaftstatigkeiten (1) v] ) < 4 < S =) ¥ @ ¥ <% ¥ S5 ¥ | @ I 2023(18) (19) (20)

J;N; J:N; J;N; J;N; J;N; I N;
N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b)
TEUR % (c) (c) (c) (c) (c) (c)

Erneuerung von Systemen der Wasser - CCM 5.2. 0 00% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
gewinnung, -behandlung und -versorgung
Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwasser- CCM 5.3. 421 1,0 % EL NJ/EL N/EL NJ/EL NJ/EL N/EL
sammel- und -behandlungssystemen
Glterbeforderung im Eisenbahnverkehr CCM 6.2. 519 1,2 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Betrieb von Vorrichtungen zur personlichen o
Mobilitat, Radverkehrslogistik CCM 6.4. 26 0,06 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Beférderung mit Motorradern, Personen- CCM 6.5. 117 03% EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
kraftwagen und Nutzfahrzeugen
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7. 21 0,05% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Datenverarbeitung, Hosting und damit CCM 8.1. 0 00% EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

verbundene Tatigkeiten

CapEx taxonomiefadhiger, aber nicht 6kologisch nach-

haltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme 4544 10,7% 10,7 % 00% 00% 00% O00% 0,0%
Tatigkeiten) (A.2)

CapEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 4.544 10,7% 107% 00% 00% O00% O00% 00%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEXx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 37.768 89,3%

Gesamt (A + B) 42.312 100,0 %
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MELDEBOGEN FUR DIE KPI VON NICHT-FINANZUNTERNEHMEN

Anteil des OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2024

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

®E 00«

- S
@ =
2 s e 2 o
. E E ;_:; . E E ;_:; ~ Anteil .
% _ E o g = % = g o g d taxonomie-

T 0 g g £ § .g o £ 2 = § .g g konformer Kategﬂorie )
~ 5 = o8 — 4 3 F] £ o3 @ g £ o 2 (A.1) oder ermbg-  Kategorie
= — Qo £ S € = g & 5} s £ A4 ¢ £ 3} @ taxonomie- lichende Uber-
® ) o 3] oY P 2 ] Q2 c 2% T £ 3 @a  ho.. siee
° < = 0 a % 2 ] o <) g @ % 9 o 8 =) o fahiger(A.2) Tatig- gangs-
3 o 2 £ g £ @ z 3 s £ SE & E © © £ OpExJahr  keiten titigkeit

Wirtschaftstatigkeiten (1) (V] o < & < 2 =) ¥ o g <% =2 > ¥ o = 2023 (18) (19) (20)
J;N; J:N; J;N; J;N; J;N; I N;
N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b)
TEUR % (c) (c) (c) (c) (c) (c) JN JIN JN  JN JN JN N % E T

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tagigkeiten (taxonomiekonform)
— Keine Tatigkeit (d) - (0] 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % - -
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) (0] 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % - -
Davon ermdglichende Tatigkeiten (0] 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % - -
Davon Ubergangstatigkeiten (o] 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0 % - —
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (g)
Ubertragung und Verteilung von Elektrizitdt (e) CCM 4.9. 489 1,7 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen
der Wassergewinnung, -behandlung und CCM 5.1. 200 0,7 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
-versorgung
Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwasser- CCM 5.3. 1.264 43 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

sammel- und -behandlungssystemen




Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

— 53
@ =
2 B 2 5
3 E = 3 E = ~ Anteil.
S 5 ] (] o 5 % & T taxonomie-
= s : £ £ _ 85 3 £ &3 _
s n £ g £ § .&’ o £ .j__ = § .;’ ‘E konformer  Kategorie
— N [} N [T A.1) ode| ermog- Kategorie
) § 5 2E g 5 [ 3 BN o2 @ 5 3BEE oo ichense
= —_ £ 5& = S & O N 5c = g & 5} 2 axonomie- ichende er-
© ) (o) %} o3 = 2 3 0 (%) o3 = 2 3 K B fani A2 Titi
> 1 = @ 83 9 o} % 8, b ek 9 o} % g, K ahiger (A.2) atig- gangs-
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-— =i £ o— = - £ s ‘=
Wirtschaftstatigkeiten (1) v] o < 4 < S =) ¥ o ¥ <% ¥ S5 ¥ | @ I 2023(18) (19) (20)
J;N; J:N; J;N; J;N; J;N; I N;
N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b) N/EL (b)
TEUR % (c) (c) (c) (c) (c) (c)
Glterbeforderung im Eisenbahnverkehr CCM 6.2. 1.539 52% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Betrieb von Vorrichtungen zur personlichen o
Mobilitst, Radverkehrslogistik CCM 6.4. 4 0,0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Beforderung mit Motorradern, Personen- CCM 6.5. 166 0,6 % EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
kraftwagen und Nutzfahrzeugen
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6.14. 673 2,3 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7. 1.104 3,7 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Datenverarbeitung, Hosting und damit CCM 8.1. 889 3,0% EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
verbundene Tatigkeiten
Marktnahe Forschung, Entwicklung und CCM9.1. 1366 46% EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Innovation
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme 7.695 26,1% 26,1% 00% 00% 00% O00% 0,0%
Tatigkeiten) (A.2)"
OpEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 7.695 26,1% 26,1% 00% 00% 00% O00% 0,0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEXx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 21.795 739%

Gesamt (A + B)

29.490 100,0 %
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Nachstehende Tabellen zeigen den prozentualen Anteil des Umsatzes, CapEx und OpEx der
taxonomiefahigen bzw. -konformen Wirtschaftstatigkeiten nach Umweltziel:

Anteil Umsatz / Gesamtumsatz

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefahig je Ziel

CCM 0,00 % 2,1%
CCA 0,00 % 0,00 %
WTR 0,00 % 0,00 %
CE 0,00 % 0,00 %
PPC 0,00 % 0,00 %
BIO 0,00 % 0,00 %

CapEx-Anteil / Gesamt CapEx

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefihig je Ziel

CCM 0,00 % 10,7 %
CCA 0,00 % 0,00 %
WTR 0,00 % 0,00 %
CE 0,00 % 0,00 %
PPC 0,00 % 0,00 %
BIO 0,00 % 0,00 %
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OpEx-Anteil / Gesamt OpEx

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefdhig je Ziel
CCM 0,00 % 26,1 %
CCA 0,00 % 0,00 %
WTR 0,00 % 0,00 %
CE 0,00 % 0,00 %
PPC 0,00 % 0,00 %
BIO 0,00 % 0,00 %

Einige unserer Aktivitdten sind in den Umweltzielen Klimaschutz (CCM, Climate Change
Mitigation) sowie Vermeidung und Anpassung an den Klimawandel (CCA, Climate Change
Adaptation) aufgefiihrt und somit taxonomiefahig (eligible). Das fiir Alzchem relevanteste
Umweltziel bei der Berechnung der KPI ist der Klimaschutz.

Die folgende Tabelle enthalt die taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten mit den entspre-
chenden Codes sowie eine Beschreibung der entsprechenden Tatigkeiten im Unternehmen.
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Taxonomiefdhige Tatigkeiten Tatigkeit im Unternehmen Code
Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie Stromerzeugung mit Hilfe Photovoltaik-Anlage zur emissionsfreien Energieversorgung am Standort Trostberg CCM 4.1.
Fernleitungs- und Verteilernetze fiir erneuerbare und Bau und Betrieb neuer Ubertragungs- und Verteilungsnetze fiir im Produktionsprozess am Standort Trostberg

CO,-arme Gase anfallenden Wasserstoff CCM 4.14.
Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme Erzeugung von Warme aus Abwarme von Produktionsprozessen an den Standorten Trostberg, Schalchen und Hart CCM 4.25.
Ubertragung und Verteilung von Elektrizitit Betrieb eines Verteilnetzes fiir Strom durch die Alzchem Netz GmbH CCM 4.9.
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Foérderung von Brauch- und Trinkwasser aus eigenen Brunnen an den Standorten Trostberg und Hart. Betrieb von
Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung eigenen Brunnen und Verteilernetzen fiir Kiihlwasser den Standorten Trostberg, Schalchen, Hart und Waldkraiburg. CCM 5.1.
Erneuerung von Systemen der Wassergewinnung, Instandhaltung, Umbau und Erneuerung der bestehenden Systeme zur Wassergewinnung und -versorgung

-behandlung und -versorgung z.B. durch Ersatz von Brunnenpumpen oder Sanierung von Wasserleitungen. CCM 5.2.

Alzchem unterhalt an den Standorten Trostberg, Schalchen, Hart und Waldkraiburg Kanalnetze in denen Abwasser
gesammelt wird und betreibt eine Vielzahl von Abwasserbehandlungsanlagen an diesen Standorten. Die grofite
Anlage hier ist eine Industrieklaranlage am Standort Trostberg (Zentrale Abwasser Behandlungs-Anlage — ZABA). CCM 5.3.

Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel-
und -behandlungssystemen

Erneuerung von Abwassersammel- und -behandlungs- Von Alzchem unterhaltene Abwassersammel- und Behandlungssysteme (siehe CCM 5.3.) wie Kanalnetze und
systemen Abwasserbehandlungsanlagen werden regelmafig in Teilen erneuert. CCM 5.4.
Giiterbeférderung im Eisenbahnverkehr Gutertransporte auf Guternahverkehrsnetzen CCM 6.2.

Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitat,

Radverkehrslogistik Leasing von E-Bikes CCM 6.4.
Befdrderung mit Motorradern, Personenkraftwagen

und Nutzfahrzeugen (Betrieb eines Fuhrparks) Betrieb eines Fuhrparks CCM 6.5.
Schienenverkehrsinfrastruktur Betrieb und Instandhaltung von Gleisanlagen CCM 6.14.
Erwerb von und Eigentum an Gebauden Auslibung des Eigentums an Immobilien, Vermietungen CCM 7.7.

Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene
Tatigkeiten Betrieb eines Rechenzentrums und Dritt-Erwerb von Rechenleistung (Cloud Computing Services) CCM 8.1.

Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation Erforschung, Entwicklung oder Innovation von Technologien und Produkten CCM 9.1.




162 NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG  Geschéftsbericht 2024 Alzchem Group AG

Die Anteile der taxonomiefahigen Umsatzerldse, CapEx und
OpEx fir die Geschéftsjahre 2024 und 2023 sind den ent-
sprechenden Meldebdgen zu entnehmen.

Im Folgenden werden die wesentlichen Veranderungen der
Anteile der taxonomieféahigen Umsatzerlose, CapEx und
OpEx im Vergleich zum Vorjahr detailliert erlautert.

Die Kerngeschaftsaktivitaten von Alzchem sind von den im
delegierten Rechtsakt genannten Wirtschaftstatigkeiten
nicht erfasst. Daher fallen taxonomiefahige Umsatzerlose
in Hohe von 2,1 % des Gesamtumsatzes wie schon im Vor-
jahr im Wesentlichen nur im Zusammenhang mit der Uber-
tragung und Verteilung von Elektrizitdt (CCM 4.9.) sowie
aus Dienstleistungen als Chemieparkbetreiber an (CCM 5.1,
5.3, 6.14, 8.1). Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich hier eine
Anderung. Es wurde eine weitere taxonomiefdhige Wirt-
schaftstatigkeit identifiziert: Erwerb von und Eigentum an
Gebauden (CCM 7.7.), die 0,3 % des Gesamtumsatzes be-
trug. Die Veranderung der taxonomiefdhigen Umsatzerlése
von 1,6 % auf 2,1 % des Gesamtumsatzes gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum resultiert liberwiegend aus dem Anstieg
der Umsatzerldse des Geschaftsjahres 2024 betreffend die
Ubertragung und Verteilung von Elektrizitét.

Der Anteil der taxonomiefdhigen Investitionsausgaben
(CapEx) betrifft das Sachanlagevermdgen und umfasst im
Jahr 2024 neben dem Bereich der Ubertragung und Ver-
teilung von Elektrizitat (CCM 4.9.) und der Errichtung einer
Photovoltaik-Anlage (CCM 4.1.) auch neu hinzugekommene
Aktivitaten wie Fernleitungs- und Verteilernetze fiir erneu-
erbare und CO,-arme Gase (Wasserstoff) (CCM 4.14.), die
Erzeugung von Warme und Kalte aus Abwarme (CCM 4.25.)
sowie den Erwerb von und das Eigentum an Gebauden (CCM
7.7.). Die Veranderung des Anteils der taxonomiefahigen In-
vestitionen von 14,7 % im Vorjahreszeitraum auf 10,7 % des

Gesamtumsatzes im Berichtsjahr 2024 ist trotz gestiegener
Investitionsausgaben im Bereich der Stromerzeugung mit-
tels Photovoltaik-Technologie (CCM 4.1.) hauptsachlich auf
die Verringerung der Ausgaben von 9,1 % auf 0,1 % fir die
Ubertragung und Verteilung von Elektrizitdt (CCM 4.9.) zu-
rickzufihren.

Die taxonomieféhigen Betriebsausgaben (OpEx) entfielen
primar auf die Bereiche Bau, Erweiterung und Betrieb von
Abwassersammel- und Abwasserbehandlungssystemen
(CCM 5.3.), Giiterbeférderung im Eisenbahnverkehr (CCM
6.2.), Schieneninfrastruktur (CCM 6.14.), Datenverarbeitung,
Hosting und damit verbundene Tatigkeiten (CCM 8.1.) sowie
marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation (CCM
9.1.). Im Berichtsjahr 2024 wurden auch der Erwerb von und
das Eigentum an Gebduden (CCM 7.7.) als Wirtschaftstatig-
keit erfasst, die 3,7 % der taxonomiefahigen Betriebsaus-
gaben ausmacht.

Die taxonomieféhigen Betriebsausgaben umfassen direkte,
nicht kapitalisierte Kosten aus Forschung und Entwicklung,
kurzfristigen Leasingverhaltnissen, Gebaudesanierungs-
mafinahmen, Wartung und Reparatur sowie samtlichen
anderen direkten internen und externen Ausgaben im Zu-
sammenhang mit der taglichen Wartung von Vermogens-
werten des Sachanlagevermogens.

Die geringen Quoten taxonomiefahiger Umsatzerlose, In-
vestitionsausgaben und Betriebsausgaben begriinden sich
im Wesentlichen durch die sehr begrenzte Ubereinstim-
mung der Geschaftstatigkeit der Alzchem mit den in der EU-
Taxonomie-Verordnung genannten Wirtschaftstatigkeiten.
Im Zusammenhang mit der Herstellung und dem Vertrieb
von organischen Grundstoffen und Spezialchemikalien, die
den Kern der Geschaftstatigkeit bilden, sind derzeit keine
Produkte der Alzchem vom Anwendungsbereich der EU-Ta-
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xonomie-Verordnung fir die sechs Umweltziele erfasst. Hier
werden mehrheitlich Basischemikalien genannt. Vor- oder
Zwischenprodukte finden zurzeit nur in wenigen Kategorien
Beriicksichtigung. Unbeachtet lasst die EU-Taxonomie auch
positive Effekte im Zusammenhang mit der Anwendung un-
serer Produkte, beispielsweise Eminex® oder Creamino®.

Die Geschaftstatigkeiten der Alzchem Group AG, die noch
nicht durch die EU-Taxonomie abgedeckt sind und daher
gemaf der Taxonomie als nicht relevant gelten, werden den
Delegierten Rechtsakten folgend als nicht taxonomiefahig
ausgewiesen. Dies betrifft einen Grofdteil der Aktivitaten
von Alzchem, die dennoch im Einklang mit den Umweltzielen
der EU stehen und deshalb trotzdem nachhaltig sein kénnen
und zur Reduzierung von CO,-Emissionen beitragen.

Bei den Umweltzielen Anpassung an den Klimawandel,
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft sowie Schutz und Verminderung der Bio-
diversitat und Okosysteme sind keine Aktivitaten von Alz-
chem taxonomiefahig.

Um den Anforderungen fiir Taxonomiekonformitat zu ge-
nigen, missen im Bereich der taxonomiefdhigen Akti-
vitdten die technischen Bewertungskriterien sowie die
DNSH-Kriterien eingehalten werden. Darliber hinaus ist die
Durchfiihrung einer Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse
erforderlich, um geeignete Mainahmen zur Minderung ab-
zuleiten und zu bewerten. Diese notwendige Analyse wurde
bislang fiir die Produktionsstandorte in Deutschland und
Schweden noch nicht vorgenommen. Die Alzchem Group
AG kann somit keine taxonomiekonformen Aktivitaten aus-
weisen.

Alzchem hat gemaf3 der Erganzenden Delegierten Verord-
nung (EU) 2022/1214 keine Aktivitaten in den Energiesekto-
ren fossiles Gas und Kernenergie.
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Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und  Nein
Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem
Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Nein
Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fiir die Fern-
warmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeu-
gung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der
besten verfligbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten

3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer An- Nein
lagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwarme-
versorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie
bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatig-
keiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Zeile Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Nein
Strom aus fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten
oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von An- Nein
lagen fir die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstof-
fen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusam-
menhang mit diesen Tatigkeiten.

6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von An- Nein
lagen fir die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasformigen
Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikoposi-
tionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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11.2.2 ESRS E1 — KLIMAWANDEL

GOVERNANCE
ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT ESRS 2 GOV-3

Diese Offenlegungspflicht wird in ESRS 2 detailliert beschrieben.

STRATEGIE
E1-1— UBERGANGSPLAN FUR DEN KLIMASCHUTZ

Die Alzchem verfiigt derzeit tiber keinen vollstédndigen Ubergangsplan zum Klimaschutz, der
den Anforderungen nach E1-1 entspricht. Das Unternehmen plant jedoch, zukiinftig einen
umfassenden Ubergangsplan zu verabschieden, welcher die entsprechenden Anforderungen
erfillt.

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT ESRS E1 SBM-3
KLIMAWANDEL

Klimabedingte Ubergangsrisiken beziehen sich auf die Risiken, die im Zuge des Ubergangs zu
einer CO,-armen und klimaresilienten Wirtschaft entstehen. Diese umfassen typischerweise
politische, rechtliche, technologische, marktbezogene sowie Reputationsrisiken.

Unter klimabezogenen physischen Risiken versteht man Risiken im Zusammenhang mit dem
Klimawandel, die sowohl ereignisbedingte (akute) als auch langerfristige (chronische) Ver-
schiebungen von Klimamustern umfassen konnen. Akute physische Risiken resultieren aus
spezifischen Gefahrenereignissen wie Stiirmen, Uberschwemmungen, Brédnden oder Hitze-
wellen. Chronische physische Risiken entstehen durch langfristige Klimaveranderungen, wie
beispielsweise Temperaturdanderungen, und deren Auswirkungen auf den Anstieg des Mee-
resspiegels, die Verringerung der Wasserverfligbarkeit, den Verlust an biologischer Vielfalt
sowie Veranderungen in der Ertragsfahigkeit von Flachen und Boden.

Die Alzchem Group AG hat folgende wesentliche klimabezogene Risiken ermittelt:
KLIMABEZOGENE PHYSISCHE RISIKEN

Extreme und langer anhaltende Wetterereignisse, z. B. Starkregen, durch die die Ableitung
des Kiihlwassers von unseren Produktionsanlagen aus den Riickhaltebecken verhindert wird,
kénnten zu Produktionsausfall und zu Umsatzeinbuf3en flihren.
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KLIMABEZOGENE UBERGANGSRISIKEN

Verschiedene mogliche regulatorische Risiken, wie bei-
spielsweise verscharfte Umweltschutzauflagen zur Begren-
zung der Einleitung von Kiihlwasser in Fliisse oder strengere
Vorschriften zur Emissionskontrolle, kdnnen erhebliche
Kosten verursachen. Diese kdnnten zu Produktionsausfallen
und Umsatzeinbuen flihren. Ebenso kénnen hohe finan-
zielle Belastungen durch CO,-Emissionen oder gestiegene
Energiekosten, die eine Verteuerung der Produkte nach
sich ziehen, das Konzernergebnis negativ beeinflussen. Dies
gilt auch fiir zunehmend strengere Regulierungen und/oder
Besteuerungen der Nutzung fossiler Brennstoffe. Geopoli-
tische Risiken, die zu Preisschwankungen und Verfiigbar-
keitsengpéassen bei Rohstoffen fiihren kdnnen, haben das
Potenzial, die Produktionskosten erheblich zu beeinflussen
und somit die Wettbewerbsfahigkeit der Alzchem zu ge-
fahrden.

Zusatzlich bestehen technologische Risiken. Die Implemen-
tierung nachhaltiger Technologien und Prozesse kann hohe
Anfangsinvestitionen erfordern und ebenfalls das Gesamt-
ergebnis beeintrachtigen.

Alzchem hat bislang noch keine detaillierte Klimarisiko- und
Vulnerabilitatsanalyse unter Beriicksichtigung verschie-
dener Klimaszenarien durchgefihrt, um die Widerstands-
fahigkeit unserer Strategie und unseres Geschaftsmodells
gegeniber klimatischen Veranderungen prazise zu bewer-
ten und zu verbessern, wird dies aber auf mittelfristige Sicht
tun.

Im Zuge unserer Wesentlichkeitsanalyse wurden die be-
deutendsten klimabezogenen Risiken, sowohl physische als
auch Ubergangsrisiken, systematisch untersucht. Daraufhin
erfolgte eine Bewertung der Anfalligkeit unserer Unterneh-
mensaktivitdten gegeniiber klimabedingten Gefahren (sie-
he ESRS 2 IRO-1).

Derzeit sind keine signifikanten physischen Risiken erkenn-
bar, die einen wesentlichen Einfluss auf das Unternehmen
haben konnten. Alzchem bewertet gegenwartig physische
klimabezogene Risiken als von geringer finanzieller Rele-
vanz. Ubergangsrisiken, die durch den Wandel von einer auf
fossilen Energien basierenden Wirtschaft hin zu einer treib-
hausgasarmen Wirtschaftsweise entstehen, resultieren fir
Alzchem hier hauptsachlich aus regulatorischen Rahmenbe-
dingungen, wie der Entwicklung der Energiepreise.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN
RISIKEN UND CHANCEN

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT
ESRS 2 IRO-1

Diese Offenlegungspflicht wird in ESRS 2 detailliert be-
schrieben.

E1-2 — KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT
DEM KLIMASCHUTZ UND DER ANPASSUNG AN
DEN KLIMAWANDEL

Im Rahmen unserer umfassenden IRO-Analyse wurden die
Themen Anpassung an den Klimawandel, Klimaschutz und
Energieeffizienz als wesentlich fiir die Alzchem identifiziert.
Zu diesem Zweck haben wir verschiedene Konzepte defi-
niert, die sich mit den Auswirkungen sowie den Chancen
und Risiken befassen. Zudem wurde ein Klimafahrplan er-
stellt und veroffentlicht, in dem bereits mehrere Konzepte
beschrieben sind, die zur Erreichung unserer Ziele beitragen
sollen. Diese Konzepte wurden im Fahrplan in vier Maf3nah-
menpaketen zusammengefasst. Die Ziele sowie die Maf3-
nahmenpakete zur Zielerreichung werden im Kapitel E1-3
ausfihrlich dargelegt.
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Im Jahr 2020 wurde ein Ubergeordnetes Kernteam ins Leben
gerufen, das samtliche Aspekte der Nachhaltigkeit bei Alz-
chem steuert und liberwacht. In diesem Kernteam ist auch
der COO vertreten, der fir die Umsetzung der Konzepte
und MafBinahmen verantwortlich zeichnet. Dariiber hinaus
werden diese Themen in den relevanten Gremien der jewei-
ligen Geschaftsbereiche erdrtert. Sollten einzelne Konzepte
von anderen Verantwortlichen ausgefiihrt werden, wird dies
in der Beschreibung der jeweiligen Konzepte entsprechend
vermerkt. Alle Konzepte beziehen sich grundsatzlich auf alle
Tatigkeiten und Standorte der Alzchem.

KONZEPTE IN BEZUG AUF DEN KLIMASCHUTZ

Im Rahmen unserer ausfiihrlichen IRO-Analyse wurden fol-
gende Auswirkungen, Risiken und Chancen hinsichtlich des
fir Alzchem wesentlichen Themas Klimaschutz identifiziert:

AUSWIRKUNGEN:

Emissionen aus Produktionsprozessen kénnen den Klima-
wandel weiter vorantreiben und somit negative Auswirkun-
gen auf Umwelt und Gesellschaft haben. Unser Konzept
sieht vor, dass durch das SchlieBen von Produktionskreis-
laufen Abfadlle und Emissionen vermieden werden sollen,
wodurch der Rohstoffverbrauch gesenkt wird. Beispiels-
weise soll CO,, das bisher emittiert wird, als Rohstoff in
den Kreislauf zuriickgefiihrt werden. Dies verringert nicht
nur die Emissionen, sondern auch den Verbrauch fossiler
Energietrager fir die CO,-Erzeugung. Dieses Konzept ist
seit jeher im Geschaftsmodell der Alzchem durch unseren
Produktionsverbund fest verankert. Dieser Verbund soll je-
doch weiter optimiert werden, um vorgelagerte Emissionen
(Scope 3) bei der Herstellung und dem Transport der Roh-
stoffe zu reduzieren. Dasselbe gilt fiir die Behandlung und
den Transport von Abfallstoffen.

Die Optimierung der in den vor- und nachgelagerten Lie-
ferketten anfallenden Scope-3-Emissionen ist eine unserer
Prioritaten. Obwohl diese Emissionen auflerhalb unseres
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direkten Einflussbereichs liegen, streben wir danach, sie
durch gezielte Maflnahmen positiv zu beeinflussen. Hierzu
analysieren wir Schwerpunkte und bewerten Umwelt- und
Klimaaspekte im Rahmen umfassender Lieferantenaudits.
Dabei erfassen wir unter anderem die Scope-3-CO,-Emis-
sionen unserer Rohstofflieferanten.

Im Hinblick auf die nachgelagerten Lieferketten unterstiit-
zen wir unsere Kunden bei der Reduktion ihres CO,-Foot-
prints durch den Einsatz unserer Produkte, wie im Folgenden
naher erlautert wird.

RISIKEN:

Die Implementierung nachhaltiger Technologien und Pro-
zesse kann anfanglich hohe Kosten verursachen und das
Gesamtergebnis der Alzchem belasten. Unser Ansatz sieht
vor, die geplanten Mafnahmen sorgféltig zu planen. Ub-
licherweise koénnen fir diese Projekte auch staatliche
Fordermittel beantragt werden, was dazu beitragt, die In-
vestitionskosten zu senken. Die MaBnahmen werden ge-
nerell so gestaltet, dass Effizienzgewinne erzielt werden,
wodurch Betriebskosten eingespart werden kénnen.

Hohe finanzielle Belastungen durch CO,-Emissionen kénn-
ten sich kiinftig negativ auf das Gesamtergebnis auswirken.
Hohe CO,-Preise beeinflussen grundsétzlich die gesamte
Wertschopfungskette und betreffen sowohl die von uns
genutzte Energie als auch die Rohstoffe. Als energieinten-
sives Unternehmen werden die CO,-Kosten der Energien
teilweise kompensiert. Beim Strom, unserem wichtigsten
Energietrager, erhalten wir die sogenannte Strompreis-
kompensation. Bei Brennstoffen profitieren wir von einer
Verglinstigung gemaf3 der Carbon-Leakage-Verordnung.
Diese Kompensationen werden durch unser Energiecontrol-
ling jahrlich beantragt. Weiterhin verfolgen wir durch unsere
Maf3inahmen im Klimafahrplan das Ziel der Defossilisierung,
so dass wir kiinftig moglichst keine Brennstoffe mehr be-
schaffen muissen.

CHANCEN:

Die ErschlieBung neuer Marktsegmente sowie die gestei-
gerte Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen
aufgrund unseres treibhausgasmindernden Portfolios sind
entscheidende Faktoren fiir unser Unternehmen. Unser
Konzept sieht vor, dass wir kontinuierlich weitere derartige
Produkte erforschen. Zudem wird der Aspekt der Nachhal-
tigkeit in unserer Marketingkommunikation gegeniiber den
Anwendern betont. Wir streben eine verstarkte Anwendung
unserer Produkte an, um deren positive Auswirkungen auf
den Klimawandel und die Gesellschaft optimal zu nutzen.
Die Umsetzung dieses Konzepts liegt in der Verantwortung
unserer Chief Sales Officers (CSOs).

Ein starkes Engagement fiir den Klimaschutz kann das
Image unseres Unternehmens erheblich verbessern. Unser
Konzept sieht unter anderem vor, regelmafig lber unsere
Erfolge und MaBBnahmen sowohl intern als auch extern zu
berichten. Die Verantwortung fiir dieses Konzept liegt bei
unserer Kommunikationsabteilung.

KONZEPTE IN BEZUG AUF DIE ANPASSUNG AN
DEN KLIMAWANDEL

Im Rahmen unserer umfassenden IRO-Analyse wurden die
folgenden Auswirkungen, Risiken und Chancen im Hinblick
auf das flir Alzchem wesentliche Thema der Anpassung an
den Klimaschutz ermittelt.

AUSWIRKUNGEN:

Einige Produkte des Unternehmens tragen aktiv zur Be-
kampfung des Klimawandels bei, indem sie beispielswei-
se die CO,-Emissionen reduzieren (z. B. Eminex®). Dies hat
positive Auswirkungen sowohl auf die Umwelt als auch auf
die Gesellschaft.

Das Konzept wurde bereits im vorhergehenden Abschnitt zu
den Chancen des Klimaschutzes ausfiihrlich erlautert.
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RISIKEN:

Ubergangsrisiken wie regulatorische, Markt- und techno-
logische Risiken kénnen zu Einnahmeverlusten fiir unser
Unternehmen fiihren. Obwohl derzeit kein homogenes und
explizites Konzept vorliegt, werden diese Risiken in allen
Organisationsbereichen der Alzchem bei den Planungen
bericksichtigt.

Extreme und lédnger anhaltende Wetterereignisse konnten
zu Produktionsausfallen und Umsatzeinbuf3en fiihren, bei-
spielsweise aufgrund von Starkregen, der die Ableitung des
Kihlwassers aus den Riickhaltebecken verhindert. Derzeit
sind wir flir diese Falle gut vorbereitet. Unser Konzept um-
fasst die kontinuierliche Uberpriifung und Anpassung der
bestehenden Risikobetrachtungen sowie der daraus abzu-
leitenden MaBnahmen an die zu erwartenden Gegebenhei-
ten.

Die behdrdlichen Auflagen zur Begrenzung der Kihlwas-
sereinleitungen in Fliisse wurden verscharft, was poten-
ziell zu temporaren Produktionsminderungen und folglich
zu Umsatzeinbuf3en fiihren konnte. Unser Konzept umfasst
die Entwicklung eines Aktionsplans, der es uns ermdglicht,
potenzielle Produktionseinschrankungen in den relevanten
Jahreszeiten auf ein Minimum zu reduzieren. Dies soll durch
organisatorische oder technische Mafinahmen erreicht
werden.

Um moglichen Wasserknappheiten entgegenzuwirken, hat
Alzchem vor zwei Jahren ein Programm zur Reduzierung des
Wasserverbrauchs initiiert. Wir beabsichtigen, dieses Pro-
gramm weiterhin fortzusetzen und unsere Prozesse konti-
nuierlich zu optimieren.

CHANCEN:

Ein starkes Engagement fir Nachhaltigkeit, wie beispiels-
weise durch einen Klimafahrplan, kann das Unterneh-
mensimage erheblich verbessern sowie das Vertrauen der
Kunden stédrken und somit zu Umsatzsteigerungen fiihren.
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Das zugrunde liegende Konzept wurde bereits oben unter
den Chancen zum Klimaschutz ausfuhrlich erlautert.

KONZEPTE IN BEZUG AUF ENERGIEEFFIZIENZ

Unsere IRO-Analyse hat die wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Bereich der Energieeffizienz fir
Alzchem identifiziert.

AUSWIRKUNGEN:

Die Nutzung regenerativer Energien tragt mafigeblich zum
Klimaschutz bei und bringt sowohl fiir die Umwelt als auch
fir die Gesellschaft erhebliche Vorteile. Derzeit fehlt jedoch
ein umfassendes Konzept, um den Einsatz regenerativer
Energien signifikant zu erweitern.

Ein potenziell hoher Energieverbrauch, insbesondere durch
nicht-regenerative Ressourcen, tragt zur Klimaerwarmung
bei und hat negative Auswirkungen auf Umwelt und Ge-
sellschaft. Unsere Strategien zur Bekampfung dieser Aus-
wirkungen umfassen die Steigerung der Energieeffizienz
sowie den Ubergang zu einem strombasierten Geschafts-
modell in Verbindung mit einer Defossilisierung. Die Grund-
lage unseres Produktionsverbundes (NCN-Kette) beruht
seit jeher — im Gegensatz zum brancheniiblichen Standard
— auf der strombasierten Herstellung unseres wesentlichen
Basisprodukts Calciumcarbid. Das von uns produzierte Car-
bid wird entlang der NCN-Kette weiterverarbeitet und stellt
die Basis fiir einen Grof3teil unseres Produktportfolios dar.
Deshalb investieren wir kontinuierlich in eine Chemie, bei
der Strom ein zentraler ,Rohstoff” ist. Dies verschafft der
Alzchem einen strategischen Vorteil: Wir verfligen bereits
heute Uber die Technologie von morgen.

Die Scope-2-Emissionen stellen derzeit den grofiten Anteil
unserer Emissionen dar. Die Reduktion dieser Emissionen
héngt weitgehend von den Anstrengungen der Politik, der
Gesellschaft und der Energieversorgungsunternehmen ab,
die Stromversorgung auf erneuerbare Energien umzustel-
len.

Diese Konzepte werden im Folgenden naher erlautert.
RISIKEN:

Geopolitische Risiken wie die Verfligbarkeit und Abhangig-
keit von fossilen Energietragern sowie Energiepreisschwan-
kungen nach oben gefahrden die Wettbewerbsfahigkeit.
Zudem ist mit einer zunehmend strengeren Regulierung
und/oder Besteuerung der Nutzung fossiler Brennstoffe zu
rechnen. Steigende Energiekosten verteuern Produkte und
fuhren zu potenziellen Umsatzeinbuf3en.

Um diesen finanziellen Risiken zu begegnen, haben wir zwei
Konzepte entwickelt. Zum einen verfligen wir Uiber eine um-
fassende Einkaufsstrategie fiir Energie, die es uns ermog-
licht, Energiepreise langfristig abzusichern und dennoch
flexibel auf aktuelle Marktsituationen zu reagieren. Diese
Verantwortung liegt sowohl beim Einkauf als auch beim
Energiecontrolling. Zum anderen setzen wir jahrlich zusatz-
liche Malnahmen zur Energieeinsparung um, um das finan-
zielle Risiko weiter zu minimieren. Weitere Erlauterungen
hierzu finden Sie im folgenden Abschnitt lber die Chancen
der Energieeffizienz.

CHANCEN:

Wir streben eine groéfiere Unabhangigkeit vom fossilen
Brennstoffmarkt durch erhohte Energieeffizienz und den
verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien an. Zudem er-
warten wir Kosteneinsparungen durch optimierte Prozesse,
was zu einer verbesserten Marktposition fihren wird.

Unser Konzept sieht vor, auch kiinftig weitere Ma3nahmen
zur Reduktion des Energieverbrauchs auf allen Ebenen und
somit zur Verringerung des externen Energiebezugs umzu-
setzen. Dadurch werden sowohl die Emissionen im Scope 1
als auch im Scope 2 sowie der Verbrauch fossiler Energien
reduziert.

Ein Beispiel fir ein Teilkonzept ist die Nutzung von Abwar-
me. Alzchem verwendet seit vielen Jahren Abwarme aus
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verschiedenen Produktionsprozessen. Das Ziel ist es, das
bestehende Abwarmepotenzial starker zu nutzen, um den
Einsatz von Primarenergie zu verringern und somit die
Scope-1-Emissionen zu reduzieren.

EINSATZ ERNEUERBARER ENERGIEN

Die Alzchem verfiigt derzeit liber kein Konzept zur Eigen-
erzeugung von erneuerbaren Energien im grofien Mafistab
oder zur Nutzung von Power Purchase Agreements (PPA).
Im Rahmen der aktuellen gesetzlichen Vorgaben werden je-
doch Photovoltaikanlagen auf Dachflachen installiert.

E1-3 — MASSNAHMEN UND MITTEL IM
ZUSAMMENHANG MIT DEN KLIMASTRATEGIEN

Obwohl Alzchem derzeit {iber keinen vollstandigen Uber-
gangsplan zum Klimaschutz gemaf3 den Anforderungen
nach E1-1 verfugt, hat das Unternehmen Mafinahmen zum
Klimaschutz, zur Anpassung an den Klimawandel und zur
Reduktion des Energieverbrauchs in einem Klimafahrplan
zusammengefasst. Dieser Fahrplan sieht die Erreichung der
Klimaneutralitdt nach Scope 1 bis zum Jahr 2033 vor und ist
in vier verschiedene Pakete unterteilt.

PAKET 1: COZ-VERFLUSSIGUNG UND NUTZUNG
ALS ROHSTOFF

Dieses Maflnahmenpaket adressiert mehrere unserer Kon-
zepte gleichzeitig. Es reduziert die direkten CO,-Emissionen,
verbessert die Kreislauffiihrung und Ressourceneffizienz,
und verringert den Einsatz von nicht regenerativen Brenn-
stoffen. Durch die angemessene Kommunikation dieser
Mafinahme wird zudem das Ansehen der Alzchem gestei-
gert.

Die derzeit grofiten Emissionsquellen an den Standorten
Trostberg und Schalchen sind die mit fossilen Brennstof-
fen und CO-Gas befeuerten Dampfkessel. In Trostberg soll
ein neuer Dampferzeuger angeschafft werden, der mit dem
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fortschrittlichen ,Oxyfuel-Verfahren” betrieben wird. Die-
ses Verfahren ermdglicht die Riickgewinnung von hoch-
konzentriertem CO, aus dem Abgas. Das zurlickgewonnene
CO, kann als Gas oder in verfliissigter Form erneut als Roh-
stoff in den Produktionsstatten in Trostberg und Schalchen
verwendet werden. Dadurch wird es moglich, Heizdl oder
Erdgas zu ersetzen, welche bisher unter anderem zur Her-
stellung des Rohstoffes CO, eingesetzt wurden. Falls Uber-
schiisse an flissigem CO, auftreten, ist vorgesehen, diese
als Produkt zu vermarkten.

Fir dieses Projekt wurde bereits eine detaillierte Projekt-
studie erstellt, um die Kosten und die CO_-Einsparungen zu
ermitteln.

Durch die im Geschaftsjahr 2024 am Standort Schalchen
begonnenen grof3en Investitionsvorhaben fiir neue Produk-
tionsanlagen hat sich die Situation mittlerweile signifikant
geandert. Aufgrund der geplanten héheren Produktions-
kapazitaten am Standort wird ein groferer Brennstoffbe-
darf fir die Dampferzeugung erforderlich sein, was zu einer
hdheren CO_-Emission flihrt als die Menge, die als Roh-
stoff eingesetzt wird. Ein neues Konzept mit einem Oxyfu-
el-Verfahren in der Dampferzeugung in Schalchen wurde
entwickelt, welches es ermdglichen wird, das als Rohstoff
bendtigte CO, komplett aus den Abgasen zuriickzugewin-
nen. Eine finale Kostenschatzung fur das Konzept der CO,-
Riickgewinnung in Schalchen liegt derzeit noch nicht vor.

Diese Mafinahme Iasst sich bisher keiner Wirtschaftstatig-
keit in der EU-Taxonomie-Verordnung zuordnen.

PAKET 2: NACHHALTIGES
ROHSTOFFMANAGEMENT

Alzchem setzt auf das Konzept der Defossilisierung und
plant langfristig eine Produktion ohne fossile Energien.
Hierfir wurden diverse Maf3nahmen zur Implementierung
festgelegt.

ENERGETISCHE VERWERTUNG VON WASSERSTOFF

Durch diese MaBnahme senken wir den Erdgasverbrauch,
steigern die Ressourceneffizienz und reduzieren die CO,-
Emissionen in Scope 1. Nach einer Verfahrensumstellung
fallt im Rahmen eines bestimmten Produktionsprozesses
nun gleichmaflig und kontinuierlich Wasserstoff an. Dieser
kann daher energetisch genutzt werden, um Erdgas zu er-
setzen. Diese MaBBnahme wurde im letzten Quartal des Be-
richtsjahres implementiert.

In einem anderen Abschnitt dieses Verfahrens entsteht
Wasserstoff in stark schwankenden Mengen. Wir suchen
derzeit nach Konzepten, um auch diesen bisher ungenutz-
ten Wasserstoff effizient verwenden zu kdnnen.

Diese MafBnahme lasst sich der Wirtschaftstatigkeit 4.14.
JFernleitungs- und Verteilernetze fiir erneuerbare und
CO,-arme Gase” in der EU-Taxonomie-Verordnung zuord-
nen.

AUSPHASEN VON KOHLE ALS ENERGIEQUELLE

Durch diese Mainahme werden wir die direkten CO,-Emis-
sionen im Scope 1 reduzieren. In unserem Klimafahrplan ist
festgelegt, dass wir mittelfristig beabsichtigen, den Kalk-
ofen am Standort Sundsvall in Schweden zu schlie3en oder
neu zu bauen. Der derzeitige Kalkofen verwendet Koks als
Energiequelle zur Entsduerung von Kalkstein. Anstatt der
ansonsten erforderlichen hohen Investitionen konnte zu-
kiinftig ein externer Zukauf von Branntkalk sinnvoll sein, da
dieser einen deutlich geringeren CO_-Fu3abdruck aufweist.

Diese Mafinahme Iasst sich bisher keiner Wirtschaftstatig-
keit in der EU-Taxonomie-Verordnung zuordnen.

PAKET 3: WARMERUCKGEWINNUNG

Durch diese Maflnahmen werden Konzepte zur Steigerung
der Energieeffizienz, zur Reduzierung von CO,-Emissionen,
zur Kreislauffihrung und zur Defossilisierung umgesetzt.
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Dabei soll Abwarme genutzt und in die Produktionsprozesse
rickgefiihrt werden, um fossile Brennstoffe zu ersetzen.

Im Berichtsjahr wurden bereits mehrere Ma3nahmen aus
diesem Paket umgesetzt:

AUSBAU DER WARMERUCKGEWINNUNG AM
STANDORT TROSTBERG

Derzeit wird die Produktionsabwarme am Standort Trost-
berg bereits zur Beheizung der Hauptverwaltung und der
Infrastruktur genutzt. Zuklinftig wird unsere Warmertickge-
winnung erweitert, wodurch an mehreren Stellen Dampf er-
setzt wird, der bisher in unserem Kesselhaus mit Heizol oder
Erdgas erzeugt wurde. Zu Beginn des Berichtsjahres 2024
wurden die verbleibenden Drehofen der Kalkstickstoff-Pro-
duktion an das Warmerilickgewinnungssystem angeschlos-
sen. Dadurch steht deutlich mehr Abwarme zur Nutzung
zur Verfligung. Bisher war nicht zu jedem Zeitpunkt aus-
reichend Abwarme verfligbar, weshalb zeitweise mit Heiz-
dampf unterstiitzt werden musste. Durch diese Mainahme
kann der Einsatz von Heizdampf fiir diesen Zweck weitge-
hend reduziert werden und somit auch der Verbrauch an
Brennstoffen fiir die Dampferzeugung.

Diese Maflnahme lasst sich der Wirtschaftstatigkeit 4.25.
LErzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme"” in der EU-Ta-
xonomie-Verordnung zuordnen.

WARMERUCKGEWINNUNG AM STANDORT HART

Die Gebaude am Standort Hart werden Uber ein eigenes
Nahwarmenetz beheizt. Hier wurde bisher Carbidofengas
oder Heizol zur Warmeerzeugung eingesetzt.

Im Berichtsjahr 2024 wurde die erste Phase eines Pro-
jekts zur Nutzung der Abwarme aus den Carbidofen fir die
Werksheizung umgesetzt. Die zur Verfligung stehende Ab-
warme Ubersteigt zwar deutlich den bendtigten Warmebe-
darf, jedoch besitzt sie keine sehr hohe Temperatur. Aktuell
sammeln wir Erfahrungen mit der bestehenden Installation,
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um festzustellen, ob diese bereits ausreicht, um den gesam-
ten Heizbedarf durch Abwarme zu decken. In einer nachfol-
genden zweiten Phase werden gegebenenfalls zusatzliche
Optimierungen durchgefiihrt, um das Ziel der CO,-freien
Beheizung des Warmwassernetzes bis zum Jahr 2025 zu er-
reichen.

Diese Maflnahme lasst sich der Wirtschaftstatigkeit 4.25.
LErzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme"” in der EU-Ta-
xonomie-Verordnung zuordnen.

AMMONIAKVERDAMPFUNG

In einer Produktionsanlage am Standort Trostberg wird gas-
formiges Ammoniak benétigt. Die bisherige Verdampfung
des flissigen Ammoniaks wurde mittels Heizdampf durch-
geflihrt. Im Berichtsjahr erfolgte eine Umstellung auf die
Nutzung der Abwarme aus der Warmeriickgewinnung. Da-
durch ist fir diesen Prozess kein Dampf mehr erforderlich.

Diese Maflnahme lasst sich bisher keiner Wirtschaftstatig-
keit in der EU-Taxonomie-Verordnung zuordnen.

HEIZUNG DER PRODUKTIONSGEBAUDE AM STANDORT
TROSTBERG

Die bisherige Nutzung von Abwarme war nicht ausreichend,
um alle Gebaude in Trostberg zu beheizen. Im kommenden
Jahr ist vorgesehen, die Beheizung eines weiteren Produk-
tionsgebaudes von Dampfnutzung auf Abwarmenutzung
umzustellen.

Diese Maf3inahme Iasst sich bisher keiner Wirtschaftstatig-
keit in der EU-Taxonomie-Verordnung zuordnen.

WARMERUCKGEWINNUNG AM STANDORT
SCHALCHEN

Aktuell entstent am Standort Schalchen erhebliche unge-
nutzte Abwarme. Im Rahmen der geplanten Investitionen in
neue Produktionsanlagen wird unter anderem bis 2026 ein
neuer Dampfkessel installiert, der mit einer Abgaswarme-

rickgewinnung ausgestattet ist. Zudem wird im Zuge der
Implementierung des Konzepts zur COZ-RUckgewinnung
auch die Abwarme der Abgasverbrennung genutzt. Aller-
dings liegen hierzu noch keine endgiiltigen Kostenschat-
zungen und Zeitplane vor.

Diese MaBnahme Iasst sich kiinftig der Wirtschaftstatigkeit
4.25. ,Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme” in der
EU-Taxonomie-Verordnung zuordnen.

ABWARMEKATASTER

Im abgelaufenen Berichtsjahr wurde ein Abwadrmekataster
erstellt, in dem relevante Abwarmestrome erfasst wurden.
Dies soll es uns ermoglichen, systematisch weitere Poten-
ziale zur Nutzung vorhandener Abwarme zu identifizieren.

PAKET 4: EFFIZIENZSTEIGERUNGEN
CO-VERDICHTER

Diese Maflnahme dient der Umsetzung des Konzepts zur
Steigerung der Energieeffizienz. Am Standort Hart wird das
Carbidofengas fir die weitere Nutzung aufbereitet, ver-
dichtet und Uber eine Pipeline an andere Standorte trans-
portiert. Die bestehenden Kompressoren sind veraltet und
sollen durch moderne, drehzahlgeregelte Kompressoren
ersetzt werden, um die Effizienz deutlich zu steigern. Die
Durchfiihrung dieser Mafinahme wurde im Berichtsjahr be-
gonnen und soll im Jahr 2025 abgeschlossen sein.

Diese Maf3inahme Iasst sich bisher keiner Wirtschaftstatig-
keit in der EU-Taxonomie-Verordnung zuordnen.

PV-PARK

Diese Mafinahme dient der Implementierung des Konzepts
zur Steigerung der Energieeffizienz sowie zur Forderung
erneuerbarer Energien. Im Berichtsjahr wurde am Stand-
ort Trostberg ein Photovoltaik-Park in Betrieb genommen.
Den Mitarbeitern stehen dariiber hinaus ca. 210 Gberdachte
Pkw-Stellplatze mit 36 Ladepunkten fur Elektrofahrzeuge
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zur Verfliigung. Die installierte Leistung betragt 1.300 kWp,
wobei der jahrliche Stromertrag auf 1.300 MWh geschatzt
wird. Dies entspricht einer CO,-Einsparung im Scope 2 von
etwa 570 Tonnen pro Jahr.

Diese Maflinahme lasst sich der Wirtschaftstatigkeit 4.1.
L.Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie” in der
EU-Taxonomie-Verordnung zuordnen.

LED-BELEUCHTUNG

Diese Mafinahme dient der Umsetzung des Konzepts zur
Steigerung der Energieeffizienz. Die Umstellung der Be-
leuchtung im Freien und in Gebauden auf LED-Lampen wird
kontinuierlich fortgesetzt. Dies geschieht entweder durch
gezielte Projekte zur Umriistung ganzer Hallen oder im Rah-
men der Wartung der Beleuchtung. Aufgrund der Vielzahl
einzelner Mainahmen kénnen keine spezifischen Angaben
zu Kosten und eingesparter Energie gemacht werden. Die
Umristungen haben bereits vor geraumer Zeit begonnen,
wurden im Berichtsjahr fortgesetzt und werden auch kiinftig
weitergefihrt.

Diese Maflnahme lasst sich bisher keiner Wirtschaftstatig-
keit in der EU-Taxonomie-Verordnung zuordnen.

ELEKTROMOBILITAT

Diese Mafinahme dient der Umsetzung des Konzepts zur
Steigerung der Energieeffizienz und Defossilisierung. Um
den Ubergang von fossilen Brennstoffen zu gewahrleisten,
wird die Elektromobilitdt weiter ausgebaut. Dies betrifft so-
wohl den gesamten Fuhrpark als auch die Ladeinfrastruk-
tur. Den Mitarbeitern wird Uber Alzchem die Mdglichkeit
geboten, ein Leasingfahrzeug zu beziehen. Diese Fahr-
zeuge diirfen jedoch ausschliellich Elektrofahrzeuge oder
Plug-In-Hybride sein. Lediglich Mitarbeiter im Auendienst
dirfen noch Verbrennerfahrzeuge wahlen. Alle Mitarbeiter
mit Elektro-Pkw dirfen auf den Firmengelanden kosten-
frei Strom laden, auch wenn es sich um rein privat genutzte
Fahrzeuge handelt.
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Zusatzlich zu den neuen Ladestationen im neuen PV-Park
wurden an den Standorten Schalchen und Waldkraiburg im
Berichtsjahr sechs neue Ladestationen fiir die Mitarbeiter
installiert. Auch die interne Logistik in Form von Gabelstap-
lern wird im Zuge der Erneuerung des Fuhrparks auf Elekt-
roantrieb umgestellt, sofern dies technisch moglich ist.

ABFALLMENGE REDUZIEREN

Diese Maflnahme zielt darauf ab, das Konzept zur Steigerung
der Ressourceneffizienz durch Schlieen von Stoffkreislau-
fen und Reduzierung der CO,-Emissionen im Scope 3 umzu-
setzen. Ein aktueller Prozess erzeugt erhebliche Mengen an
flissigen wassrigen Abfallen, die derzeit extern durch Ver-
brennung entsorgt werden.

Ein neues Verfahren wurde entwickelt, das eine weitge-
hende Wiederverwertung dieses Abfallstroms ermdoglicht
und diesen Abfall als Rohstoff wieder einsetzt. Dies wird
bedeutende Einsparungen an CO_-Emissionen im Scope 3
bei der Abfallverbrennung sowie bei der Herstellung der
Rohstoffe zur Folge haben. Es wird jedoch zusatzlich Strom
flr den Betrieb der Anlage bendstigt. Aktuell kdnnen noch
keine genauen Angaben zu den erwarteten Investitionen,
dem Energieverbrauch und den CO,-Einsparungen gemacht
werden.

Die Umsetzung dieser Ma3nahme ist fiir das Jahr 2027 ge-
plant.

Diese Maf3nahme lasst sich bisher keiner Wirtschaftstatig-
keit in der EU-Taxonomie-Verordnung zuordnen.

REDUZIERUNG GRUNDWASSERENTNAHME

Diese Mafinahme dient der Umsetzung des Konzepts zur
Steigerung der Energieeffizienz und der Vorsorge gegen die
Auswirkungen des Klimawandels. Weiterhin wird das Risiko
reduziert, dass durch erhéhte Temperaturen in der Alz die
Kihlwasserableitung eingeschrankt wird.

Seit dem Jahr 2023 lauft eine Initiative zur Reduzierung des
Einsatzes von Kiihlwasser. Diese Initiative wurde auch im
Berichtsjahr fortgefiihrt. Die Senkung der Grundwasserent-
nahme flihrt nicht nur zu einer Einsparung von Strom fiir die
Brunnenpumpen, sondern verringert auch die thermische
Belastung des Okosystems der Alz.

Die Einsparungen wurden durch viele verschiedene Maf3-
nahmen an den Standorten Hart, Schalchen und Trostberg
erreicht. Beispielsweise wurde in unserem Luftzerleger in
Trostberg die Wasserfiihrung geandert, so dass das genutz-
te Kiihlwasser der Luftverdichter nun erneut fur die Sprih-
kiihler verwendet wird. In Schalchen wurden die Kiihlungen
von Reaktoren durch regelmafiige automatische Reinigun-
gen optimiert, wodurch der Wasserbedarf deutlich redu-
ziert wurde. Einige Vakuumpumpen in Schalchen wurden mit
Temperaturregelungen versehen, um den Wasserverbrauch
deutlich zu senken. In Hart wird durch die neu installierte
Warmeriickgewinnung auch der Wasserbedarf zur Kiihlung
reduziert. In Trostberg konnte z. B. in einer Multipurpose-
Anlage der Wasserbedarf halbiert werden, indem bei allen
Prozessen die Temperaturregelungen optimiert wurden.

Aufgrund der Vielzahl an MaBnahmen kénnen keine konkre-
ten Investitionsbetrage genannt werden. Auch die effektiv
erzielte Wassereinsparung lasst sich schwer vergleichen, da
diese durch Schwankungen in den Produktionsmengen und
Veranderungen im Produktmix beeinflusst wird.

Im Jahr 2024 wurden im Vergleich zum Basisjahr 2022 ca.
6,8 Mio. m3 weniger Grundwasser gefordert.

Diese Mafinahme Iasst sich bisher keiner Wirtschaftstatig-
keit in der EU-Taxonomie-Verordnung zuordnen.

ZUSAMMENFASSUNG DER FINANZMITTEL UND
CO,-EINSPARUNGEN

Durch die im Berichtsjahr abgeschlossenen Maf3nahmen
konnte die CO_-Emission um ca. 3.100 Tonnen pro Jahr re-
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duziert werden. Die hierfir aufgewendeten Finanzmittel be-
trugen EUR 5,45 Mio.

In der Zukunft sind weitere Maflnahmen geplant, die sich
teilweise auch schon in der Umsetzung befinden. Durch
diese Maflnahmen werden jahrliche Einsparungen an
CO,-Emissionen von ca. 65.600 Tonnen erwartet. Die
fur diese kunftigen Projekte wurden Investitionen von ca.
EUR 32,6 Mio. kalkuliert.

KENNZAHLEN UND ZIELE

E1-4 - ZIELE IM ZUSAMMENHANG MIT DEM
KLIMASCHUTZ UND DER ANPASSUNG AN DEN
KLIMAWANDEL

Im Jahr 2023 verabschiedeten der Aufsichtsrat und der
Vorstand der Alzchem einen Klimafahrplan. Dieser wurde
den Aktionaren auf der Jahreshauptversammlung prasen-
tiert und ebenfalls genehmigt (Say on Climate).

Die Alzchem hat im Rahmen ihres Klimafahrplans THG-Re-
duktionsziele festgelegt, die sich auf das Basisjahr 2022
beziehen. Im Basisjahr betrugen die Emissionen im Scope 1
insgesamt 110.000 Tonnen CO.e und Uber alle Scopes hin-
weg insgesamt 690.000 Tonnen CO,e. Im Scope 3 wurden
nur die flr uns wesentlichen Kategorien beriicksichtigt. Fir
detaillierte Informationen zu den durch Alzchem in den Sco-
pes 1 bis 3 emittierten THG-Emissionen wird auf das Kapitel
E1-6 verwiesen.

Die Reduktionsziele gelten fiir den gesamten Konzern ein-
schlie3lich der internationalen Aktivitdten und sind im Ver-
laufe des Kapitels dargestellt.

Unser Klimafahrplan wurde nicht von einer unabhangigen
externen Organisation, wie beispielsweise der Science Ba-
sed Targets Initiative (SBTI), Uberprift. Daher verfligen wir
derzeit lber keinen unabhingig verifizierten Ubergangs-
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plan. Fir die Chemiebranche, die fir uns relevant ist, exis-
tiert bislang kein sektorspezifischer Dekarbonisierungspfad.
Aus diesem Grund haben wir unsere Ziele in Anlehnung an
die Vorgaben des Pariser Abkommens sowie den Zielen der
Europaischen Union, Deutschlands und Bayerns definiert.

Der Klimafahrplan der Alzchem wurde in die allgemeine Ge-
schaftsstrategie und Finanzplanung integriert und abge-
stimmt. Die zur Umsetzung der Strategien erforderlichen
Maf3inahmen sind in die mittelfristige Finanzplanung aufge-
nommen worden, wobei auch verfiligbare staatliche Férder-
gelder zur Finanzierung genutzt bzw. in Betracht gezogen
werden. Die erwarteten Dekarbonisierungshebel und deren
Beitrag zu den Zielen konnen den verschiedenen Mafinah-
men im Kapitel E1-3 entnommen werden.

Im Jahr 2020 wurde ein zentrales Team definiert, um samtli-
che Aspekte der Nachhaltigkeit bei Alzchem zu steuern und
zu Uberwachen. Zudem werden diese Themen in allen Ge-
schéaftsbereichen der Alzchem regelméafig behandelt und
in die operativen und strategischen Uberlegungen einbe-
zogen.

ZIELE

Bis zum Jahr 2030 sollen 75 % der THG-Bruttoemissionen
im Scope 1 des gesamten Konzerns reduziert werden.

Fiir den Scope 2 wurde bislang kein Bruttoziel definiert. Es
wird jedoch erwartet, dass der deutsche Strommix gemaf
den nationalen Zielen bis 2030 zu 80 % aus erneuerba-
ren Energien bestehen wird. Alzchem wird aufgrund ihres
stromintensiven Geschaftsmodells voraussichtlich von die-
ser Entwicklung profitieren.

Flr den Scope 3 wurde bislang noch kein Ziel festgelegt.

E1-5 — ENERGIEVERBRAUCH UND ENERGIEMIX
Qualitatssicherung von Messungen

Zur Berechnung der Energieverbrauche werden in der Re-
gel Verbrauchsmessungen herangezogen. Extern bezoge-
ne Energiemengen werden generell durch Zahler erfasst,
die gemaf dem Deutschen Eichgesetz vom Eichamt ge-
eicht wurden. Dies betrifft insbesondere die Energieformen
Erdgas, Heizol, Diesel und Dampf. Die Messung intern ge-
wonnener Brennstoffe (Carbidofengas, Wasserstoff) und
Abwarme unterliegen nicht dem Eichgesetz und werden da-
her nicht extern geprift.

GESAMTENERGIEVERBRAUCH DES
UNTERNEHMENS

VORGEHENSWEISE BEI ERSTELLUNG VON
INFORMATIONEN ZUM ENERGIEVERBRAUCH

Dieser Bericht umfasst die Energieverbrauche der Alzchem
an insgesamt flinf Standorten: Hart, Schalchen, Trostberg
und Waldkraiburg in Deutschland sowie Sundsvall in Schwe-
den. Andere Standorte mit Mitarbeitern in Grof3britannien,
China und den USA wurden bei der Erfassung des Energie-
verbrauchs nicht beriicksichtigt, da diese nur wenige Mitar-
beiter beschaftigen und rein administrative Aufgaben ohne
Produktion wahrnehmen. Daher haben sie einen vernachlas-
sigbaren Anteil am Gesamtenergieverbrauch.

Alzchem betreibt keine eigenen Aktivitdten in den Berei-
chen Kohle, Ol oder Gas. Brennstoffe werden bei Alzchem
teilweise als Rohstoffe eingesetzt. Koks ist ein wesentlicher
Basisrohstoff fiir die Herstellung von Calciumcarbid. Als Ne-
benprodukt entsteht Carbidofengas, das einen hohen An-
teil an Kohlenmonoxid und Wasserstoff enthalt und sowohl
thermisch als auch stofflich im Anlagenverbund genutzt
wird. In diesem Bericht wird daher der Rohstoff Koks nicht
als Energieverbrauch gewertet, jedoch das daraus entste-
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hende Carbidofengas, welches energetisch und stofflich
verwendet wird.

Heizol wird primar zur Erzeugung von Kohlendioxid und
Heizdampf in Dampfkesseln eingesetzt. Das bei der Ver-
brennung von Carbidofengas und Heizdl entstehende CO,
dient teilweise als Rohstoff fiir die Herstellung von Cyan-
amid bzw. Dicyandiamid, welches fir die Kalkfallung genutzt
wird. Diese komplexen Prozesse werden entsprechend in
der CO,-Bilanzierung bertiicksichtigt.

Die eingesetzten Energiemengen der verschiedenen Brenn-
stoffe werden unter Anwendung der folgenden Standard-
werte in Megawattstunden (MWh) umgerechnet:

Carbidofengas: 3,2 kWh/m3 (= Heizwert)

Heizol EL: 9,8 KWh/L

Diesel: 9,925 kWh/L

Super: 8,5 kWh/L

Erdgas: Abrechnung in MWh
Propan: 6,57 kWh/L
Wasserstoff 3,0 kWh/m3 (= Heizwert)

Bei den quantitativen Informationen zum Energieverbrauch
handelt es sich um die sogenannte Endenergie, also um die
tatsachlich fiir die Zwecke des Unternehmens verbrauchte
Energie.

Zur Vermeidung einer Doppelzdhlung bei der Erzeugung
von sekundaren Energietragern (wie beispielsweise Dampf
oder Druckluft) werden in der Energiebilanz ausschlieilich
die Primarenergietrager erfasst. Seit dem Berichtsjahr 2024
wird zudem die Eigenstromerzeugung durch Photovoltaik-
anlagen beriicksichtigt.
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Die Standorte Trostberg und Hart sind Chemieparks, in denen auch andere Unternehmen
aktiv sind. Diese Unternehmen werden von Alzchem teilweise mit Energietragern wie Heiz-
dampf, Druckluft und Kihlwasser versorgt. Der Anteil der fiir Fremdfirmen aufgewendeten
Primarenergie (zum Beispiel Erdgas fir die Dampferzeugung) wurde entsprechend heraus-
gerechnet.

Die innerhalb der Alzchem erzeugte Energie wird nicht in die Energiebilanz einbezogen. Dies
betrifft insbesondere die unvermeidbare Abwarme aus Prozessen, die flir Heizzwecke inner-
halb der Alzchem genutzt wird.

Bei bestimmten Prozessen entsteht ein Nebenprodukt, wie zum Beispiel Carbidofengas oder
Wasserstoff, das als Energietrager verwendet werden kann. Die thermische Energie, die bei
der Verbrennung dieser Nebenprodukte genutzt wird, wird jedoch in die Energiebilanz auf-
genommen, auch wenn diese Energie nicht auf3erhalb des Unternehmens entstanden ist,
sondern innerhalb der Bilanzgrenze erzeugt wurde.

Von Dritten wird keine Energie bezogen, die dort als Abfallenergie anfallt.

Derzeit findet erneuerbarer Wasserstoff bei Alzchem keine Anwendung als Energietrager.
Jedoch ist im Carbidofengas Wasserstoff enthalten, welcher bei dessen Verbrennung ener-
getisch genutzt wird. Des Weiteren entsteht wahrend der Herstellung eines bestimmten Pro-
duktes Wasserstoff als Nebenprodukt, welcher weitestgehend zur Substitution von Erdgas
als Brennstoff verwendet wird.

Die Aufteilung der extern bezogenen Energieverbrauche nach ,erneuerbar”, ,nicht erneu-
erbar” und ,atomar” basiert auf der Stromkennzeichnung des am jeweiligen Standort ge-
lieferten Stroms. Im Berichtsjahr 2024 haben wir fir ca. 33 % unseres externen Strombezugs
zusatzliche Griinstrom-Zertifikate erworben. Zudem kamen keine anderen Marktinstrumente
wie Power Purchase Agreements (PPAs) oder Okostromtarife zum Einsatz. Sdmtliche anderen
extern bezogenen Energietrager (Erdgas, Heizdl, Diesel, Carbidofengas aus Koks) sind nicht
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erneuerbar. Derzeit werden keine erneuerbaren Brennstoffe wie Biogas oder Holz genutzt.
Der Anteil an erneuerbaren Energietragern in den Treibstoffen (Diesel, Super) entspricht den
jeweils lokal gesetzlich vorgeschriebenen Anteilen und wird hier nicht separat ausgewiesen.

KLIMAINTENSIVE SEKTOREN

Alle Produktionsstandorte der Alzchem Group AG gehéren zur chemischen Industrie und sind
somit dem klimaintensiven Sektor zuzuordnen. Die Angaben zum Energieverbrauch umfassen
samtliche Tatigkeiten der Alzchem-Gruppe an diesen Standorten.

ANTEIL FOSSILER ENERGIETRAGER AM GESAMTENERGIEVERBRAUCH
ENERGIEVERBRAUCHE

Als Basisjahr der Berichterstattung wurde das Jahr 2022 gewahlt. Gegeniliber dem Basis-
jahr 2022 ist ein Riickgang des Energieverbrauchs beim CO-Gas zu verzeichnen. Dies ist auf
Verschiebungen im Produktmix zurlickzufiihren. Diese reduzierte Brennstoffmenge musste
durch Erdolerzeugnisse sowie Erdgas ersetzt werden.

Die nachstehenden Tabellen geben eine Ubersicht liber den Energieverbrauch der einzelnen
Energietrager flir das Berichtsjahr 2024 sowie das Basisjahr.

Basisjahr Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

Berichtspflicht 2022

(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und

Kohleerzeugnissen [MWh] 160.669 146.705

(1.1) CO-Gas [MWh] 160.669

146.705
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Carbidofengas, das hauptsachlich aus Kohlenmonoxid und Wasserstoff besteht, wird als Ne-
benprodukt bei der Herstellung von Calciumcarbid aus Kalk und Koks erzeugt. Da das Koh-
lenmonoxid aus dem Rohstoff Koks stammt, wird es als ,Kohleerzeugnis” bilanziert.

Basisjahr Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

12.937

Berichtspflicht

(2) Brennstoffverbrauch aus Rohol und
Erdolerzeugnissen [MWh]

(2.1) Heizél [MWh] 10.682 13.783 29,0 %

(2.2) Diesel [MWh] 1.868 1.506 -19,4 %

386 518 34,2 %

Diesel wird sowohl fur interne logistische Zwecke als auch fiir unternehmenseigene Fahr-
zeuge der Alzchem als Kraftstoff verwendet und daher separat ausgewiesen. Heizol dient
zur Erzeugung von Heizdampf, zur Herstellung von CO, als Rohstoff sowie zur Beheizung von

Gebauden.
Basisjahr Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

29.687

(2.3) Benzin/Diesel Pkw [MWh]

Berichtspflicht

(3) Brennstoffverbrauch aus
Erdgas [MWh]

Erdgas wird zur Erzeugung von Heizdampf sowie in verschiedenen Anlagen zur Verbrennung
von Abgasen eingesetzt.

Basisjahr Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

Berichtspflicht

(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen

fossilen Quellen [MWh] 643 139,5 %
(4.1) Propan [MWh] 643 617 -3,9 %
(4.2) Wasserstoff [MWh] (0] 922 100 %
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Propangas wird ausschliefllich am Standort Hart fiir die Abgasverbrennung verwendet. Was-
serstoff entsteht in Trostberg als Nebenprodukt eines Produktionsprozesses und wird dort
in der Abgasverbrennung als Brennstoff eingesetzt, um Erdgas zu ersetzen. Dieses Projekt
wurde im Jahr 2024 umgesetzt (siehe Ma3nahmen Klimafahrplan), weshalb im Basisjahr noch

kein Verbrauch verzeichnet wurde.

Basisjahr Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

Berichtspflicht

(5) Verbrauch aus erworbener oder
erhaltener Elektrizitat, Warme,
Dampf und Kiihlung aus fossilen
Quellen [MWh], marktbasiert, effektiv

552.251 196.636

(5.1) Strom Bezug gesamt [MWh]

726.419 604.872 -16,7 %

(5.1) Anteil regenerativer Strom [%]
— Stromkennzeichnung

a) Deutschland

3,0% 49,6 %

b) Schweden

49,0 % 49,0 %

(5.1) Anteil atomarer Strom [%]
— Stromkennzeichnung

a) Deutschland

b) Schweden

51,0 % 51,0 %

(5.1) Zukauf Griinstromzertifikate

a) Deutschland

0 % 32,7 %

b) Schweden

(5.1) Anteil regenerativer Strom [%]
— marktbasiert, effektiv

a) Deutschland

3,0% 66,1 %

b) Schweden

49,0 % 49,0 %




173  NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG  Geschéftsbericht 2024 Alzchem Group AG

Basisjahr Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

2022 2024

. o

401.141

Berichtspflicht

(5.1) Anteil atomarer Strom [%]
— marktbasiert, effektiv

a) Deutschland

b) Schweden

(5.1) Strom fossil [MWh]

(5.2) Dampf/Warme [MWh]

(5.3) Kiihlung [MWh]

(6) Gesamtverbrauch aus fossiler Energie

[MWh] — (Summe 1-5) 756.186

Anteil fossiler Quellen am
Gesamtverbrauch 77,5 %

Die Anteile an atomarem und fossilem Strom an den Standorten wird aus der Stromkenn-
zeichnung des erworbenen Stroms und den zugekauften Griinstromzertifikaten berechnet.

Im Jahr 2023 gab es eine Anderung der gesetzlichen Regelungen im deutschen EEG. Als
energieintensives Unternehmen erhalten wir nun nicht mehr ausschlieilich privilegierten
Strom mit einem bestimmten Fuf3abdruck, sondern sind wie alle anderen Unternehmen am
deutschen Strommix beteiligt. Dadurch hat sich der CO,-FuBBabdruck unseres Strombezugs
signifikant verbessert. Unser Strom wird Uiber Lieferanten an der Bérse ohne Griinstromzerti-
fikate bezogen und enthalt bereits einen Anteil an Griinstrom. Im Berichtsjahr haben wir fur
ca. 33 % unseres externen Strombezugs in Deutschland zusatzliche Griinstrom-Zertifikate
erworben. Der oben angegebene Strommix zeigt den effektiv verwendeten Mix des gekauf-
ten Stroms.
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Basisjahr Berichtsjahr [Bericht/Basis]

Berichtspflicht

(7) Verbrauch aus nuklearen
Quellen [MWh]

123.071

Anteil des Verbrauchs aus nuklearen
Quellen am Gesamtenergieverbrauch

12,6 %

(8) Brennstoffverbrauch aus erneuer-
baren Quellen [MWh]

0] 0 0,0 %

Es werden keine Brennstoffe aus erneuerbaren Quellen eingesetzt.

Basisjahr Berichtsjahr % [Bericht/Basi

Berichtspflicht

(9) Verbrauch aus erworbener oder

erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf

und Kiihlung aus erneuerbaren

Quellen [MWh], marktbasiert, effektiv

79.581 379.444 376,8 %

(9.1) Strom [MWh]

79.581 379.444 376,8 %

Der erworbene Strom aus erneuerbaren Quellen stammt aus dem Anteil des an der Borse

gekauften Strommix und den Griinstromzertifikaten.
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ANGABE ZUR EIGENERZEUGUNG AUS NICHT ERNEUERBARER UND

ERNEUERBARER ENERGIE

17.329 19.864 14,6 %

17.329 19.533 12,7 %
0] 331 100,0 %

GemaBl dem Energieeffizienzgesetz wird unvermeidbare Abwéarme als erneuerbare Energie
anerkannt. Bei der Produktion von Kalkstickstoff am Standort Trostberg entsteht eine erheb-
liche Menge an Abwarme. Ein grof3er Teil dieser Abwarme wird zur Beheizung der Gebaude
am Standort sowie als Prozesswarme verwendet. Darliber hinaus wurde die Nutzung von Ab-
warme an den Standorten Trostberg und Hart erweitert. Es wird keine Elektrizitat aus nicht
erneuerbaren Energiequellen erzeugt.

Berichtspflicht

(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuer-
barer Energie, bei der es sich nicht
um Brennstoffe handelt [MWh]

(10.1) Abwarme [MWh]

(10.2) Strom [MWh]

Im Berichtsjahr wurde eine PV-Anlage auf dem Firmengelande in Trostberg in Betrieb ge-

nommen.
Basisjahr Berichtsjahr % [Bericht/Basis]
2022 2024

399.309

Berichtspflicht

(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer

Energie [MWh] 96.910 312,0 %

Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamt-

energieverbrauch 9,9 %

Gesamtverbrauch Energie incl. Erneuer-
bar und Atomar [MWh]

865.673

976.167
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ENERGIEINTENSITAT AUF DER GRUNDLAGE DER NETTOUMSATZERLOSE

Basisjahr

Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

Berichtspflicht 2022

Konzernumsatz [TEUR] 488.067 554.231 13,5 %

Gesamtenergieverbrauch [MWh] 976.167 865.673 -11,3 %

Energieintensitat [KWh/TEUR] 2,00 1,61 -21,9 %

Die Alzchem gehort als gesamtes Unternehmen zu den klimaintensiven Sektoren. Daher wer-
den sowohl der Umsatz als auch die Emissionen des gesamten Konzerns zur Berechnung der
Kennzahl herangezogen. Fiir weitere Informationen zum Konzernumsatz wird auf Kapitel V.
Nr. 1im Konzernabschluss verwiesen.

Im Berichtsjahr anderten sich gegeniiber dem Basisjahr die Produktionsmengen, Preise sowie
der Produktmix und damit der Energieverbrauch im Vergleich zum Basisjahr. Dadurch hat
sich die Energieintensitat Uber die gesamte Alzchem hinweg deutlich verbessert.

Der Konzernumsatz entspricht der Definition aus dem IFRS-Konzernabschluss der Alzchem
Group AG.

E1-6 — THG-BRUTTOEMISSIONEN DER KATEGORIEN SCOPE 1, 2 UND 3
SOWIE THG-GESAMTEMISSIONEN

Die THG-Emissionen der Alzchem Group werden gemaf3 den Leitlinien des GHG-Protokolls
unter Verwendung des GHG-Berechnungstools berechnet. Die Bilanzierung umfasst alle finf
Produktionsstandorte der Alzchem in Deutschland und Schweden.
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QUALITATSSICHERUNG VON MESSUNGEN

Zur Berechnung der CO_-Emissionen werden verschiedene Parameter und Messungen her-
angezogen.

Zum einen kommen Brennstoffe zum Einsatz. Die Qualitatssicherung wurde bereits im Kapitel
E1-5 behandelt.

Weiterhin werden Waagen verwendet, um Stoffstrome von Rohstoffen zu erfassen. Zuge-
kaufte Rohstoffe werden beim Lieferanten auf geeichten Waagen gewogen. Intern verwen-
dete Waagen (z. B. fir Spezialkalk) werden hingegen nicht extern gepruft.

Die Abgasmessung in der Abgasverbrennung erfasst sowohl den CO_-Gehalt als auch den
Volumenstrom. Diese Messung wird regelmafsig von einem externen Priifinstitut Uberprift,
da diese Emissionen dem nationalen Emissionshandel nach dem BEHG unterliegen.

In Sundsval, Schweden, wird Kalk gebrannt, um daraus Branntkalk herzustellen, welcher als
Rohstoff fiir die Carbidherstellung genutzt wird. Die dabei entstehenden Emissionen werden
durch einen externen Priifer kontrolliert, da sie dem EU-ETS | unterliegen.

Die Berechnung der Scope-1-Emissionen erfolgte durch eine vollstandige Bilanzierung der
Input- und Output-Strome mit den darin enthaltenen Kohlenstoffgehalten lGiber das gesamte
Kalenderjahr fir alle Produktionsprozesse an unseren Standorten, bei denen Emissionen ent-
stehen. Die THG-Emissionen der Alzchem Group werden gemaf3 den Leitlinien des GHG-Pro-
tokolls unter Verwendung des GHG-Berechnungstools berechnet.

Das bei der Herstellung von Carbid wahrend des Produktionsprozesses entstehende Ne-
benprodukt Carbidofengas wird im Rahmen der weiterfiihrenden Produktionsprozesse in
Deutschland und Schweden erneut als Energietrager und in Deutschland zusatzlich auch
als Rohstoff verwendet. Bei der Verbrennung des Carbidofengases entsteht unter anderem
Heizdampf. Ein Teil des Gases wird verbrannt, um hochkonzentriertes CO, zu erzeugen, wel-
ches bei der weiteren Produktion als Rohstoff genutzt wird und schlie3lich als Kalkpulver (Cal-
ciumcarbonat) ausféllt, sodass es nicht in die Umwelt emittiert wird. Die Emissionsfaktoren
fur das Carbidofengas und das Kalkpulver werden aus deren chemischen Zusammensetzun-
gen berechnet. Fir alle anderen Brenn- und Treibstoffe wurde der Faktor entsprechenden
Datenbanken entnommen.
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Weiterhin wurden alle klimarelevanten Gase betrachtet. Die Emissionen von CO,, Lachgas
und Kaltemitteln sind in den aufgefiinrten Scope-1-Emissionen enthalten. Weitere Treibhaus-
gase werden nicht emittiert.

Alzchem hat im Berichtsjahr 2024 keine freiwilligen CO,-Zertifikate gekauft oder verkauft,
um die Emissionen in Scope 1 zu kompensieren.

Innerhalb der flinf Produktionsstandorte unterliegt lediglich die Herstellung von Branntkalk
im Werk Sundsvall in Schweden dem regulierten EU-Emissionshandel (EU-ETS 1). Der Anteil
der EU-ETS-I-Emissionen wurde daher fir den Standort Sundsvall und fir den Gesamtkon-
zern ausgewiesen.

Angabepflicht E1-6

THG-Emissionen Basisjahr

Berichtsjahr % [Bericht/Basi

Berichtspflicht 2022

Scope-1-Treibhausgasemissionen

[t CO.e] 105.382 102.919

a) Deutschland 54611

e) Schweden 50.770

Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgas-
emissionen aus regularen Emissionshan-
delssystemen in %

EU-ETS-I — Schweden [t CO,] 32.552 34.296

EU-ETS-I Anteil Sundsvall 64 % 66 %

EU-ETS-I Anteil Alzchem 31% 33%

Die Emissionen aus Scope 2 umfassen hauptsachlich die Emissionen, welche dem fiir die Car-
bidproduktion verwendeten elektrischen Strom zugeordnet werden. Da Alzchem einen hohen
Strombedarf hat, kauft das Unternenmen die benétigte elektrische Energie Uber Lieferanten
an der Stromborse. Die Stromkennzeichnung des tatsachlich an unser Unternehmen gelie-
ferten Stroms wird von unserem Stromlieferanten erst am Ende des Folgejahres mitgeteilt.
Daher wird fir das Berichtsjahr vorsorglich die Stromkennzeichnung des Vorjahres ange-
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nommen. Aufgrund des steigenden Anteils erneuerbarer Energien im deutschen Strommix ist
anzunehmen, dass die tatsachlichen Scope-2-Emissionen niedriger sind als die berichteten
Werte. Im Geschaftsjahr 2024 wurden fir ca. 33 % des zugekauften Stroms in Deutschland
Griinstromzertifikate beschafft.

Zur Berechnung der marktbezogenen Scope-2-Emissionen wird jeweils die individuell fir je-
den Standort ausgewiesene Stromkennzeichnung verwendet, wobei gekaufte Griinstrom-
zertifikate beriicksichtigt werden.

Fir die Berechnung der standortbezogenen Scope-2-Emissionen wird fir die deutschen
Standorte der durchschnittliche Stromerzeugungsmix von Deutschland beziehungsweise
Schweden angesetzt. Fiir das Berichtsjahr 2024 sind noch keine Faktoren veréffentlicht. Es
wird daher konservativ der Wert des Vorjahres verwendet. Diese Kennzahl dient dazu, einen
Vergleich auf internationaler Ebene anstellen zu kénnen.

Uber die im Scope 2 enthaltenen Anteile an biogenen CO,-Emissionen liegen uns keine Infor-
mationen des Stromlieferanten vor. Im bezogenen Dampf am Standort Waldkraiburg ist der
Anteil 0 %, da dieser ausschlief3lich mit Erdgas als Brennstoff erzeugt wird.

Angabepflicht E1-6

THG-Emissionen Basisjahr

Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

Berichtspflicht 2022 pLop 2

Scope-2-Treibhausgasemissionen
[t COel

Standortbezogene Scope-2-THG-

Bruttoemissionen [t CO,e] 238.628 170.932

Marktbezogene Scope-2-THG-Brutto-

emissionen [t CO_e] 463.464 151.845

Zur Berechnung der Scope-3-Emissionen unserer Rohstoffe greifen wir auf Werte aus der
Ecoinvent-Datenbank zuriick. Sollten vertrauenswiirdige Werte zum Product Carbon Foot-
print von Lieferanten zur Verfligung stehen, werden diese bevorzugt herangezogen.

Alle 15 Kategorien im Rahmen von Scope 3 wurden auf ihre Signifikanz hin Gberprift.
3.1 ERWORBENE WAREN UND DIENSTLEISTUNGEN

Diese Kategorie ist aufgrund der grof’en Mengen an umgeschlagenen Rohstoffen die wich-
tigste. Die Daten wurden jedoch nicht vollstandig erhoben. Die erworbenen Dienstleistungen
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und librigen Waren wurden im Vergleich zu den Rohstoffmengen als nicht signifikant einge-
stuft und spielen im Verhaltnis zu den Rohstoffen eine untergeordnete Rolle.

3.2 INVESTITIONSGUTER

Eine erste Abschatzung ergab, dass diese Kategorie in Relation zur Kategorie 3.1 nur eine
untergeordnete Rolle spielt und daher fiir uns nicht signifikant ist.

3.3 TATIGKEITEN IM ZUSAMMENHANG MIT BRENNSTOFFEN
Die Alzchem hat keine Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen.
3.4 VORGELAGERTER TRANSPORT UND VERTRIEB

Eine betrachtliche Menge an Rohstoffen wird per Bahn angeliefert. Eine beispielhafte
Abschatzung ergab jedoch, dass diese Kategorie im Vergleich zur Kategorie 3.1 eine unter-
geordnete Rolle spielt und daher fiir uns nicht signifikant ist.

3.5 ABFALLAUFKOMMEN IN BETRIEBEN

Die Anzahl der verschiedenen Abfallarten ist sehr hoch. Eine Abschatzung der Emissionen
im Scope 3 ist daher sehr komplex. Die Signifikanz kann aktuell noch nicht bewertet werden.

3.6 GESCHAFTSREISEN
Der Aufwand an Geschéaftsreisen ist im Vergleich zur Kategorie 3.1 fiir uns nicht signifikant.
3.7 PENDELNDE ARBEITNEHMER

Die Mehrheit der Mitarbeiter wohnt in unmittelbarer Nahe zu ihren Arbeitsplatzen. Im Ver-
gleich zur Kategorie 3.1ist diese Gruppe fiir uns derzeit nicht von signifikanter Relevanz. Eine
detaillierte Berechnung fir diese Kategorie liegt momentan noch nicht vor.

3.8 VORGELAGERTE GELEASTE WIRTSCHAFTSGUTER

Es werden keine grofieren Wirtschaftsgliter geleast. Diese Kategorie ist im Vergleich zur Ka-
tegorie 3.1 fur uns nicht von wesentlicher Bedeutung.

3.9 NACHGELAGERTER TRANSPORT

Unsere Produkte werden weltweit an eine Vielzahl unterschiedlicher Kunden verkauft. Eine
genaue Bilanzierung der Emissionen in dieser Kategorie ist nahezu unmdoglich. Diese Kate-
gorie durfte jedoch im Verhaltnis zu Kategorie 3.1 von untergeordneter Bedeutung sein. In
der Chemischen Industrie wird daher laut TfS-Guidline auch nur ein Cradle-to-Gate-Ansatz
bilanziert.
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3.10 VERARBEITUNG VERKAUFTER PRODUKTE

Wie in der Kategorie 3.9 kann hier keine seridse Abschatzung erfolgen. Diese Kategorie ist
flr uns daher nicht signifikant.

3.11 VERWENDUNG VERKAUFTER PRODUKTE

Unsere Produkte finden in einer Vielzahl von Anwendungen Einsatz. Informationen Uber die
dabei entstehenden Emissionen liegen uns derzeit nicht vor. Es gilt dieselbe Argumentation
wie fir die Kategorie 3.9.

3.12 BEHANDLUNG VON PRODUKTEN AM ENDE DER LEBENSDAUER

Viele unserer Produkte dienen als Ausgangsmaterial fiir die Herstellung anderer Produkte.
Aufgrund dieser Tatsache ist eine Emission am Ende der Lebensdauer in der Regel nicht ab-
leitbar. Daher betrachten wir diese Kategorie als nicht signifikant.

3.13 NACHGELAGERTE GELEASTE WIRTSCHAFTSGUTER
Es werden keine nachgelagerten Wirtschaftsgiter geleast.
3.14 FRANCHISES

Die Alzchem betreibt kein Franchise.

3.15 INVESTITIONEN
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In dieser Kategorie sind uns keine wesentlichen Investitionen bekannt, die sich auf unsere
Emissionsbilanz auswirken wirden. Daher wird auch diese Kategorie fiir uns als nicht signi-

fikant eingestuft.

SIGNIFIKANTE SCOPE-3-TREIBHAUSGASEMISSIONEN [t CO_e]

Angabepflicht E1-6
THG-Emissionen Scope 3

Basisjahr

Berichtspflicht

2022

Signifikante Scope-3-Treibhausgas-
emissionen [t CO e]

339.727

Wesentliche indirekte Scope-3-THG-
Bruttoemissionen [t CO_ e]

3.1) Erworbene Waren und Dienst-
leistungen

339.727

Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

315.720

315.720
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Angabepflicht E1-6
THG-Emissionen Scope 1-3

CENSELIE  Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

Berichtspflicht

2022 2024

Scope-1-Treibhausgasemissionen [t CO_e]

105.382 -2,3%

Scope-2-Treibhausgasemissionen (stand-
ortbezogen) [t CO €]

238.628 170.932 -28,4 %

Scope-2-Treibhausgasemissionen
(markbezogen) [t CO,e]

463.464 151.845 -67,2%

Signifikante Scope-3-Treibhausgas-
emissionen [t CO e]

339.727

315.720

THG-Emissionen insgesamt (standort-
bezogen) [t CO,e]

683.737

589.507 -13,8 %

THG-Emissionen insgesamt (markt-
bezogen) [t CO,e]

908.573 570.483 -372%
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TREIBHAUSGASINTENSITAT AUF DER GRUNDLAGE DER NETTOUMSATZERLOSE

Zum Konzernumsatz wird auf Kapitel V. Nr. 1im Konzernabschluss verwiesen.

Basisjahr

Berichtsjahr % [Bericht/Basis]

Treibhausgasintensitat

2022

Konzernumsatz [TEUR]

488.067 554.231

Standortbezogen

Gesamtemissionen [t CO_e]

683.737 589.570

THG-Intensitat [t CO,e/TEUR]

1,40

Marktbezogen

Gesamtemissionen [t CO_e]

908.573 570.483

THG-Intensitat [t CO,e/TEUR]

1,86

Der Konzernumsatz entspricht der Definition
Group AG.

aus dem IFRS-Konzernabschluss der Alzchem
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11.2.3 ESRSE2 —
UMWELTVERSCHMUTZUNG

Das Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen beschreiben wir ausfihrlich im
Kapitel ESRS 2 IRO-1. Im Rahmen des Verfahrens wurden alle
Standorte der Alzchem Group AG sowie die vor- und nach-
gelagerte Wertschopfungskette beriicksichtigt.

Konsultationen insbesondere mit betroffenen Gemein-
schaften wurden im Bereich Umweltverschmutzung nicht
durchgefihrt.

Im Folgenden gehen wir auf unsere wesentlichen Themen im
Bereich Umweltverschmutzung sowie auf unsere Konzepte,
Maflnahmen und Ziele bezogen auf unsere wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen detailliert ein.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN,
RISIKEN UND CHANCEN

ANGABEPFLICHT IM ZUSAMMENHANG MIT
ESRS 2 IRO-1

Diese Offenlegungspflicht wird in ESRS 2 detailliert be-
schrieben.

E2-1— KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT
UMWELTVERSCHMUTZUNG

Zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung wurden die fol-
genden Punkte identifiziert:

LUFTVERSCHMUTZUNG
AUSWIRKUNG:

Die Luftverschmutzung aufgrund der Emissionen aus den
Produktionsanlagen der Alzchem kann potenziell Lebewe-

sen und Pflanzen schadigen, was negative Auswirkungen
hat. Um dies zu verhindern, sind gesetzliche Grenzwerte fir
die Emission und Immission von Luftschadstoffen definiert
und einzuhalten.

RISIKO:

Die Sanktionen bei Nichteinhaltung sowie die kontinuierlich
verscharften Grenzwerte verursachen zusatzlichen Auf-
wand.

CHANCE:

Die emissionsarme Produktion kann sich zu einem bedeu-
tenden Wettbewerbsvorteil entwickeln, ahnlich wie das
Thema CO,-Reduktion.

KONZEPTE:

Im Zusammenhang mit den beschriebenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen verfolgt die Alzchem das Konzept
der kontinuierlichen Verbesserung ihrer Umweltleistung
im Bereich der Luftverschmutzung durch Anwendung der
EMAS-Verordnung (EG Nr. 1221/2009). Darlber hinaus hat
die Alzchem ein umfangreiches Programm zur Eigenuiber-
wachung der emittierten Luftschadstoffe implementiert
und fuhrt eine proaktive Verfolgung der Entwicklungen im
Umweltrecht durch. Hierdurch werden die negativen Aus-
wirkungen der Emission von Luftschadstoffen vermindert.

WASSERVERSCHMUTZUNG
AUSWIRKUNG:

Durch die Wasserverschmutzung auf Grund der wassrigen
Emissionen aus den Herstellprozessen der Alzchem kdnnen
aquatische Lebewesen und/oder Pflanzen geschadigt wer-
den (negative Auswirkung). Um dies zu verhindern, sind ge-
setzliche Grenzwerte fir die Einleitung von Schadstoffen in
Gewasser definiert und einzuhalten.
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RISIKO:

Die Sanktionen bei Nichteinhaltung sowie die kontinuierlich
verscharften Grenzwerte verursachen zusatzlichen Auf-
wand.

CHANCE:

Eine Produktion mit geringen Gewasseremissionen kann
einen Wettbewerbsvorteil bieten, dhnlich der Thematik im
Bereich der CO,-Emissionen.

KONZEPTE:

Im Zusammenhang mit den beschriebenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen verfolgt die Alzchem auch im Zu-
sammenhang mit Wasserverschmutzung das Konzept der
kontinuierlichen Verbesserung ihrer Umweltleistung durch
Anwendung der EMAS-Verordnung (EG Nr. 1221/2009). Da-
riber hinaus hat die Alzchem ein umfangreiches Programm
zur Eigenliberwachung der emittierten Gewasserschadstof-
fe implementiert und fiihrt eine proaktive Verfolgung der
Entwicklungen im Umweltrecht durch. Hierdurch werden die
negativen Auswirkungen der Emission von Gewasserschad-
stoffen vermindert.

BODENVERSCHMUTZUNG
AUSWIRKUNG:

Durch Bodenverschmutzung konnen Lebewesen und Pflan-
zen sowie Gewasser geschadigt werden (negative Auswir-
kung). Alzchem besitzt Flachen mit Altablagerungen bzw.
ehemaligen Deponien, fiir die Bodenverschmutzungen be-
stehen, deren tatsachliche Auswirkungen noch nicht aufge-
klart sind.

RISIKO:

Bodenbelastungen mit nicht bewertetem Umfang kdnnen zu
nicht quantifizierbaren Sanierungsauflagen fiihren.
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KONZEPTE:

Um eine mogliche oder tatsachliche Gefahrdung fiir Lebe-
wesen, Pflanzen und Gewasser zu Uberprifen, werden mog-
liche Altlastenflachen der Alzchem untersucht. Hierdurch
kann entweder der Verdacht einer moglichen Gefahrdung
ausgeraumt oder bestatigt werden. Bei Bestatigung konnen
entsprechende Mafinahmen zur Beseitigung der Gefahr-
dung durchgefuhrt werden.

BESORGNISERREGENDE STOFFE UND
BESONDERS BESORGNISERREGENDE STOFFE

AUSWIRKUNG:

Die Verwendung oder Herstellung von besorgniserregen-
den bzw. besonders besorgniserregenden Stoffen kann
zu erheblichen Umweltgefahrdungen fiihren und die Ge-
sundheit negativ beeinflussen. Eine langfristige Exposition
gegeniiber diesen Stoffen kann erhebliche Gesundheits-
risiken fur Menschen mit sich bringen und sowohl chroni-
sche Krankheiten als auch akute Vergiftungen verursachen.
Eine Kontamination von Boden, Wasser und Luft durch die-
se Substanzen kann Okosysteme schidigen und die Biodi-
versitat beeintrachtigen. Deshalb hatte die Einschrankung
der Verwendung von besorgniserregenden oder besonders
besorgniserregenden Stoffen positive Auswirkungen auf die
Gesundheit des Menschen und den Umweltschutz.

RISIKO:

Anderungen in der Gesetzgebung, beispielsweise strengere
Vorschriften hinsichtlich der Verwendung dieser Stoffklas-
sen, konnen zu hoheren Kosten fuhren. Neue gesetzliche
Regelungen koénnten die Zulassungspflicht fir bestimmte
Substanzen erweitern, was zusatzliche administrative und
finanzielle Belastungen mit sich bringt. Verbote kdnnten
eine Anpassung bestehender Produkte oder die Entwick-
lung von Alternativen erforderlich machen. Sollte kein Ersatz
gefunden werden, konnte dies zu Umsatzeinbuf3en fuhren.

CHANCE:

Durch die Vermeidung dieser Stoffe sowie durch die Ent-
wicklung sicherer und nachhaltiger Alternativen kdnnen
Wettbewerbsvorteile erzielt werden, die letztendlich auch
zu Umsatzsteigerungen durch die ErschlieBung neuer Mark-
te beitragen kénnen.

KONZEPTE:

Produktverantwortung ist ein wichtiges Element in der
Nachhaltigkeit und bedeutet fiir Alzchem, neben der Erfiil-
lung rechtlicher Pflichten auch Gesundheits-, Sicherheits-
und Umweltrisiken im Zusammenhang mit dem Umgang und
der Verwendung unserer Produkte zu bewerten und trans-
parent darliber zu informieren. Dies gilt fir den gesamten
Lebenszyklus — von der Forschung & Entwicklung Uber die
Produktion, Vermarktung und Anwendung beim Kunden bis
zur Entsorgung.

Unser umfassendes Risikomanagementkonzept beinhaltet
technische, organisatorische und personelle Schutzmaf3-
nahmen, um die Exposition gegeniiber besorgniserregenden
sowie besonders besorgniserregenden Stoffen zu minimie-
ren.

Fir Produkte mit geféhrlichen Inhaltsstoffen erfiillen wir un-
sere Verpflichtungen gemafl dem Chemikalienrecht, indem
wir das entsprechende Sicherheitsdatenblatt einschlie3-
lich der zugehérigen Kennzeichnung und Etikettierung fur
Gefahrstoffe versenden. Anderungen werden automatisch
aktualisiert und an alle Kunden weitergegeben, die die be-
troffenen Produkte in den letzten 12 Monaten von uns be-
zogen haben. Zusatzliche Sicherheitsinformationen, die
Uber das Sicherheitsdatenblatt hinausgehen, werden bei
Bedarf zur Verfiigung gestellt. Wesentliche geplante An-
derungen im Gefahrstoffmanagement oder bei der Bewer-
tung von Stoffen werden den Kunden in Abstimmung mit
den zustandigen Behorden durch Informationsschreiben
kommuniziert. Zusatzlich werden Expositionsszenarien fir
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Gefahrstoffe, die mehr als 10 Tonnen pro Jahr umfassen,
bereitgestellt, um eine sichere Anwendung fiir den Kunden
zu gewahrleisten. In der jahrlich veroffentlichten Umwelter-
klarung der Abteilung Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und
Qualitat (USGQ) sind umfassende Informationen und Kenn-
zahlen fiir unsere Nachbarn einsehbar.

Das Gefahrstoffmanagement, das hei3t der Umgang mit ge-
fahrlichen Stoffen und Gemischen, wird bei Alzchem Trost-
berg durch den Bereich ,Regulatory Affairs” koordiniert.
Hier werden die Sicherheitsdatenblatter, Gefahrstoff-Kenn-
zeichnungsetiketten und Betriebsanweisungen fir unsere
Produkte sowie fir die Roh- und Hilfsstoffe erstellt. Auch
die Sicherheitsdatenblatter der bezogenen chemischen
Rohstoffe und Hilfsstoffe sind dort erhaltlich. Diese Infor-
mationen werden lber die Datenbank fiir Sicherheitsdaten-
blatter (,AlzSDB") und Uiber die ,Stoffdatenbank” (Auflistung
der Stoffe pro Prozess und Anlage) allen Mitarbeitern im
Unternehmen zur Verfligung gestellt. Neben der internen
Bereitstellung der Informationen an Produktverantwort-
liche, Labore und Betriebe werden bei Anderungen, bei-
spielsweise bei neuen Informationen oder einer Anderung
in der Einstufung, alle intern betroffenen Mitarbeiter per E-
Mail und externe Kunden durch Versand der aktualisierten
Sicherheitsdatenblatter aktiv informiert. Die Sicherheits-
datenblatter werden fiir alle Rechtsraume der Vermarktung
in den notwendigen Sprachen erstellt und bei Aktualisierung
automatisiert verteilt. Daneben werden fir unsere Produkte
notwendige Meldungen, z. B. PCN-Meldung fiir Gemische
in Europa, durchgefiihrt und erforderliche Zulassungen fir
die Vermarktung von Produkten in weiteren regulierten Be-
reichen wie Lebensmittel, Futtermittel oder Pflanzenschutz-
bzw. Dlingemittel beantragt und betreut.

Fir jeden importierten oder in der EU hergestellten Stoff
wird mit den jeweiligen Produktverantwortlichen eine
REACH-Registrierstrategie abgestimmt. Je nach Bedarf
wird eine Anpassung der Tonnagebander durchgefiihrt
und die dafiir notwendigen Untersuchungen werden be-
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auftragt sowie Uber das REACH-Dossier bei der ECHA
eingereicht. Fir die Mengeniiberwachung im jeweiligen
Jahr ist ebenfalls der entsprechende Produktverantwort-
liche zustandig.

Zusatzlich unterstitzt die Abteilung Produktsicherheit die
Produktionsbetriebe bei der Erstellung und Dokumenta-
tion von Gefahrdungsbeurteilungen fiir die verschiedenen
Herstellprozesse und koordiniert die notwendigen Gespra-
che zur Toxikologie und Arbeitssicherheit (sog. Tox-Asi-
Gesprache). Im Tox-Asi-Gesprach werden zusammen mit
dem jeweiligen Produktionsbetrieb, der Arbeitssicherheit
sowie dem Werksarzt Schutz- und Uberwachungsmafinah-
men fir jeden Arbeitsschritt festgelegt und dokumentiert
(z. B. Absaugung, PSA, organisatorische Mafinahmen, Mes-
sungen, Arbeitsplatzmessungen und Biomonitoring, Doku-
mentation im CM-Register laut TRGS410). Weiterhin wird
Uber die Stoffdatenbank die jeweils aktuelle Einstufung der
verwendeten chemischen Stoffe (Rohstoffe, Hilfsstoffe und
Produkte) bereitgestellt, die zusammen mit den von den
Betrieben gepflegten Mengen laut GefStoffV und StorfallVv
die Basis fir das Gefahrstoffkataster pro Produktionsanlage
darstellt.

Im Rahmen regelméafiger Inspektionen liberpriifen die Be-
horden in der EU die Einhaltung chemikalienrechtlicher Ver-
pflichtungen. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden,
verpflichten wir unsere Lieferanten, die REACH-Konformitat
flr samtliche an uns gelieferten Stoffe zu bestatigen. Ne-
ben der allgemeinen Registrierungspflicht sieht REACH ein
Zulassungsverfahren vor, das zum Ersatz oder Verbot der
Verwendung besonders gefahrlicher Stoffe (Substances of
Very High Concern, SVHC) fiihren kann. Bereits registrier-
te Stoffe werden ebenfalls regelmaflig von den Behdrden
bewertet. Dies kann zusatzliche Prifanforderungen, neue
Risikomanagementmafinahmen oder auch die Aufnahme
unserer Produkte in das REACH-Zulassungsverfahren zur
Folge haben.

Bei Aufnahme eines verwendeten Stoffes in die von der Eu-
ropaischen Chemikalienagentur (ECHA) erstellten Kandida-
tenliste fur ,besonders besorgniserregende Stoffe” (SVHC,
Substances of Very High Concern) werden die betroffenen
Produktverantwortlichen und Betriebe sofort informiert,
die notwendige Offenlegung im Sicherheitsdatenblatt wird
abgestimmt und gemeinsam mit dem Betrieb werden Maf3-
nahmen sowie Anderungen im Umgang mit dem jeweiligen
Stoff festgelegt. Die Uberwachung zur Aktualisierung der
SVHC-Kandidatenliste der ECHA erfolgt fiir die von Alzchem
eingesetzten Stoffe automatisiert Gber REACH-IT, zusatz-
lich Gber die Newsletter und Verteiler der ECHA sowie Uber
die Verbande der chemischen Industrie (VCI und CEFIC),
die Aktualisierungen zeitnah kommunizieren. Bei Updates
der SVHC-Liste wird stets gepriift, ob diese neu genann-
ten Stoffe im Unternehmen korrekt gehandhabt werden,
und neben der Aktualisierung und Kommunikation liber das
Sicherheitsdatenblatt wird mit den Verantwortlichen das
weitere Vorgehen zum Umgang bzw. zur Substitution abge-
stimmt. Wir arbeiten mit der Produktentwicklung und dem
jeweiligen Produktverantwortlichen kontinuierlich daran,
schadliche Substanzen in unserer Produktion und unseren
Produkten moglichst zu verringern, zu substituieren oder
ganz zu vermeiden.

Die beschriebenen Konzepte und MaBBnahmen finden An-
wendung an den deutschen Produktionsstandorten. Verant-
wortlich flr die Umsetzung der Konzepte ist der Vorstand.

Im Rahmen der Umsetzung der Konzepte hat sich die
Alzchem zur Einhaltung der EMAS-Verordnung (EG Nr.
1221/2009) verpflichtet und unterzieht sich jahrlich einer
Zertifizierung/Uberwachung durch externe zugelassene
Umweltgutachter. Darliber hinaus bekennt sich die Alzchem
zu den Grundsatzen der Responsible-Care-Initiative des
Verbandes der Chemischen Industrie (VCI) und ist Mitglied
des Umwelt- und Klimapaktes Bayern.
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Derzeit existiert kein spezielles Konzept zum Ersatz oder
zur Minimierung des Einsatzes besorgniserregender Stoffe
sowie zur schrittweisen Abschaffung besonders besorgnis-
erregender Stoffe.

E2-2 — MASSNAHMEN UND
MITTEL IM ZUSAMMENHANG MIT
UMWELTVERSCHMUTZUNG

Am Standort Trostberg befindet sich eine ehemalige De-
ponie/Altablagerung der Alzchem. Zur Ermittlung des Ge-
fahrdungspotenzials der Altablagerungen wurden seit 2020
in Zusammenarbeit und Abstimmung mit dem Landratsamt
Untersuchungsprogramme durchgefiihrt. Dabei wurden
Belastungen des Bodens mit verschiedenen Schadstoffen
festgestellt. Zur Abklarung einer mdglichen Gefahrdung
hinsichtlich Gewasser, Boden und Nutzpflanzen erfolgten
weitere Detailuntersuchungen und es wurde gemeinsam mit
der Behorde ein Konzept zur zukilinftigen Nutzung und Absi-
cherung der Flache erstellt. Im Rahmen der Absicherung der
Flache wurde diese geraumt und teilsaniert. Im Jahr 2024
wurden eine Photovoltaik-Anlage und Mitarbeiterparkplat-
ze auf dieser Flache errichtet. An den hierdurch entstande-
nen Mitarbeiterparkplatzen sind weitere Ladestationen fir
E-Autos installiert worden, welche die Alzchem-Belegschaft
bis auf Weiteres gratis nutzen kann.

Diese MaBnahmen dienen zur Beseitigung des Risikos einer
Gefahrdung durch die Altablagerungen sowie zur Verrin-
gerung der Emissionen aus dem Fahrzeugverkehr der Mit-
arbeiter.

Fir die Uberfiihrung der Deponie/Altablagerung zu einer
Photovoltaikanlage und Mitarbeiterparkplatzen wurden In-
vestitionsausgaben in Hohe von EUR 3,25 Mio. getatigt. Dies
entspricht 7 % der gesamten Investitionsausgaben im Jahr
2024. Fur den Betrieb und Unterhalt werden keine wesent-
lichen Aufwendungen anfallen.
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Am Standort Schalchen wird gereinigtes Abwasser in den
Alzkanal eingeleitet. Um dessen Eintrag in das Gewasser zu
minimieren, wurde ein zusatzlicher Abscheider installiert.
Damit konnte die Schadstofffracht 2024 um Uber 99 % ge-
mindert werden. Fir die Ma3nahmen wurden Investitions-
ausgaben in Ho6he von EUR 156 Tsd. getatigt.

Alle MaBnahmen beziehen sich auf das eigene Unterneh-
men, die vor- bzw. nachgelagerte Wertschopfungskette ist
nicht betrachtet worden.

Zur Verbesserung des Umgangs mit besorgniserregenden
und besonders besorgniserregenden Stoffen (SVHC) sowie
zur Erflllung der gesetzlichen Vorschriften hat Alzchem
verschiedene Mafinahmen ergriffen.

Die sichere Handhabung und Anwendung unserer Produkte
haben bei uns hohe Prioritat. Wir stellen sicher, dass unse-
ren Kunden samtliche Informationen bereitgestellt werden,
die fir eine lickenlose Kommunikation in der Wertschop-
fungskette bis hin zum Endverbraucher erforderlich sind.
Produktverantwortung bedeutet fur uns daher auch, dass
wir unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht gerecht
werden und Aufgaben sowie Verantwortungen fiir die ge-
handhabten Rohstoffe und Produkte klar zuweisen.

Alzchem halt alle anwendbaren chemikalienrechtlichen Vor-
gaben der EU sowie die nationalen Regelungen ein, so dass
die Produkte gemaf3 den Bestimmungen der EU-Chemika-
lienverordnung in Bezug auf die Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe (Registrati-

on, Evaluation, Autorisierung von Chemikalien, kurz REACH)
hergestellt und gepruft werden.

Alzchem stellt ferner sicher, dass alle weiteren Vorgaben fir
die Vermarktung und Herstellung eingehalten werden. Dies
wird durch die REACH-Registrierung (Vollregistrierung/Zwi-
schenprodukt) sowie durch die Bereitstellung des Chemical
Safety Reports (CSR) und der Expositionsszenarien fir alle
Anwendungen des Stoffes innerhalb der EU entlang der
gesamten Lieferkette sichergestellt. Dabei achten wir stets
auch auf die Einhaltung der g